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 )المقر الرئيس( سطات 
 

 :استهلال
 
 
 ه  ش    

أنماط    ا مةل    دا  م      ن الح    اال  ا لب         لأ ل      م      ا ا      ايات انهاي    ق ا ا     ن ا لب         ا      دمن      المغ        د 

 كان   ر ط     ي ا ةلا   من  ا ةلل     م  .ا نظ   ام     و   ا ةلل    م ا ل      ل أ  ا ةلل    م  م     ل      ا ا ةلل    م ا ةال    دل أ  ا ةلل     م ا لة

تلةمد بد رها  بدءا  ط لا تال ديق أ  نمط ق  س عان ما بدأت تةخ   ط ا ا ا ل   نق  ا ةث ديإ..       ا ةدريس  ا ةكو  ..

ر مخةل   ن من   ا   م     متس   ارعق  ه  أح   دح تث   و ت  لمن   ق أن ا ث   ور  ا ةلنو و     ق ا ه   ل ع مه   ا ا ل   ا م   ر       م      ع      ا   

الح    ا  ا ةلل م    ق ا ةللم    ق   رمخةل   ن المس   ةو ات ا دراس    ق  انطلل   ا م     م   ا ل    ا ا ةلل    م المدر     ل  أ  م   ا ي    ط   ع       

   را بة  دا،    ل    ا ةلل   م ا ل  ال  بالاامل  ات  ا كل   ات  الملاه  د  م ا     ا  ث  إ أ  ا ةلل   م الأ ل    تس  م ةب ب    اط الأط   ا 

  ا ةكو    ا ةكو   المهنل  م  را با ثانو من الإعداال  ا ةأه   .

 ام   ا    ل   د ع    ب المغ       لم   ل  ه      الم حل   ق  ت      ل ا لدي   د م     ا ع   قام   لةلل    م  ا ةك   و   ع      ل   د  ل    د  

 ا    ل (   Génie   ق  م    ل    ا ب ن  ام        ل   ا ةكو ن ا ةلل م   ق    ق و نظوم  ق ا بقبالمف     تللوم  ات  ا ت   ا  تلنو و    ا الم

 ب ن       ام  مدي        ق تثم      ا ا س      م ن س      ب   الماض       ل  مدي        ق تا ل      ق         و ار  ا بقب       ق ا وطن       ق أطلاة      ب من        تس      ل نات ا ا       ن 

ت م ل  ك كل ب بم وا ا   ت لحات مةل دا  طا  ر المب هد   ح  إ  ا ت ا  ف   ا ةلل  م(  تلنو و  ا المللومات  (Génie    ل  

ن  الم ث      اي ا       وط ل  لبقب       ق متا لب        ةمن الألمم      ق   ه      ا ف        ب(  ل        انن  ك      ان م        أ1956ا ةلل م      ل ب      المغ   من        ا س      ةال   

؛ (2030 – 2015 ا  ؤ   ق ا س  بقات   ق  ؛(2009 ا عقن  ام  أ  اططط  س ا س  ة اال   ؛ منة  ديات الإت  ل ؛ (1999 ا ةك  و   

-2021؛ والنمووجذا التنمووجج اد)  وو ) ( 2017)  ا للم  لالمةلل  و بمنظوم ق ا بقب   ق  ا ةك و    ا  ث إ  51.17 ا ا انون الإط ار 

 (.......2026-2022(؛ وخارطة الطريق) 2035

مإل  أل حد اسةطاع المغ   تطو   ت  رةب ف  رلمنق الموارا ا ةلل م  ق   عع داا الم وارا ا يب   ق  ا  ن  ات ا ةثة  ق 

حديث ق  لم  ق ال    ن  ف ن ا ةلنو و   ات ا   ةلم م ا ةلل م  ا ةكو   ع   ل د بمنظومة ب ا بقبو  ق  ا ةكو ن  ق     الملئمق

 لموا  ق مخةلن ا ةطورات   استب اب المسةا ا 

 

   اطحا ر انت ق  ه  ااراستنف   ل نادمب ا  الموضوعتنا    سانطللا م  ه ا ا سؤا  اطحورل  

 التعليم عن بع : مفاهيم وأنجاع ومقاربات؛ -

 تجارب التعليم عن بع  بالمغرب؛  -

 .لتعليم عن بع  وخصيصاته وتح  اتهمقجمات ا  -

-  

 

 للوم     اتتلنو و       ا الم           ل  (génie)ب ن     ام    -ا بقب      ق  ا ةك     و     - ع        ل     د ا ةلل      م :كلمووووات مفتا يووووة

 ق.ا  لمن  –ف  ا ةلل م  تت ا   ا 
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 : التعليم عن بع : مفاهيم وأنجاع ومقاربات -أولا
اطحداات  ا ةل   ات   المةلب   ايا ا نظ     ب.  ينطول ا ةلل م ع   لد ع   تلدا الم اه م  الأشكا    تنوع    

ع   أنب لد فه  من  مد  نت  ق عواما عد   أب  ها   ل   يكاا ي ما أغلل الممارسمن  لةلل م ع   لد  أ  المهةممن بب   

ا دراس ق   المااعد  أمام مثد ايق  ا ةلل م  ا ةللم  ف   ا  اغ من  المط ا لأعداا  المتسارعق   ا بزايد  ا ةلنو و  ق  ا ةطورات 

ععق ا لا م   ا ةغ مقات الاوه  ق ا هل أحدثتها ا لولمق ع   منظوماتنا ا بقبو ق  ا ةلل م ق  ا ةكو ن ق   ر    ع   ا  لمنق  

  ا ت ا   ا ةواتا   ناا المللومات.   المللومات ا  ل أحدح ط    نوع ق  ثور  هائلق ع   مسةوى تلنو و  ا الإعلم

 لن  مل  دا  ف  كون مخةلن هاتب ا وسائا ا ةلنو و  ق الحديثق  لد مةثر آمالا رح ق  سةثداح ت غ مة دا          

مةلدا   طا ر م ا ت الإاار   الطدمات  ا صحق  (  Digitalisations'(ط ائو ا ةلل م  ا ةللم  انطلار م  رلمنات  ف   

  ا  ثإ ا للمل  ا لة اا  الإعلم   شملر انن مخةلن م ا ت ا ةلل م  ا بقب ق  ا ةكو  . 

         
 
 م  هنا  أ
 
 ر ما ي  م  س   ات مةلدا     م  س  نا م         

 
 ط
 
و عل ب  ا ةلل م ع   لد   م  ب نها  ا ةلل م غمق الحضورل  ا ةلل م  ل

ا ةلل م ا  لمل   ا ةلل م  المن ةح     ا ة اع     أ   الم ةو   ا ةلل م  ا ةط  اات  ا ةلل م  ا  ات    ععق  ا ةلل م  ع   لد  

 ... ألخ.      المن ات ا  لم ق

 :(1)طلو ا ةلل م ع   لد ع   أنماط م  ا ةلل م ا هل   تةم حضور ا    ا د بب           

لملظم ا  بقات   أ  مؤسسةب  أل نظام  لةدريس  ا ةلل م  ا ةكو    يكون م ب المةللم  المةكون  ل دا ع  مدرسةب  . أ 

 ا هل يدرس ميها؛ 

عمل ق ت ل غ الطدمات ا ةلل م ق  ل  ا  ئات المستهدمق ا هل يةل ر عليها ا وتو    يها  أ  الحضور ا شطص ل  ل    . 

 المؤسسات ا ةلل م ق  الاامل ق  م ا   ا ةكو  ؛ 

     م اش ا   ما ععق الإلاعق  الم نانمس م  ا ةلل م يلةمد  سائا تلنو و  ق مخةل ق تضم مواا مط وعق  رثا   .ت

  الحاسو    ا هاتن اطحمو    الأش طق ا سمل ق ا     ق..ألخ  

 تابق  ا  ونسكو تل   ا  لةلل م ع   لد  م اا  أنب ل ك ا ةلل م المنظم  لوسائس المط وعق  غمق المط وعق  ا هل               

ف  اراستهم.   ن   ا دعم  لمةللممن  المةللممن  المللممن   توممق  بمن  ا ن  ا   تكون ملد   عدااا   دا  م  أ ا  س  

استقلالية المتعلم بق ر ممكن من المجاجهة وجها لججه مع المعلم، وبأكبر ق ر من المجاد     قجم على "ا ةلل م ع   لد   

ترسل   والتي  اد)جدة،  من  عالية  درجة  والمتضمنة  التعليم،  لتبسيط  والمنتجة  الفردج،  للتعليم  القابلة  التعلمية 

 ( 2).بجسائل إعلامية"

    ت س ا ةلل م ع   لد بم اه م يسولها أحد ا  احثمن  مو انت  

م نها البعي ة التي  : هج نقل العلم من مراكز تجمعه في عجاصم ال ول إلى  ( Distance Learning)"التعليم عن بع    -

 لا تتجفر فيها وسائل وسائط المعرفة الضخمة والمتخصصة..... 

الإل  - ) التعليم  أ ضا   Electronic Learningكتروني  عليها  ويطلق   :)E-Learning    ،   بع عن  التعليم  طرق  أ    هج 

 ((Distance Learning  التي اتبعتها ال ول الغربية منذ فترة وطجرتها من خلال الشبكة العنقجد ة 

 (World web Wide  وقامت بعض ال ول العربية بتبنيها، فهذه الطريقة تساهم في بناء الأفراد، فمن خلالها  تعلم ،)

 ( 3).  سب ظروفهم وأوقاتهم وفق ج اول زمنية"الأميجن أو ربات البيجت أو العاملجن  

-   (LMS ):  الإلكتروني التعليمي  بالمحتجى  إمكانية    ،هج نظام  ضم خ مات خاصة  الطلاب والمعلمين والمشرفين   منح 

ال خجل له. من هذه ادخ مات صلا يات ال خجل طبقا للمستجى الممنجح للمستخ م، التحكم بالمحتجى والتع  ل  

 فيه، أدوات للتجاصل، وججد مجمجعات للطلاب، محادثة  ية، متابعة لأداء الطلاب أدخ ... 
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SCORM-    إلى الأ رف  هذه  ترمز   :Sharable Content Objectif Reference Model) )،    عن عبارة  وهج 

 (...LMSبروتجكجل قياس ي أساس ي للتجاصل بين المادة التعليمية المفردة ونظام تسيير التعليم ) 

مجمجعة من الأشخاص بعضهم ببعض في الفضاء  )تمعات الافتراضية: فهي مجمجعات ثقافية تنشأ عن  التقاء  الم   -

 ( 4)المعلجماتي".

   تمث ل   ح  ا منها   ن   يسوي ا  احإ ن سب تل   ات مةلدا      

افية  تم عادة س ها    - التي  كجن فيها الطالب مفصجلا أو بعي ا عن الأستاذ بمسافة جغر التعليمية  "تلك العملية 

  ثة"؛باستخ ام وسائل الاتصال ادح 

نظام تعليمي غير تقلي ج،  مكن ال ارس من التحصيل العلمي، والاستفادة من العملية التعليمية بكافة ججانبها  "  -

إليهم،   إلى مجقع ال راسة، ويمكن المحاضرين من إ صال معلجمات ومناقشاته للمتلقين دون الانتقال  دون الانتقال 

والمتاح   المناسب  والت ريب  عمله،  ظروف  مع  بما  تفق  التعليمي  برنامجه  أن  ختار  لل ارس  سيسمح  أنه  ل  ه  كما 

 لتخلي عن الارتباطات الاجتماعية"؛للتعليم، دون ادحاجة إلى الانقطاع عن العمل أو ا

افيا، ويه ف إلى جذب طلاب لا    - "نقل برنامج تعليمي من مجضعه في  رم مؤسسة تعليمية ما إلى أماكن متفرقة جغر

 ستمرار في برنامج تعليمي تقلي ج"؛ يستطيعجن تحت الظروف العاد ة الا 

"هج تعليم جماهيرج،  قجم على فلسفة تؤك   ق الأفراد في الجصجل إلى الفرص التعليمية المتا ة، بمعنى أنه تعليم  

فهج   التعليم،  من  معين  نجع  أو  مستجى  على  ولا  قتصر  المتعلمين،  من  وفئة  بجقت  لا  تقي   الفئات،  د)ميع  مفتجح 

أفراده وطمج اتهم وتطجير مهنهم".  ( 5) تناسب وطبيعة  اجات الم)تمع و

 

 لض م  كون ا ةلل م ع   لد لد اعةمد  أ  يلةمد ماس ع   ا ةلنو و  ات ا   داغو  ق   لملب ما يلةاد   

 الحديثق  ععق ش لق الأنبقنير  الألمار ا  ناع ق  مإنب يسةخدم  سائا تلل م ق ع   لد ألم ى  م  بمن أنمول اتها  

الأنبقنير(   الألمار ا  ناع ق   ل    وسائل الاتصال الالكترونية ادح  ثة:أ.   أ   المللوم ات  ا بابلق   منها ش لق 

اتساعا متسارعا  بموا ا  تطور ه   ا ةلنو و  ات ا ةواتل ق الحديثق   يبما عداا هائل     ا ةللم  م ع ب م ا  ا ةلل

م  تط  اات الحواسيل   سائس ا ت ا  ا  لم ق الحديثق  ا هل ساهمر ف  تطور تان ات تاديم المنة  ا بقبول   ر     

ط ائو  أسا  ل مسةثدثق  لةللم ع   لد  عملر ع   تل  ق الحا ات المبزايد   لمدرسمن  المكونمن  ا  احثمن  المةللممن  

 ع   حد سواء  تثا اا لم د   ا ةلل م   ام ا ؛

 ا ةل   ون(  س لق عمل ق  نا لق  ةثا و نسل عا  ق م  ا ةلل م ع   لد  سواء    عد الم نا   )التلفزيجن(:  المرناةب.  

تللو الأم  با ةلل م ا نظام  أ  غمق ا نظام   م  لمل   عداا ا و ارات  المؤسسات ا وت ق ع   لطاع ا ةلل م  ا بقب ق  

 ا ةكو   لاملق م  ا عقانم  ا عقام   الموارا ا  لم ق  يةم بثها بانوات تل   ق عموم ق مو هق  ل ئات المستهدمق بمخةلن  

ب       تلل م   يل ب  ما  ف   ا بلل  المسا ك  المواا  ا وحدات  اطا  ءات     ا  لل ار    ا ةلل م ق   ف   م ا  الأسلك 

ا ثاام ق   ا انا    ا  ا لق  المغ ر ق  ا انا   ا ل ار   أ  مثاررق الأم ق.  م  أنمول ات ل ك بالمغ   ا انا  الأ ل    ا انا  

 ....................؛   الأما يغ ق

تلد الإلاعق   منها المدرس ق  م  أب    سائا ا ةللم ع   لد  لم وتا ف  عاوا ساباق   حهى راهنا  ماد    :ت. الإذاعة

ف    ماعل تها  ن اعتها  سواء   حد  ع    المةادمق  ا نام ق  ا د    م   عديد  ف   المةلدا   المةنوعق   الإلاع ق  ا عقام   أث تر 

بالمناطو   المةللممن  ا ل  ق ع   ا ل ار    س  طوي  الأم ق  تلل م  ا نظام ق   ر ام  مثو  ا نظام ق  غمق  ا در س   ن ا  

ا نائ ق  لم وتا ا ا   ق منها  رالمناطو ا وع    ا  ل ق ا و و    تةلدى ا عقام  ا ةلل م ق ما هو مدر  ل مثض  ل  ما  

 . هو تو  هل   توعول 
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 تركيب: 

نخل     م    لم  ل  ا ةثدي  دات  ا ةل     ات اططةل   ق  لةلل   م ع     ل  د   ل    أن هن  اك لم ط  ا نافم  ا ب نه  ا  م ل  ا  

يةمثا ف  كون مخةلن أنواع ا ةلل م ا هل يملنها أن تلوط ا ةلل م الحض ورل الم اش    ا ،    أ  ا ةال  دل المةل ارب عل  ب 

بأش كا ها  أنواعه ا المةل دا     الحديث قالمللوم ات  ا ت  ا ت بواس طق ا  لمن ق أ  ع ا م تلنو و   ا   -غا   ا   –عالم ا   تةم  

ا نظ   ع   الممم زات أ  الط    ات ا ه ل تة  ا ت م   ن وع  ل    يملننا موضلتها ف  م ا  ا ةلل م ع   لد  بكا عام   غض

 آلم    م  مئق  ل  ألم ى   م  بلد  ل  بلد آلم .

 

 :بالمغربتجارب التعليم عن بع     -ثانيا
( ف  اه   غم  ق  دي  د  ف    عالمن  ا ا    وم   ل فه    من    Digital( أ  ا ةلل   م ا  لم  ل à distanceيل  د ا ةلل   م ع     ل  د 

 ت ا  لم      ق لممس     ينات ا ا      ن الماض      ل  ارت اط     ا ب     ا ط    ا ةلنو و       ق الحديث     ق  لم وت     ا با      د   ا ه     ل  ا       ر ا ةث     و 

 المتسارعق   نالتها م  عا م الما   الأعما   ا لة اا  ا ت ا   المواتلت  ا  ور  .. غمقها   ل  م ا  ا ةلل م . 

  م يب  المغ   ع  ا ااعد   مغارر ا  ع ر ا  علل م ا  ا   ا  ح  إ ك ان س  الا  ل   اعةم اا ا ةلنو و   ا الحديث ق    

 م    لم  ل  ب   ام   طن   ق راهن  ر ع     ت     د  م   ا مؤسس  اتب الإاار   ق  ا  ةماع   ق  ا لة   اايق  ا بقبو   ق   منه  ا ا ةلل م   ق

  م    حواس  يل   وح  ات ا لبق ن   ق  ر   انم  مس  طثات  مم  ا س  اعد ت الاامل   ق  بوس  ائا تلنو و    ا المللوم  ات  ا ت   ا  

 الموارا ا  لم ق  ا هل س اهمر من   عا وا   لم وت ا م ا  ع   ناا المغ   م  الأنماط ا ةال ديق  لةلل م  ل  عا م ا  لمنق

  لله  ا مس  اي     أ  م  ا ي   ط   عل   ب ب  ا  مق س ا ة  اي   ف    تغ م  ق أنم  اط ا ةلل   م  ا ةللم  ات  19ت  داع ات  ائث  ق كوم   د 

 لةثو ت المتسارعق   موا  ق   حا ات الم حق ا هل م ضتها م موعق م  ا ةدابمق  الإاار ق  ا صح ق ا حبقا  ق ا هل أل ته ا 

مئ  ات م    اطاةم  ا ا ه  ل تةل   ر   -س  اباا  –  ح  د م    انتب  ار  ه   ا ا ور  اء ا    ل ع  م ا ل  ا م بأس       م ض  تها  ا د    ق المغ ر   ق 

عليه             ا ا س             ة اا  م               ا ةلل              م ا ةال              دل  الحض             ورل  لأس              ا   ا اع بن و              ق   غ ام              ق  مااي             ق  ا ةماع              ق 

   سوس وثاام ق..ألخ..

 

 :المرجعيات التربجيةالقجانين و التعليم عن بع  ب   ضجر  -1

 اض حق  لةلل  م ع   ض من ق أ   ش ارات  (6)لم  ل  ات  المواث  و ا بقبو  ق ب المغ  ا اوانمن   تضمنر م موعق م  ا      

  ا    ل ت  وت عل   ب المغارر  ق ف    ال سووتجر اد)  وو  للمملكووة المغربيووة  أب  ه  ا ل  د  ف    س   اي تث  ديإ ا ةلل   م  ع    نةب  م    

   31   ل م  بمن ما  اء ف  ا   ا 2011يو  و   01اسة ةاء تار خ  بةار خ 

والمؤسسووات العمجميووة واد)ماعووات الترابيووة، علووى تعبئووة كوول السووبل المتا ووة، لتيسووير أسووباب اسووتفادة  "تعموول ال ولووة

 المجاطنات والمجاطنين، على ق م المساواة، من ادحق في:

 (-................................................................................................................................................... ) 

     ،ادحصجل على تعليم عصرج ميسر الجلجا وذج ججدة؛" -

ثلث ق أ ل اا ا   ل ح دا  ا   اار ع   ا  ان ق الطات ق با بقب  ق  ا ةك و    (،1999) الميثاق الجطني للتربيووة والتكووجين   ثم       

مس    ةا ل ق  لةلنو و       ا ف       المدرس     ق المغ ر      ق   م       ض     منها ا س    ةلانق ب     ا ةلل م ع        ل     د ف       مس     ةوى ا ث     انول الإع     داال 

 ا ث   انول ا ة   أه    ف     المن   اطو المل      ق    ملالا   ق  ل   ض ح   ا ت ت   لورق ا ةم   درس  ا ةك   و   المس   ةم    ا س      أيض   ا  ل     

تثا  و تك امؤ ا     ا  با س ة اا  م    م  اار المللوم ات  رن  وك الملط  ات   ش   كات ا ةوات ا  مم ا يس  هم  بأل ا تكل   ق  



 
 
 

5 
 

ف  حا مبكلق ا ندر   ا ةو يا غم ق المتس ا ل   ط ان ات  ا وث ائو الم  ل  ق  م ا ةلل م ع    ل د يل الت ح ا ت ا ةلي ق ا درا   ل 

 .لم  يلانون ا ل  ق أ  ا  لد ع  المدرسق    ثاو تكامؤ م ا الح و  ع   م اار المللومات  المل مق

بملالا    ق ب م     ق تلم     م اس    ة اا     ه     ا ا     ن ت( 2012 – 2009المخطوووووط أو البرنوووووامج الاسوووووت )الي )   اس    ةلما 

 اعم    ر   ار  ا بقب     ق ا وطن     ق  ا ةك    و   المهن    ل  ا ةلل     م ا ل    ال   "جينووووي"، ( génie)  برنووووامجالمؤسس    ات ا ةلل م     ق ف       ط    ار 

إت     دار أرك     ا م        ات لإام     ا  ا ةان      ات الحديث     ق ف       ا ةلل      م  الأ ل       تةلل     و بإام     ا  تلنو و       ا ب  ا  ث    إ ا للم     ل ل      ك 

   ا ثان    ق يةلل    و موض    وعها بم    ارا   طن     ق ح    و  تلنو و      ا 2009المؤسس   ات ا ةلل م     ق س    نق  المللوم   ات  ا ت     ا ت ف     

   ا ثا ث     ق ف       ش      أن نب       تت      ا ا ةوات     ا ح     و  ا       د ئا 2011م      دان ا بقب       ق  ا ةك     و   س     نق  المللوم     ات  ا ت      ا ت ف      

   ا  ا ل  ق تةلل  و بنب    منب  ورات  لم ار   ق 2013المللوم  ات  ا ت   ا ت ف    ا ةلل   م س  نق  ا   داغو    ق لإام  ا  تلنو و    ا

 . 2013 تلنو و  ا المللومات سنق ل ا مدم  ف  م ا   اما  

ا  ا   ا  ا لق م  ا دعامق ا ةاسلق عب    ف    ( 2030 -2015لرؤية الاستراتيجية لإصلاح التعليم ) ا ما ن ر            

 ت اعل ق    .ع   ض  ر  ا ةل    ا ةدر ج     غ ا ةلل م الحضورل  با ةلل م ع   لد  ععق اعةماا ب ام    سائس رلم ق

. تكو   ملة ات  موارا ت رو ق   لبق ن ق لةلل م  ا ةكو      ع   تنويا أنماط  ها ن س   أ دت ا  ا   ا لاش   م  ا دعامق

لم وتا ف  المسةو ات ا لل ا م  ا ةلل م  ا ةلل م ع   لد  ا ةلل م مدى الح ا (  بهدب  تاحق ا   تق لأ عق عدا ممل   

.تلم اها  أ  ا ة ديو عليها  بالح و  ع   شهااات مطاباق لطعقاتهمم  ا  اغ من ف  تغ مق ملتس اتهم أ   . 

   تثو ا ماةض اتها  ل  المة ارات  عقى مل مق   ام ا  تم  تدار  الرؤية الاستراتيجية للإصلاح ت ل ل  ةوت ق          

    ؤ د ع    2019غبر  19ف     تن     ش ع ف   51 -17رلم   لانون لماا بمنظومق ا بقب ق  ا ةكو    ا  ثإ ا للمل 

م    48  ف  حمن أشارت الماا   هوتطجير  تنمية التعليم عن بع   ا هل ن ر  حدى ما اتها ع   33ف  الماا    ن سب المن، 

. ضرورة تمجيل تعميم التعليم عن بع  ل   بن س  ا اانون   

 و  ق  طن ق حكوم ق  لمغ   ا  لمل       م  هنا  يمل  ا او  بأن المغ   لد ت  ى اسبقات   ق تلنو                         

Governement )      e- (    ع   غ ار   المغ   الألمض  ف  اطاا  ا  ل    ا   ئل   المغ   الأ ري ف  م ا  ا  يئق ا  ث  ق

م  ب نهم      ا بقب ق     المائ ق  ح إ تسه  لانق  لا اا   ي أسها رئيس الحكومق   تضم ف  عضو تها م موعق م  ا و راء

اسبقتها  ت ل ا هاتب ا سبقات   ق ا ةلنو و  ق ا هل تمر  ع   ا وطن ق  ا ةكو   المهنل  ا ةلل م ا لال   ا  ثإ ا للمل  

مأسستها  ععق مؤسسات عموم ق مةخ  ق أنبئر  ه ا ا غ ط  م  ل  ا  اططةعق ا وط ل  لموارا ا  لم ق   الم       

المغ ك  ا كورل  لةكو   ف  تلنو و  ا المللومات  ا ت ا  ف  ا ةلل م... ح إ تم تنويا ا سةلما ت ا   داغو  ق  

ا  لم ق   عنةا  ا لديد م  الموارا ا  لم ق   ععداا  اراسق  طن ق حو ها   تكو   الطعقاء    تث من م   ءات ا ةكو    

ف  ا ةلل م ف  مناهت   ت   ل   اما  تلنو و  ا المللومات  ا ت ا  2015لات ا  لق  ح إ كان المغ   س الا  من  

لمل  المساباق ا د   ق ا هل    ب اريس  ا ةلل م ا بةدا،    راق  الأسلك ا ةلل م ق  حاا   ما حا  المغ   الاائ   الأ ل  

ا  ونسكو حو   ا سبقات   ات ا ةلنو و  ق   بمبار ق ا   أ ر ر ق  أس و ق  أم  ا ق   تكونر لانق ا ةثل م  نظمتها 

 .م  حكام ينةمون  لاارات الطمس حلم م  كا لار ( -ح نها  –

  شه  مارس  19ا صح ق عب ق تسا ا الحا ت الأ ل   لإتابق ب مق س كوم د  ت امنا ما  علن حا ق ا طوارئ        

  الطاتق باسةلما  مسطثق “ت م ”  لةلل م ع   لد  م  أ ا  271 -20أتدرت ا و ار  ا وت ق الم     رلم     2020

.ععق  نباء  اسةضامق الألسام ا مبقاض ق المسند   لأسات    ت ل ا لمطق ا سةم ار ق ا   داغو  ق  
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 :أنمجذجا  في التعليم(  ت)تكنجلججيا المعلجمات والاتصالا "  "جيني(génie) برنامج   -2

ةلم      م تلنو و        ا المللوم     ات  ا ت      ا ت ف         الطات     ق بلإراا  ا وطن       ق   ت  مته     ا ع        أرط ا وال      ا  ت س      دا                 

عقن   ام  .         المكل    ق ب2006  من     س   نق        ل  ب ن   ام    ت   م  ح   داح مدي     ق ب   و ار  ا بقب    ق ا وطن    ق         مدي     قا ةلل    م

ا  لم ل  هو أحد المباريا المه كل ق  ل ورا ا  وط ل  (    -    ل    تلم م تلنو و  ا المللومات  ا ت ا ت ف  ا ةلل م بالمغ  

  :(7)بالمغ    ا  ل يهدب  ل 

 مث كا  لةنم ق ا يب  ق؛ ت لا تلنو و  ا المللومات  ا ت ا   -

         لإاار   مض      امق         اق  ا اطاع      ات ا لة       اايق ل م      ق    ل      ا تلنو و        ا المللوم      ات  ا ت       ا ت م       درا  لإنةا        ق -

 ا لموم ق؛

  لا لطاع تلنو و  ا المللومات  ا ت ا ت أحد اعامات ا لة اا؛ 

 . لا المغ   ف  للل المنظومق ا ةلنو و  ق الاهو ق- 

 

المللومات  .  و  او اء ا  وابق ا  لم ق ا وطن ق  ةلن   ا  نب   حداح مخةعق  ط ل  لموارا ا  لم ق ف  ا س اي لاتب  تم      

    تةضم    ا ت ا ت ف  اطاا  ا بقبول 

     ل ؛ ) génie (  لمدمات مدي  ق - 

ا و و   ل  ملة ق الموارا ا   داغو  ق ا  لم ق الح   الماةنا  م   دن ا و ار ؛ -   

الم االق ع   الموارا ا   داغو  ق ا  لم ق؛ -   

   (؛ TICE    مساط  المبار ق ف  الم ار ات ا د   ق الطاتق بم ا  تلنو و  ا المللومات  ا ت ا  ف  ا ةلل م - 

-ا سة اا  م  ا ةكو نات الإشهاايق   ائد  الأط  ا بقبو ق    ائد  تلم     تلم  ات الا ع    -  MCE ف  م ا  (   

 (؛  Mos élèvesالمببقك  لمللومات  ا ت ا  ف  ا ةلل م   تلنو و  ا  

 (.Taalim Ticeبالإضامق  ل   (  Telmid tice  ا سة اا  م  مسطثق ا دعم ا بقبول   ائد  ا ةلم    -

 

 2000  بة همز ما   ياا ع  2007 لد المةةمر الم حلق الأ ل  م  تن    ب نام     ل ف  أ الم  شه  يو  و                 

   ا  نةا   اسةلما  ا لديد م  الموارا    مدرسا 50000مؤسسق تلل م ق بااعات مةلدا  ا وسائس   تكو   ما يناه  

. ألم ى ف   طار ب ام  ت   ي ق ما ش اكات ا   ق   ا  لم ق ف   طار  نةا ات المدرسمن اطاداي  . 

ب نام     ل  ل  المنظومق ا بقبو ق  ماد تم تث من ا سبقات   ق الملةمد     دن  ضمانا  ةثسمن ا ل ط المادم م                 

   ا الأ  و ات ف  م ا  الةناء الموارا     هندسق ا ةكو       ح إ تم ا بق مز ع   نمس ا ة همز2008من  نهايق سنق 

ن هدممن أساس م ا  لم ق  ضمان بلو   : 

 .تثسمن  وا  ا ةللمات  الإنماء المهنل  لمدرسمن -

 .تطو   المهارات الم ت طق بةلنلو  ا المللومات  ا ت ا ت  دى المةللممن -

ا وطن ق     ما تم تل    ا سبقات   ق   2013 ال  2009أل م    تمر  عاا   د  ق ا عقنام  ع   مدى لممس سنوات منب   

 : بمثور   اسبقات   من  ديدي 

 . ؛ل اا  ا عقنام -

     ف  الاانل المةللو  ا  ل هم منظومق ا بقب ق  ا ةكو    اسةلما ت تلنلو  ا المللومات  ا ت ا ت ف  ا ةلل مطو   ت -

.و  ا المللومات  ا ت ا ت ف  ا ةلل مو بإاما  تلن . 

. 



 
 
 

7 
 

المكون     ق  م    ا ح    دات ا ورش     ات ا لع    قى  لعقن     ام  حس    ل لمط     ق عم    ا مثلم     ق  ش     امق           ك الأم      با نس      ق  لمب    اريا 

  ب نام   ح إ تمولا 2013 ال   2009 الموارا الما  ق ا ل مق  ةثا و الأهداب المةولما  لمل  ا  بق  الممةد  م     لعقنام 

 génie )  لإتل  ا بقبول ب المغ     ل  ك تث ر اس م المب   ع ا سة اال  ا  ل يلد ن سا  ديدا ف  للل ا عقنام e1p10.  

ف     أس  هم  س  بقات   ق ا وطن   ق م    أ   ا تلم   م تلنو و    ا المللوم  ات  ا ت   ا ت ف    اطا  ا  ا بقب  ول  ا ل  د  س  د ب    ك 

 م     ا  2013من       المغ ر قتلم     م الأاا  المللومات     ق بمخةل    ن اس    ةلما تها االم    ا المدرس    ق  عع    ق  تثس    من      وا  ا ةللم    ات

 . لدها

 

   ا ه  ل تلل  س  ف     ان  ل منه  ا  ت ل   ا ات ال   ق 2020   ل    ح  د ا س  نق (8) ع م  ا   تؤ   د الإح   اءات اطح ن  ق انت   ق          

 Microsoft Office  م   أ  ا ا ةكو ن ات الإش هاايق  Microsoftا ب ا ق بمن   ار  ا بقب ق ا وطن ق  ا ةكو   المهن ل  ش   ق 

Specialist  )MOS  الأط    ا بقبو   ق  الإاار   ق        ك   (    ائ  دMicrosoft Certified Educatorئ  د  الأط    ا بقبو   ق (   ا

 ما له نا    ب  ماس با و ار   

 

   في ما  تعلق بإنتاا المجارد الرقمية   -أ

المللومات  ا ت ا ت ف  بوابهل تلنو و  ا رلمل   موط  ع     مورا 10000ما ي وي  ماد تم لحد انن   نةا           

 tice  http://www.taalmitice.ma   روابق ا ةللم ع   لد تلم  ا ةلل م 

 .TICE (men.gov.ma) ا ةلم    من ق  
 

في التعليم عبر نظام التكوين عن  المعلومات والاتصالاتكنولوجيا تعزيز المهارات المهنية للأطر التربوية في مجال ت -ب
 : بعد
 توممق تكو نات ععق من ق ا ةكو   ع   لد تم 

 ؛الم   ل  الاهول  من    ع   المسةو ComPracTICE مسة  د م  تكو      3044  -    

  ؛MOOC GENIE مسة  د م  تكو     125 35  -     

 . ا سةم ار ق ا   داغو  ق طار ت رول ع   لد ف   طار   78414تكو    -     

 

لمعلجمات  تكنجلججيا ا  في المعلجميات وفي مجال  مجاكبة الأطر التربجية من خلال تجفير تكجينات إشهاد ة  -ت

 في التعليم:  توالاتصالا 

 (؛ 2017 سنق  (MCE  م  الأط  ا بقبو ق ف  1300 شهاا     (MOS   ف    طار ت رول  43515  تكو    عشهاا    -     

 (؛ 1820 سنق  MOS ف    طار ت رول  19071  تكو    عشهاا   -     

 (؛ 2019(  سنق MCE  م  الأط  ا بقبو ق ف  136 شهاا  (   MOS   ف   م  الأط  ا بقبو ق 3517   عشهاا  أطمقت   -     

 .(2020 سنق ا سةم ار ق ا   داغو  قف   طار (  MOS   ع   لد ف    م  الأط  ا بقبو ق 6768  تكو    عشهاا -     

 

 : بلجرة مجزوءة تكجينية  جل الت ريس وت بير التعلمات مججهة للأطر التربجية  -ث

ا ةكو       -     ( م ممق ع   ضوء الملايمق الاديد   TICE, TICE & VS, TBI-PDPتث من  عتدار نسخ مناثق لم وغات 

 ؛UNESCO    لل اءات  ل ونسكو

ا ةلل م    -    ف   ت.م.    حو   اما   ا بقبو ق  مو هق  لأط   تكو ن ق  م   ء   ا بقب ق   عداا  لمه   الاهو ق  بالم ا    لماتق 

 ؛ (CRMEF  ا ةكو   

http://www.taalmitice.ma/
https://soutiensco.men.gov.ma/
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 ؛  عداا منها  لماا بالمللوم ات  ا عقم ق مو ب  طل ق الإ ا   المهن ق ف  علوم ا بقب ق  -  

 ع   لد ع   من ق   ق حو  تدبمق ا ةللمات  ا ةلل متكو ن ق مو هق  لأط  ا بقبو  المبار ق ف   عداا م   ء   -  

takwine)-( e. 

 

 التجهيزات والجسائل وادحقائب الرقمية والصيانة:    -ا     

 (؛SMM   مةلدا  ا وسائس  ا ةلل م ا ثانول الإعداال  ا ةأه    بااعاتاسةلما  ت همز مؤسسات   -      

 ب لق   ( م ت طقVMM    حا  ق مةلدا  ا وسائس   (SMMمؤسسق بااعق مةلدا  ا وسائس   2838تم  ت همز   -     

 ؛ الأنبقنير

  ؛(VMMت همز المؤسسات ا   ع ق بثاائل مةلدا  ا وسائس  تم  -   

 ؛مؤسسق ابةدائ ق م ه   بثاائل مةلدا  ا وسائس 6500  -  

 ؛م ع قمدرسق  3247ت همز  تم   - 

 ؛ررس المؤسسات ا ةلل م ق  ب لق الإنبقنر ما لمدمق ا ة   ق -

 ؛ تلل م ق  ب لق الأنبقنيرمؤسسق  8784  ررس  -

 ؛ ف   طار مب  ع ت   بل  ف  كا لاعق عا س( المؤسسات ا ةلل م ق بثاسو    مسلط   ت همز  -

 ؛حاسو  7033  ت همزات  تثديإ    تثديإ ت همزات    ل    مؤسسق 30ت همز  -

 ؛ت ل ا ب نام   ل  انق م  أ ا ا ولايق  الإتل   بكا ملا   -

 ؛ % م  حواسيل ا ااعات مةلدا  ا وسائس80 تل  حوال   -

  .سسقمؤ 188ت انق  عتل    ائد   -

 

  عدم تلم مب ع     م  ب نها الإ  اهاتط لا   ا ب ه ا المب  ع  ا عقنام  ا وط ل ا طمو    لضا م                       

     غمق م ت طق  ب لق الأنبقنير  ع   لاعات مةلدا  ا وسائسمنها   لض   تةوم     ح إ كلها المؤسسات ا ةلل م ق

أحد ا ةثديات ا هل توا هها     ي لمسةوى ا نبقنر   ا ةغط ق بالأ  ل يظا    ا    ا  با لا م ا ا  ل و و لماتق الم

  ش كات     ل  بةلاضد مخةلن ا  اعلمن  المةدلملمن  بما ميهما   ا لا ما بقبو ق ا ةكو ن ق   مثا  ا لديد م    المنظومق

 المغ ر ق.  الطدمات ع   مسةوى  م ا ت ا  الممللق   يمل  ررح ا  هان   ا وتو   ل  تلم م هاتب الطاتق  ا ت ا ت

           اى ا هدب الأساس هو    اما  تلنو و  ا المللو مات  ا ت ا ت ف  ا ةلل م  كونب مب  ع  را  ط ل     مق  يمةد  

 ل   م ا اطاا ت ا  ةماع ق   ا بقبو ق  بما ميها الأس    المدرسق   ح إ  أت ح م  ا ض  رل المض ل ف  ط  و  اما  ه    

 ا ةلنو و  ا  ا  لم ق  تلم مها  ف  المنظومق ا بقبو ق ا ةلل م ق   ا ةكو ن ق. 

 

 :مقجمات التعليم عن بع  وخصيصاته وتح  اتهثالثا: 
تأسيسا ع   ما انته نا    ب ف  اطحور   الأ    ا ثان   يملننا تثديد م موعق م  الماومات  الط   ات المممز         

ما ةلل م ع   لد اعةمد بدايق لإعطاء م ا    لةلل م ع   لد  مضل ع  ا ةثديات ا هل يوا هها راهنا  مسةا ل. 

أ عق   ل ي  تل ر عليهم موا  ق اراساتهم  بكا حضورل لأس ا  مةلدا   منها  انبغا هم با لما   تلورق  

 ملهم بمن ا دراسق الحضور ق  ا لما  أ   و واهم بمناطو نائ ق أ   ع    أ   ظ  ب ط  ل ق  تضاريس ق 

ا ل ي  يدملان عداا م  ا ةلم    ل  ا  اوء  ل  ا بقب ق غمق   منالم ق  أ   سيل ا هدر   ا تس   المدرس من  
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 ا  مق س ا ةاي (  ا هل حا ر ا ن 19 رائ ق  مثلما حدح ما  ائثق كوم د ظ  ب أ   ا نظام ق   ع   لد   

مل ون تلم    طا ل حو  ا لا م  دراستهم الحضور ق بمؤسساتهم ا ةلل م ق   املاتهم   750مةا لق أ يق م  

 ف  فا ا ظ  ب     ا  لدان .    م ا   تكو نهم  ف  فا الحا  ا  ،   ا ةدابمق ا حبقا  ق ا هل اتخ تها مخةلن ا د   

(  19غ ار باق  بلدان ا لا م    اء انتبار ممق س كور نا المسة د  كوم د  ا سةثنائ ق ا هل تليبها بلانا ع  

بلغات ا و ار  ا وت ق   الم     ا و ار ق    تداع اتب اطحةملق   ضمانا  لسةم ار ق ا   داغو  ق  مو مضاممن  

   بأن تدبمق الم حلق ا سةثنائ ق ا نات ق ع  مخاط  ت ش ل  راء كور نا 2020مارس  18بةار خ  20/237رلم 

  تم اعةماا ا ةلل م ع   لد بمخةلن المؤسسات ا ةلل م ق   ما تم  عداا عب ات المئات   19المسة د أ  كوم د

ةالات  م  الموارا ا  لم ق  ه ا ا غ ط  سواء م   دن ا و ار  ا وت ق  أ  م   دن ا س دات  ا ساا  الأس

 ات  .  الأس

  ات عد   يمل    ما ها   لد أم  ت ا ة ار  اططةل ق  المةنوعق ا هل بلورها ا ةلل م ع   لد  ماومات  لم         

 ف  انت  

 ل باسةطاعق المدرس  المةللم ملا المة ار الأ لات الملئمق    ية:ذات سرعة وفاعل أ. خيارات تعليم وتعلم

  ا  ضاءات ا مبقاض ق  المن ات  ا ةط  اات المناس ق   الأ يق   اه  ق  م ا ايق؛ 

ح إ يسمح ا ةلل م ع   لد بةلل م  ماع  منظم   مو تلالد مس و ي اع    ب. التعليم اد)ماعي المنظم:

 مخةلن ا ضوابس  الملايمق  المة لق ععق المن ات ا مبقاض ق؛ 

يسمح تلدا ا ةط  اات  المن ات ا مبقاض ق  تنوعها    اء ا ةطور    ت. منصات افتراضية مهنية وآمنة:

ا هائا  الإل ا  المبزايد ع   ا ةلل م ع   لد  بة   ل أ  المة ار الأ يق مهن ق  أمانا منها   ر  ت هنا من ات  

امبقاض ق أنبأتها   ار  ا بقب ق ا وطن ق  سواء   ائد  المةللممن تةضم  مخةلن الموارا ا  لم ق  لدر س الما ر   

ب م ا المسةو ات ا دراس ق  أ   تلك ا هل يبةغا ععقها الأسات   ما تلم تهم  طل تهم  ما توم ها ع   لدر عا   

 (؛Microsoft teamsمن ق م ل  سومر ت م    ع   سي ا المثا    الح     م  المهن ق  الح م ق  الأمان

يت ح ا ةلل م ع   لد ععق المن ات المبار   يها  غمقها   مكانات عمل ق    مق   لةللم ا  ات      ث. التعلم الذاتي: 

  ع   ا ةمار        ا ةدر  كبكا م ال  ح إ يمل   لمةللم  عاا  ل اء  ا در س   ا سةماع  ل  ا ب  حات

 ع   مدار ا  وم؛ ا ةللم ف  أل  لر  

 ضامق  ل  ا ة اعا غمق الم اش   امبقاض ا( ا  ل يةم ف  ا ةلل م ع   لد  مإنب يةممز     . منظم ومتحكم فيه:ا

 بتنظ م عال  الاوا    ردر ق   مق  م  ا ةثلم  ت لا ا نسل الإي اب ق لم ا ايةب م ت لق؛ 

 ا لدا اطحةما حضور ا؛ ل بالإمكان أن يسة  د منب ف   لر  احد  أ يق م     . زيادة ع د فرص التعلم: ح

م  بمن أهم لم   ات ا ةلل م ع   لد   أنب يلئم مخةلن    . ملائم لمختلف التعلمات ومحقق لتكافؤ الفرص: خ

 المناهت  الموارا ا  لم ق   ما أنب يثاو تكامؤ  ا   ا ف  ا و و   المبار ق  رغم   ا ةخ  ات  ا ةللمات

مثد ايق ا سة اا  أح انا  عندما يةللو الأم   بمةللممن تلان  أس هم م  ا هباشق  ح إ مباكا ا وسائا  

 الماايق   ا بابلق   ا  ي ل ...ألخ...

ط لا  هناك لم   ات مةلدا  يطو  ل  ها   ل  ل ك   ين     وا ا لديد م  ا ةثديات ا هل رامار          

ها   ا لما ع   تال    طلل موا هتها توح د الاهوا  تلاضدفهور ا ةلل م ع   لد  تطور    راهنا  مسةا ل  تة

 .    م  بمن ه   ا ةثديات  ا   و  بمن المسة  دي  منب

أ. تلورق تلم م ا  ن ات ا ةثة ق  ا ة همزات ا  لم ق الطاتق بأ  أ  ا ةلل م ع   لد بالمؤسسات ا ةلل م ق  

  الاامل ق؛
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  . مثد ايق توم  الأس  ع   الأ ه   ا  لبق ن ق  ا  لم ق المساعد  ع   ا سة اا  الأمثا م  ا ةلل م ع   لد؛ 

تأايق م ار ن ا  ي ل  عدم ا ادر  ع     أ  ضلن الأنبقنير  ت. عا   لض الأس  ع  توممق ا  رس با بابلق  

 ؛

تكو   المدرسمن  المةللممن  انباء  الأمهات أ  الأ   اء ع       ات توف ن ا ةلل م ع   لد  سواء تدريسا  أ   ح. 

 تللما  أ  تت لا؛

 .  ت اغق ا  ا عم    تو  هل موحد  لةلل م ع   لد  يةضم  مخةلن الإ  اءات  ا ةدابمق   أسا  ل ا لما.  

 

 

 

 وتجصيات:نتائج ، خلاصات ، 
أن  "،وتح  اتإكراهات التعليم عن بع  بالمغرب: "    ب   ق نا الموسوماراستأفه ت ا نةائ  ا هل توتلنا   يها م  لمل            

الم  وارا ا ةلل م   ق   عع  داا الم  وارا ا يب    ق  ا  ن   ات ا ةثة   ق الملئم  ق   تط  و   ت  رة  ب ف    رلمن  ق ل  د تمل    مل  ل م    غ    الم

ا ةلنو و    ات مخةل  ن أنم  اط ن    وفت    م  ا اس  ةطاع  ةلم   م ا ةلل   م  ا ةك  و   ع     ل  د بمنظومة  ب ا بقبو   ق  ا ةكو ن   ق

  س   واء تلل   و الأم     ب   ا ةلل م  ا ةك   و    أ  بةمهم   ق    استب    اب المس   ةا االمتس   ارعق الحديث   ق لموا     ق مخةل   ن ا ةط   ورات

 موارا  ا يب  ق    للها مؤهلق لمساي   مخةلن ا ةثو ت ا  لم ق.

كانر است ال ق  استب ام ق ف  انن ن سب   هو ما  للب   ت ار  ا ةلل م ع   لد بالمغ  م  هنا  يمل  ا او  بأن          

  لاارا ع    ن ا  ت  رق ا ةلل م ع   لد  ف  ح د اها الملاو  ق  الما و  ق  رغ م مخةل ن 19ف  فا تداع ات  ائثق كوم د 

 المل اات  ا ةثديات  ح إ عما ع   

 مضاع ق ا ة همزات ا  لم ق لأ  أ  ا ةلل م ع   لد بالمؤسسات ا ةلل م ق  الاامل ق؛   -

الحد م  انلدام تكامؤ ا   ا بمن الأس    سواء ف  الح و  ع   الأ ه   ا  لبق ن ق  ا  لم ق  أ  ا و و   ل      - 

 المن ات ا  لم ق الملد  لم   ا  لةلل م ع   لد؛

 تاديم مساعدات تان ق م اش    لم وتا با لا م ا ا  ل   لةخ  ن م  مظاه  ا هباشق؛   -

    ةأه لهم  لةوف ن الأمثا  لةلل م ع   لد.المدرسمنالمسةم    ائد   ةكو   تخ    ب نام   ل  -

  ف  ه ا ا س اي  نادم ا ةوت ات انت ق  عس ى أن تساهم ف  تضي و ا   وات   تطو   ا ة ار              

 ا لما ع   ت اا  ا ة ار   الطعقات بمن ا د   ا ل ر ق ف  م ا  ا ةلل م ع   لد؛  -1

 رسملق ا ة ار  ا ل ر ق ا ناجحق  ت ت دها   تااسمها؛  -2

 مببق ق بمن مخةلن ا  اعلمن ف  م ا  ا ةلل م ع   لد  با د   ا ل ر ق   بكا تنا ك ؛  ب م ق تكا    -3

لاللها مؤهلق المسةم     ا ةكو    يلء عنايق لماتق  لموارا ا يب  ق با وط  ا ل ك    ررطها با ةكو   -4

  بكا أ يق ن اعق   لم وتا ف  م ا  رلمنق الإاارات  الطدمات؛

  اءات  ا ةدابمق   ت اغق ا  ا عم    تو  هل موحد  لةلل م ع   لد  يةضم  مخةلن الإ ا لما ع     -5

  أسا  ل ا لما  يمثا  وحق ا ا اا  ا لامق المببق ق. 
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 . 25، ص:  2020البيضاء، المغرب، الطبعة الأولى  المغربية، الدار  
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