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أنشطة الحياة المدرسيةتعريف 
الحياة المدرسية

ةبالتنشئتهتمومناسبة،اوقاتوأماكنفيالاحتماعيةمصغرةصورة❖

هياةليهاعتشرفمتنوعةتفاعليةانشطةبواسطةالمتعلملشخصيةالشاملة

الشركاءمختلففيهايسهموالإدارةوالتدريس

اوقات)المدرسيةالأماكنوالأوقاتجميعفيالمتعلمونيعيشهاالتيالحياة❖

والرياضيةالملاعبوالساحةوالفصول...الإطعاموالاستراحةوالدرس

وةالدينيالأنشطةجميعخلالمن(...التربويةالخرجاتوالزياراتمواقع

المبرمجةالتكوينيةوالتربوية

ليةالتفاعوالمختلفةوالمتنوعةالأنشطةمنمجموعةهيالمدرسيةالحياة❖



أنشطة الحياة المدرسية
عةالمتنووالمختلفةالإيجابيةوالسلوكاتالأفعالمجموع

وةالعقليطاقتهتحريروالمتعلمتحريكفيتساعدالتي

تفتيقفيكذلكتساعدالتيوالحسحركية،والوجدانية

.الظاهرةوالمضمرةالقدراتوالمواهب

المؤسسةوخارجداخلالمتعلمبهايقومانشطةهيو

التعليمية



الأسس العامة لأنشطة الحياة المدرسية
.مراعاة مستوى الفئات المستهدفة✓

.اعتماد الصبغة التربوية للأنشطة بما يحقق النتائج التربوية المنشودة✓

.تجديد أهداف كل نشاط بوضوح✓

...(  ياضيةالاجتماعية، والثقافية، والترفيهية، والفنية، والر)التنوع والتوازن في برمجة الأنشطة ✓

.لتلبية حاجات واهتمامات المتعلمين

.إشراك المتعلم بكيفية نشيطة في البرمجة والإعداد والتنظيم✓

.اختيار الفضاء المناسب تفاديا لأي ضرر للمتعلم✓

.تحديد مسؤول أو مسؤولين عن كل نشاط✓

.اعتماد وسائل مادية ومالية ملائمة للأنشطة المزمع تنظيمها✓

تهم منح المتعلمين حرية كافية لاختيار الأنشطة التي تتناسب وميولتاهم وقدراتهم مع مساعد✓

.وإرشادهم في ذالك

.تثمين مجهودات المتعلمين رغم ضآلتها ، تحفيزا لهم على البدل والعطاء✓

...تقويم الأنشطة في أفق تطويرها وجذب اهتمام مزيد من المتعلمين بها✓



يةنشطة الحياة المدرسالعامة لأهددا  الأ

كيرتنمية القيم و الاتجاهات و الميول و المهارات و أساليب التف✓

رياتمكين المتعلم من بناء شخصيته معرفيا و وجدانيا و مها✓

تمكينه من التعرف على ذاته و ميولاته و إمكاناته✓

إظهار طاقاته و ميولاته و مواهبه، و إشباع حاجاته✓

ترسيخ حس المبادرة و الابتكار✓

إعداده للحياة الاجتماعية✓



مةتت–أهددا  أنشطة الحياة المدرسية 
تمكينه من حسن تدبير أوقات الفراغ✓

ياتهإعداده للمواطنة المسؤولة و ذلك بتعريفه بواجباته و مسؤول✓

تها تحسيسه بأسس و مبادئ الديمقراطية، و تعويده على ممارس✓

في الحياة المدرسية

تنمية سمة القيادة لديه✓

...ية ترسيخ السلوك السوي لديه، و التصدي للسلوكات اللامدن✓



علاقة الأنشطة المدرسية بمحيط المؤسسة



المدرسيةالحياةأنشطةخصائص
التكامل 

الانسجامو
ةالاستقلالي

التعليم 

المرونةالنشيط العناية بالفروق 

الفردية و التعلم 

الذاتي

تكامل 

المعارف 

العلومو

قابلة 

للتطبيق

التنوع



أنشطة تتكامل مع الأنشطة •
س الفصلية بفضل مقاربة التدري

بالكفايات

يشارك في تأطيرها متدخلون •
مختلفون

تسعى إلى تحقيق أهداف المنهاج•

تعطي هامش أكبر للمبادرات •
ر الفردية والجماعية التي تهتم أكث

بالواقع المحلي والجهوي، والتعلم
الذاتي

أنشطة موزعة حسب المواد الدراسية•

أنشطة مسطرة في المناهج المقررة•

ليهاتنجز باستثمار الكتب  المدرسية المصادق ع•

تنجز من طرف مدرسي القسم أو المادة•

في وضعيات تعليمية معتادة•

داخل الحجرة الدراسية أو خارجها•

تغني بالاجتهاد  الفردي والجماعي في  إطار •
مع المجلس التعليمي ومجالس المؤسسة بتنسيق

المفتش التربوي

أنواع أنشطة الحياة المدرسية



الأنشطة  الصفية



الأنشطة المندمجة



طرق وآليات إنجاز أنشطة الحياة المدرسية



ةآليات تفعيل أنشطة الحياة المدرسي
على مستوى المؤسسة

oالمؤسسةمجالس

oللمتعلمالفرديالمشروع

oالقسممشروع

oالتربويالناديمشروع

oللمؤسسةالرياضيالمشروع

oالمؤسسةمشروع



آليات تربوية اجتماعية

oالمجالس التلاميذية

oالأندية التربوية

oمراكز الاستماع وخلايا الإنصات

oالمرصد الجهوي للعنف

oالتظاهرات المدرسية

oالمباريات والمسابقات

oالخرجات المدرسية والزيارات والاستطلاعات

oبرلمان الطفل والمجلس الجماعي للأطفال



ةآليات تفعيل أنشطة الحياة المدرسي
على المستوى الإقليمي و الجهوي و المركزي

التتبعو الدعم–1

والجهوي الإقليميالعملبرنامج–2

الوطنيالطابعذاتالأنشطةبرنامج–3

الجديدةالقيادة–4



معيقات تفعيل الحياة المدرسية
:المعيقات الديداكتيكية أو التربوية▪

.كثرة الساعات التي تقيد المتعلمين في القسم 

هي عدم تنصيص مقدمات الكتب المدرسية على الكفايات التنشيطية، حتى وإن وجدت، ف

.يإشارات عابرة لاتدخل في صميم الممارسة الديداكت

.غياب الجانب الفني التنشيطي في البرامج والمناهج التعليمية

:المعيقات الإدارية▪
كثرة الأعباء الإدارية، وانعدام المحفزات

ام الوطنية التوجيهات الإدارية الرسمية لاتشير إليها إلا في مناسبات الاحتفال بالأعياد والأي

والدولية

:المعيقات المادية والبشرية▪
المسرحي افتتقار المؤسسات إلى العنصر البشري المؤهل للتنشيط وإلى قاعات التشخيص

ه والأندية الثقافية والموسيقية وقاعات الرياضة وورشات التشكيل وقاعات الترفي

المعيقـــــــات الاجتمـــــــاعية▪
التنشيط بالنسبة لكثير من الآباء والأمهات مضيعة للوقت

.برمجة الأنشطة المندمجة خا رج الزمن المدرسي



الحياة بعض التوصيات لتجاوز معيقات تفعيل أنشطة
المدرسية

لحياةافيالتنشيطعمليةبتنظيمالمتعلقةوالجهويةالوزاريةالمذكراتلمضامينالمنهجيالتطبيق1)

وإشراكالتدريسوهيئةالإداريالجهازبينالجهودبتضافرالمتعددة،ومجالاتهالمدرسية

مجلسعنتنبثقالتربوي،التنشيطبمهاممكلفةلجنةبتشكيلوذلك.التربويينالمتدخلينوباقيالمتعلمين،

:مهامهامنيكونحيثالمؤسسةتدبير

ديدتحمعإنجازهاوالمزمعالممكنةالتنشيطونماذجلفقراتشاملوبرنامجمحكموتصميمعملخطةوضع➢

.أهدافها

مناسباتالرصدفيهيراعىالدراسية،السنةمدارعلىالتربويةالأنشطةمختلفلتوزيعزمنيجدولوضع➢

فنيةروضوعمحاضراتإطارفيوتحسيسهمالتلاميذلتوعيةوالبيئيةوالعالميةوالوطنيةالدينيةوالأيام

...صناعيةمؤسساتأومعينةلجهاتميدانيةبزياراتوالقياممعارضوإقامةومسرحية

.مندمجةأنشطةإلىالصفيةالأنشطةبعضتحويل(2

بركن...وتقنياتوطرقمقارباتـلالتربويوالتجريبللتجديدخصبابرالابرةمندـالالأنشطةبرتعت(3

.الفصليةممارسةـالبر،براعتهاثبوتعند،اعتمادها

.المؤسسةمشروعإطارفيالمسطرةالأنشطةبرامجبتنفيذتكلفتربويةأنديةتأسيس(4



لأنشطة الحياة المدرسيةقانونيةالمرجعيات ال

الاختيارات و التوجهات في مجال المضامين: الجزء الاول :  الكتاب الابيض•
المشروع التاسع: المخطط الاستعجالي•
154إلى ص100و من ص 38إلى 21ص : دليل الحياة المدرسية•

دلائل جيل مدرسة النجاح•
دليل الاحتفال بالأيام الوطنية و العالمية•
دوار الحيواة أتفعيول فوي شوأن 2004يوليووز 10الصادرة في 87المذكرة الوزارية رقم•

.المدرسية
  155المذذذذذذذذذذذذذكرة •

 
  شذذذذذذذذذذذذيا  المذذذذذذذذذذذذ  ال مذذذذذذذذذذذذ ة الم ر ذذذذذذذذذذذذمة 2011نذذذذذذذذذذذذون   17الصذذذذذذذذذذذذ  رة  

 
 

.ب لمؤ س ت التللمممة
.الرحلات ال را مة244مذكرة •
بشأن الاحتفال بالأيام الوطنية والعالمية2009نوفمبر 30بتاريخ 166المذكرة رقم •
بشووأن الاحتفووال بوواليوم الوووطني للتعوواون 2009نوووفمبر 30بتوواريخ 165المووذكرة رقووم •

المدرسي
بشأن برلمان الطفل2007يناير 9بتاريخ 06المذكرة رقم •
حول استغلال فضاء المؤسسات التعليمية 2003يوليوز 10بتاريخ 88المذكرة رقم •
بشوووأن الإجوووراءات التنظيميوووة 2015دجنبووور 22الصوووادرة بتووواريخ 137الموووذكرة رقوووم •

.بالمؤسسات التعليمية« تحدي القراءة»الخاصة بتنفيذ مشروع 



ضبط وتنظيم علاقات الحياة المدرسية: محور
مهام واختصاصات مجالس المؤسسة-

النظام الداخلي للمؤسسة-

2017-2018

ن . ذ م و لم ا د  ب ع
ي ح ا ب ص لم ا



م❖ ا ع م  ي د ق ت

ة ❖ ي س ا س لأ ا ت  ا ي ع ج ر م ل ةا ر ط ؤ م ل س ا ل ا ج م ث  ا د ح لإ
ة ي ب ر ت ل ا ت  ا س س ؤ يم م و م ع ل ا م  ي ل ع ت ل ا و

ة❖ ي م ي ل ع ت ل ا ت  ا س س ؤ م ل ا ب س  ل ا ج م ل ا ع  ا و ن هأ ت ا ص ا ص ت خ ا او
مجلس التدبير▪
المجلس التربوي▪
المجالس  التعليمية▪
مجالس  الأقسام▪
دور مجالس المؤسسة في تنظيم وتفعيل الحياة المدرسية▪

ةا❖ ي م و م ع ل ا ة  ي م ي ل ع ت ل ا ت  ا س س ؤ م ل ل ي  ل خ ا د ل ا م  ا ظ ن ل
الإطار المرجعي للنظام الداخلي للمؤسسات التعليمية العمومية▪
.تعريفه أهدافه مبادئه▪

ة❖ م ت ا ة خ م ا ع

ة❖ د م ت ع م ل ا ع  ج ا ر م ل ا



تقديم عام
م التفاعل حيث  يتتعد الحياة المدرسية امتدادا طبيعيا للحياة المجتمعية

ل وجعداخلها  بين مجموعة من الفاعلين والشركاء من اجل الرفع من التعلمات

. المدرسة مفعمة بالحياة

من اركية المقاربة التشتم تبني واللاتمركزوتفعيلا لمبدا اللامركزية 

عتبر آلية ، والتي توتحديد اختصاصاتهامجالس المؤسسات  التعليمية خلال إرساء 

بط و كما يعد النظام الداخلي أداة مهمة في ض. مهمة لتفعيل أدوار الحياة المدرسية

ديد تحتنظيم علاقات المتدخلين و الفاعلين في تدبير المؤسسة التعليمية و

.مسؤولياتهم

؟✓ ة س س ؤ م ل ا س  ل ا ج م ث  ا د ح لإ ي  ع ج ر م ل ا ر  ا ط لا ا و  ه ا  م ن  ذ ا

ي✓ ح ل ا م  ي ظ ن ت و ل  ي ع ف ت ي  ف ا  ه ر ا و د ا و ا   ه ت ا ص ا ص ت خ ا ي  ه ا ة م ا
؟ ة ي س ر د م ل ا

؟✓ ه  د ا م ت ع ا م  ت ي ا  ذ ا م ل و ي  ل خ ا د ل ا م  ا ظ ن ل ا ب ي  ن ع ن ا  ذ ا م



احداث أأهم المرجعيات التشريعية والقانونية بشأأن: المحور الأول

مجالس المؤسسة بالتعليم العمومي 

م❖ و س ر م ل 2ا . 0 2 . 3 7 ر6 د ا ص ل يا ى6ف د ا م ج
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3 1.

د❖ ق صو قن ا ث ي م ل يا ن ط و ل ةا ي ب ر ت ل نل ي و ك ت ل ا يو ةف د ا م ل 1ا 4 9
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س ل ج رم ي ب د ت ل ها ر و د يو كف ي ر ح ةت س س ؤ م ل ةا ي و ب ر ت ل ىا ت سح مت ه ا

ي مف ع تد ا د و ه ج م ل يا ت ل ما و ق ات ه ةب س ر د م ل ،ا ة ي ب ر غ م ل ىا ت ح و

ن ك م ت نت حم ا ت ف ن لا ىا ل اع ه ط ي ح يم ف ا ق ث و ي س و س ل دا ا ص ت ق لا ا يو

ل ك ش اب ه ل ه ؤ مي ا ي ق ل ال ه ب ج ا و قب ي ق ح ت فو ا د ه لأ ةا ا خ و ت م ل ها ن .ام



أأن أأهم المرجعيات التشريعية والقانونية بش: المحور الأول

-تتمة –احداث مجالس المؤسسة بالتعليم العمومي 

ة❖ ر ك ذ م ل ةا ي ر ا ز و ل ما ق 3ر ة0 ن س 2ل 0 0 يم4 نف أ ش

ث ا د ح سإ ل ا ج تم ا س س ؤ ةم ي ب ر ت ل ما ي ل ع ت ل ا يو م و م ع ل ا

ة❖ ر ك ذ م ل ما ق 1ر 5 خ5 ي ر ا ت 1ب ر7 ب ن و 2ن 0 1 ي1 نف أ ش

ل ي ع ف ةت ا ي ح ل ةا ي س ر د م ل .ا

ل❖ ي ل ةد ا ي ح ل ةا ي س ر د م ل 2ا 0 0 8.

ر❖ ر ق رم ي ز ةو ي ب ر ت ل ةا ي ن ط و ل نا ا ش مب ي ظ ن ةت ن س ل ا

ة ي س ا ر د ل 2:ا 0 1 7-2 0 1 8.



صاتهاواختصاأأنواع المجالس بالمؤسسات التعليمية:   المحور الثاني

س ل ا ج م ل ا ع  ا و ن :أ

المجالس 

بالمؤسس
ات 

التعليمية

مجلس

التدبير
المجل
س

التربو
المجالي

س 

يالتعليم
ة

مجالس

الأقسام



مجلس التدبير-أ

تركيبته



بالنسبة للثانوية التأهيلية بالنسبة للثانوية الإعدادية يةبالنسبة للمدرسة الابتدائ

مدير المؤسسة بصفته رئيسا؛•

يرية مدير الدراسة في حالة توفر المؤسسة على أقسام تحض•

ة لولوج المعاهد و المدارس العليا أو أقسام لتحضير شهاد

التقني العالي ؛

الناظر ؛ •

رئيس الأشغال بالنسبة للمؤسسات التقنية ؛ •

حارس أو حراس عامين للخارجية ؛ •

سام الحارس العام للداخلية في حالة توفر المؤسسة على أق•

داخلية أو مطاعم مدرسية؛ 

ممثل واحد عن هيأة التدريس عن كل مادة دراسية؛ •

ذ مسير المصالح الاقتصادية؛ ممثلين اثنين عن تلامي•

؛المؤسسة؛ ممثلين اثنين عن الأطر الإدارية و التقنية

رئيس جمعية آباء و أولياء التلاميذ؛•

ممثل عن المجلس الجماعي التي توجد المؤسسة داخل •

 .نفوذه الترابي

رئيسا؛بصفتهالمؤسسةمدير•

للخارجية؛عامونحراسأوحارس•

رتوفحالةفيللداخليةالعامالحارس•

مطاعمأوداخليةأقسامعلىالمؤسسة

مدرسية؛

كلعنالتدريسهيأةعنواحدممثل•

المصالحمسيردراسية؛مادة

الاقتصادية؛

التخطيطوالتوجيهفيمستشار•

التربوي؛

والإداريةالأطرعناثنينممثلين•

التقنية؛

التلاميذ؛أولياءوآباءجمعيةرئيس•

دتوجالتيالجماعيالمجلسعنممثل•

الترابي؛نفوذهداخلالمؤسسة

مدير المؤسسة بصفته •

.رئيسا

هيأةعنواحدممثل•

مستوىكلعنالتدريس

مستوياتمندراسي

.الابتدائيةالمرحلة

الأطرعنواحدممثل•

.التقنيةوالإدارية

أولياءوآباءجمعيةرئيس•

.التلاميذ

ممثل عن المجلس الجماعي •

داخل التي توجد المؤسسة

.نفوذه الترابي



اختصاصات مجلس التدبير
:ةالتاليالمهامالتدبيرمجلسيتولى

مية الجاري اقتراح النظام الداخلي للمؤسسة في إطار احترام النصوص التشريعية و التنظي❖

.عنيةالمبها العمل و عرضه على مصادقة مجلس الأكاديمية الجهوية للتربية و التكوين

ها دراسة برامج عمل المجلس التربوي و المجالس التعليمية و المصادقة عليها و إدراج❖

ضمن برنامج عمل المؤسسة المقترح من قبله

.إنجازهمراحلتتبعوالمؤسسةبأنشطةالخاصالسنويالعملبرنامجدراسة❖

استغلالوأعمالهانتائجوالأخرىالمجالسعنالصادرةالقراراتعلىطلاعالا❖

.للمؤسسةالماليوالإداريوالتربويالتدبيرمستوىمنللرفعمعطياتها

.هاتممتلكاعلىالمحافظةوالمؤسسةصيانةلضمانالملائمةالتدابيردراسة❖

.إبرامهاالمؤسسةتعتزمالتيالشراكةاتفاقياتمشاريعبشأنالرأيإبداء❖

.ةالمواليالدراسيةللسنةالمؤسسةحاجياتدراسة❖

أنتعينيالذيوالمؤسسة،سيروبنشاطالمتعلقالعامالسنويالتقريرعلىالمصادقة❖

.ةللمؤسسالمحاسبيوالماليوالإداريبالتدبيرالمتعلقةالمعطياتلزومايتضمن



مجلس التدبير
يشترط لصحة مداولات مجلس تدبير المؤسسة أن •

يحضرها ما لا يقل عن نصف أعضائه في الجلسة 
اء يوجه استدع،وفي حالة عدم اكتمال النصاب،الأولى

.ثان في ظرف أسبوع ويكون النصاب بالحاضرين

رجح وتتخذ القرارات بأغلبية الأصوات ، فإن تعادلت•
(.المدير)الجانب الذي ينتمي إليه رئيس المجلس 

يعد ناخبين لانتخاب ممثل واحد عن هيئة •
ات التدريس عن كل مستوى دراسي من مستوي
عاملة المرحلة الابتدائية ، جميع أطر التدريس ال

بالمدرسة الابتدائية؛

يعد ناخبين لانتخاب ممثل واحد عن الأطر •
ميع الإدارية والتقنية بالمدرسة الابتدائية، ج

.الأطر المذكورة العاملة بالمؤسسة 

لاميذ يعد ناخبين لانتخاب ممثلين اثنين عن ت•
لاميذ كل عن تإثنانالثانوية التأهيلية ، منتدبان 

.لية مستوى دراسي من مستويات المرحلة التأهي



المجلس التربوي. ب

تشكيلته



بالنسبة للثانوية التأهيلية بالنسبة للثانوية الإعدادية يةبالنسبة للمدرسة الابتدائ

بصفته رئيسامدير المؤسسة •

ضيرية مدير الدراسة في حالة توافر المؤسسة على  أقسام تح•

ة لولوج المعاهد والمدارس العليا أو أقسام لتحضير شهاد

التقني العالي 

ناظر المؤسسة ؛•

الحراس العامين  للخارجية ؛ •

ممثل عن هيئة التدريس عن كل مادة دراسية •

مستشار في التوجيه التربوي؛  •

ممثلين اثنين عن تلاميذ المؤسسة ؛ •

.رئيس جمعية آباء وأولياء تلاميذ المؤسسة •

اديمية يتم تعيين أعضاء المجلس التربوي من لدن مدير الأك•

.الجهوية للتربية والتكوين المعنية

 .الترابي•

الحراسرئيسابصفتهالمؤسسةمدير

للخارجيةالعامين

مادةكلعنالتدريسهيئةعنواحدممثل

؛دراسية

التربوي؛التوجيهفيمستشار

سةالمؤستلاميذوأولياءآباءجمعيةرئيس

.يسامدير المؤسسة بصفته رئ•

ممثل واحد عن هيئة التدريس•

عن كل مستوى دراسي من 

.ية مستويات المرحلة الابتدائ

رئيس جمعية آباء وأولياء •

.تلاميذ المؤسسة



؛قويمهاوتتنفيذهاوتتبعوالموازيةالداعمةالأنشطةوبرامحللمؤسسةالتربويللعملالسـنويةالبرامجمشاريعإعـداد•

؛المعنيةوالتكوينللتربيةالجهويةالأكاديميةمجلسعلىوعرضهاالتعليـميةوالمناهـجالبرامجبـشأناقتراحاتتقديم•

؛الدراسيةالموادمختلفبينلتنسيقا•

؛الزمنواستعمالاتالحجراتاستعمالوكيفياتالأقسامعلىالتلاميذتوزيعبشأنالرأيإبداء•

؛إنجازهاعملياتمختلفتتبعفيوالمساهمةالمؤسسةصعيدعلىتنظيمهايتمالتيوالامتحاناتالاختباراتبرمجة•

التدبيرمجلسعلىوعرضها،منهاللاستفادةالمترشحينالتلاميذواقتراحالاجتماعيةالمساعدةطلباتدراسة•

.والفنيةوالرياضيةالثقافيةوالمسابقاتوالمبارياتالأنشطةتنظيم•

لس التربويالمجاختصاصات 



ةالمجالس التعليمي-ج 
تركيبتها



بالنسبة للثانوية التأهيلية بالنسبة للمدرسة الابتدائية والثانوية الإعدادية

؛رئيسابصفتهالمؤسسةمدير•

تحضيريةأقسامعلىالمؤسسةتوافرحالةفيالدراسةمدير•

قنيالتشهادةلتحضيرأقسامأوالعلياوالمدارسالمعاهدلولوج

؛العالي

؛المؤسسةناظر•

.الدراسيةالمادةمدرسيجميع•

رئيسابصفتهالمؤسسةمدير•

الدراسيةالمادةمدرسيميعج•



المجالس التعليميةاختصاصات 
:تناط بالمجالس التعليمية المهام التالية

دراسة وضعية تدريس المادة الدراسية و تحديد حاجياتها التربوية ؛-

احات مناقشة المشاكل و المعوقات التي تعترض تطبيق المناهج الدراسية و تقديم اقتر-

لتجاوزها ؛

التنسيق أفقيا و عموديا بين مدرسي المادة الواحدة ؛-

وضع برمجة للعمليات التقويمية الخاصة بالمادة الدراسية ؛-

صد اختيار الكتب المدرسية الملائمة لتدريس المادة و عرضها على المجلس التربوي ق-

المصادقة ؛

تحديد الحاجيات من التكوين لفائدة المدرسين العاملين بالمؤسسة المعنية ؛-

لتربوي؛اقتراح برنامج الأنشطة التربوية الخاصة بكل مادة دراسية بتنسيق مع المفتش ا-

تتبع نتائج تحصيل التلاميذ في المادة الدراسية ؛-

البحث في أساليب تطوير و تجديد الممارسة التربوية الخاصة بكل مادة دراسية ؛-

اقتراح توزيع الحصص الخاصة بكل مادة دراسية كأرضية لإعداد جداول الحصص ؛-

مجلس إنجاز تقارير دورية حول النشاط التربوي الخاص بكل مادة دراسية و عرضها على ال-

.التربوي و على المفتش التربوي للمادة



مجالس الأقسام-د
تشكيلتها



بالنسبة للثانوية التأهيلية بالنسبة للثانوية الإعدادية يةبالنسبة للمدرسة الابتدائ

؛رئيسابصفتهالمؤسسةمدير•

يريةتحضأقسامعلىالمؤسسةتوافرحالةفيالدراسةمدير•

لتقنياشهادةلتحضيرأقسامأوالعلياوالمدارسالمعاهدلولوج

؛العالي

؛للخارجيةالعامينالحراس•

،التربويالتوجيهفيمستشار•

؛المعنيالقسممدرسيجميع•

.المؤسسةتلاميذوأولياءآباءجمعيةعنممثل•

عضائهأإلىيضاف،تأديبيةكهيئةالقسممجلساجتماعوعند•

.زملائهبينمنيختارالمعنيالقسمتلاميذعنممثل،

رئيسابصفتهالمؤسسةمدير•

؛للخارجيةالعامينالحراس•

التربويالتوجيهفيمستشار•

؛المعنيالقسممدرسيجميع•

تلاميذوأولياءآباءجمعيةعنممثل•

.المؤسسة

؛رئيسابصفتهالمؤسسةمدير•

؛المعنيالقسممدرسيجميع•

يذتلاموأولياءآباءجمعيةعنممثل•

.المؤسسة



مجــــــــالس الأقسام اختصاصات 
:تناط بمجالس الأقسام المهام التالية

؛النظر بصفة دورية في نتائج التلاميذ و اتخاذ قرارات النقد الملائمة في حقهم-

و عمتحليل و استغلال نتائج التحصيل الدراسي قصد تحديد و تنظيم عمليات الد-

التقوية ؛

لهم في نهاية اتخاذ قرارات انتقال التلاميذ إلى المستويات الموالية أو السماح بالتكرار أو فص-

السنة الدراسية و ذلك بناء على النقط المحصل عليها ؛

دراسة و تحليل طلبات التوجيه و إعادة التوجيه و البث فيها ؛-

ضيات النظام اقتراح القرارات التأديبية في حق التلاميذ غير المنضبطين و ذلك حسب مقت-

الداخلي للمؤسسة



اجتماعات مجالس المؤسسة



يجتمع مجلس تدبير المؤسسة بدعوة من رئيسه كلما دعت الضرورة لذلك،

(يحددها المقرر الوزاري السنوي) و على الأقل مرتين في السنة

.....المؤسسةدورة في بداية السنة الدراسية، و تخصص لتحديد التوجهات المتعلقة بتسيير.

......دورة في نهاية السنة الدراسية، و تخصص لدراسة منجزات و حاجيات المؤسسة . 

مجلس التدبير

دورتين يجتمع المجلس التربوي بدعوة من رئيسه كلما دعت الضرورة إلى ذلك، و على الأقل

.في السنة المجلس التربوي

، و على يجتمع المجلس التعليمي لكل مادة دراسية بدعوة من رئيسه كلما دعت الضرورة لذلك

.الأقل دورتين في السنة المجالس التعليمية

اري به تجتمع مجالس الأقسام في نهاية الدورات الدراسية المحددة بموجب النظام المدرسي الج

.العمل
مجالس الأقسام



مجالس المؤسسة ودورها في 

تنظيم وتفعيل الحياة المدرسية



مجالس المؤسسة

الممارسة 
الديموقراطية

بناء المشاريع التدبير التشاركي تفعيل الأندية السلوك المدني

الانفتاح على 

المحيط

جودة 

التعلمات

تحمل 

المسؤولية
الضبط 

والانضباط

ثقافة الحق 

والواجب

حياة مدرسية مفعلة



:عليميةالنظام الداخلي للمؤسسات الت :  المحور الثاني



الإطار المرجعي للنظام الداخلي للمؤسسات التعليمية -أ 

:العمومية

بشأن تنمية السلوك المدني بالمؤسسات التعليمية؛2008الصادرة سنة 09لمذكرة رقم 

بشأن الاعتناء بفضاءات المؤسسات التعليمية؛12المذكرة رقم 

بشأن ميثاق حسن سلوك الموظف العمومي؛2004الصادرة سنة 46المذكرة رقم 

بشأن توفير شروط السلامة و المراقبة في المختبرات و 2004الصادرة سنة 150المذكرة رقم 

المشاغل           و التخلص من النفايات؛

بشأن القرارات التأديبية المتخذة من طرف مجالس 2014الصادرة بتاريخ 8677المذكرة رقم 

الأقسام؛

حول إحداث تغييرات على بنية المؤسسات التعليمية؛2000الصادرة سنة 87المذكرة رقم 

بشأن نقطة المواظبة و السلوك؛1991الصادرة سنة 238المذكرة رقم 

بشأن ظاهرة العنف بالمؤسسات التعليمية؛1999الصادرة سنة 807المذكرة رقم 

.بشأن استعمال الهاتف النقال في المؤسسات التعليمية2000الصادرة سنة 01المذكرة رقم 



:النظام الداخلي للمؤسسات التعليمية

:تعريفه-أ

نيا داخليا مجموعة من الضوابط القانونية و التربوية التي تشكل إطارا قانو•
.ملزما لكل الفاعلين و المتدخلين في الحياة المدرسية

مدرسية و أداة يومية لضبط و تنظيم العلاقات بين المتدخلين في الحياة ال•

.تنظيم استغلال فضاءات المؤسسة



:أهدافه-ب

لوكاتالستكريس المواطنة و مبادئ الديمقراطية في ظل احترام القانون ونبذ •
.اللامدنية

.ترسيخ ثقافة الحقوق و الواجبات و تحديد المسؤوليات•

.تنظيم العلاقات بين مختلف المتدخلين•

.تسهيل العملية التعليمية التعلمية•

.خلق انسجام داخل مكونات المؤسسة•

.الحفاظ على سلامة الأشخاص و الممتلكات•

.. ضمان حسن السير العادي•



:مبادئه-ج

.اعتماد ثقافة الإشراك و التشارك في الصياغة و النشر و التطبيق•

.شموليته لمختلف القضايا التنظيمية و التربوية•

انسجامه مع المبادئ العامة للتربية على القيم و حقوق الانسان •

.و المواطنة•

صياغة بسيطة قانونية و واضحة لا تقبل التأويل•

.مراعاته لخصوصيات المؤسسة و التطرق للظواهر التي تعرفها•

.تضياتهاحترام كل الفاعلين و الشركاء المنخرطين في الحياة المدرسية لمق•



كيفية تفعيله-د

•، ء ا ب لآ ا ة  ي ع م ج ك  ا ر ش إ

•، ء ا ب لآ ا و  ذ  ي م لا ت ل ا ى  ل ع ه  ع ي ز و ت

•، ة  ر و ب س ل ا ى  ل ع و   ت  ا ع ا ق ل ا ي  ف ه  ق ي ل ع ت

•، ، ة ي ع و ت ت  لا م ح

•، ة ي س ر د م ل ا ة  ع ا ذ لإ ا ل  لا غ ت س ا

ة• ح و ت ف م ل ا ب  ا و ب لأ ا م  ا ي .أ



:خاتمة
ن  إ ل  و ق ل ا ن  ك م ي ق  ب س ا  م م ا  ق لا ط ن س ا ل ا ج م

ت  ل ك ش ي   م و م ع ل ا م  ي ل ع ت ل ا و ة  ي ب ر ت ل ا ت  ا س س ؤ م

أ  د ب م ل ة  د س ج م ل ا ت  ا ي ل لآ ا ى  د ح ةإ ك ا ر ش ل ، ا

ر  ي ب د ت ل ا ع  م ة  ع ي ط ق ت  ث د ح أ ا  ه ن و ك ن  ع لا  ض ف

ى  ل ا ة  ف ا ض لإ ا ب ا  ذ ه ، ة  س س ؤ م ل ل ي  د ر ف ل ا

م  ظ ن ي و د  د ح ي ح  ض ا و ي  ل خ ا د م  ا ظ ن د  ا م ت ع ا

ء  ا ك ر ش ل ا و  ن  ي ل ع ا ف ل ا ف  ل ت خ م ن  ي ب ت  ا ق لا ع ل ا
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المراجع المعتمدة
ب• ا ت عك ي ر ش ت ل يا ر ا د لإ روا ي ي س ت ل يا و ب ر ت ل ةا ع ب 2ط 0 1 0
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ي  ر ا د لا ا و  ي  و ب ر ت ل ا ر  ي ب د ت ل ا و  ر  ي ط أ ت ل ا ت  ا ي ل ا ب ص  ا خ ل ا

ي م و م ع ل ا م  ي ل ع ت ل ا و  ة  ي ب ر ت ل ا ت  ا س س ؤ م .ب

ة • ر ك ذ م ل 1ا 5 خ5 ي ر ا ت 1ب ر7 ب ن و 2ن 0 1 ة 1 ا ي ح ل ا ل  ي ع ف ت ن  أ ش ب
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لين  توزيع أدوار و مهام الف اع
في الحياة المدرسية

فرع الجديدة–مسلك التعليم الابتدائي

عبد المومن المصباحي. ذ



العوامل الأساس في تنظيم الحياة 
المدرسية 

.
الفضاء المدرسي * 

الزمن المدرسي * 

.يةمبادئ تنظيم الحياة الجماعية داخل المؤسسة التعليموقواعد * 

.العاطفية بين أعضاء المجتمع التربويوالعلاقات الاجتماعية * 

.المرجعيات التربوية لتنشيط المؤسسات التعليمية* 

.المهنيوأشكال التواصل الثقافي والمناخ المدرسي * 

.الخارجيوالعلاقات مع المحيطين الداخلي •

.الصحة المدرسية* •



أدوار الفاعلين ومهام 
الشركاءو

المدرسيةالحياة



ير والمراقبة التربوية، 

والمادية والمالية، 

والتوجيه والتخطيط 

التربوي

الحياة

المدرسية في

خدمة المتعلم

الأطر التربوية-2

ة المصالح التربوي-3

ة، الإقليمية، والجهوي)

(والمركزية

شركاء المؤسسة -1

جمعية الآباء والجماعات 

.الترابية 

هيئة التأطير -6
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آليات و صيغ مشاركة 
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بإحداث مجالس منتخبة منهم وفق وذلك ❖

:ةالاتيالترتيبات 

❖ الأقسام عن كل فصل دراسي مع مناديب

و نائبه من المسؤولالحرص على أن يكون 

تحت والجنسين معا بتأطير من الأستاذ الكفيل

.إشراف المدير



الانخراط في الأندية

إعداد النظام الداخلي المساهمة في 
للمؤسسة

فيوالمساهمة في مشروع القسم 
مشروع المؤسسة

ومجالس المؤسسة في التمثيلية
برلمان الطفل



الداعمةوالمشاركة في الأنشطة المندمجة 

للمتعلمبناء المشروع الشخصي 

ي الانخراط فوتنظيم حملات اجتماعية للتوعية 
ةالمؤسسفضاء بع المرتبطة يمختلف المشار

ومحيطها السوسيوثقافي



الأطر التربوية



الانخراط في مشاريع المؤسسة 

في جميع )خارجه اوالتنشيط المدرسي داخل الفصل 
( المجالات

التحلي بروح وعمة  اتنظيم الأنشطة المندمجة والد
المسؤولية 

ووطنيا وجهوياتكوين أندية منفتحة محليا 

والتربية على القيم النبيلة والمواطنة وحقوق والتأطيرالتكوين 
الإنسان



الإدارة التربوية



التأطير والتنظيم والنشيط التربوي

تقوية التواصل بين المتخلين في الحياة المدرسية 

التدبير بالنتائجواعتماد التدبير التشاركي 

ارساء اسس الديمقراطية والتواصل والانفتاح والشراكة 

التلاميذواولياءالتربوية الاطرالحوار والتشاور مع 

تشجيع المبادرات الايجابية

أدوار الإدارة التربوية



مجالس المؤسسة



مجلس التدبير، المجلس التربوي، )تلعب مجالس المؤسسة 
أدوارا أساسا في تفعيل ( مجلس القسم، المجلس التعليمي

:الحياة المدرسية، وهو ما يتطلب

انتقاء وانتخاب أعضاء هذه المجالس وفق مقتضيات النصوص 
التنظيمية؛ 

تفعيل أدوار هذه المجالس؛ 

تحسيس جميع أعضاء هذه المجالس، وخصوصا الخارجيين 
منهم، بأهمية انخراطهم الفعلي في الحياة المدرسية



والمؤسسة التعليمية مدعوة لنسج علاقات جديدة مع جمعياتها 

شركائها 

اختيارات وتوضيحالدارسيمعنية مباشرة بتتبع المسار باعتبارىا: الأسرة

ابير في حينها، واتخاذ التدتعثراتالالتلميذ الدراسية، وتشخيص 

المناسبة لتجاوزها

دبير مساهمة في تنظيم وتنشيط وتيئةهباعتبارها : جمعية آباء وأولياء التلاميذ 

في إنجاز مشاريعها ؛والحياة المدرسية 

:جمعية الأنشطة الاجتماعية والتربوية والثقافية

مساعدة التلاميذ المعوزين وتلبية حاجياتهم المادية، وتقديم حصص

الدعم والتقوية، وتنظم للمجتمع المدرسي محاضرات وعروضا، 

....وتمنح للتلاميذ المتفوقين جوائز تشجيعية

لجماعة المؤسسة تقع ضمن النفوذ الترابي لبحكم أن: ة ترابيالجماعات ال

ذا الأساس فهي ممثلة في مجلس التدبير ؛ه، وعلى 



:الجمعية الرياضية

الأحياء، تنظم المباريات والمسابقات بين الأقسام أو المؤسسات أو بين فرق

ة ويمكن لها أن تقترح عدة أشكال من الشراكة مع الفعاليات الرياضي

وية، ، حتى الوطنية في مجال تبادل الخبرات الرياضالجهويةالمحلية أو 

.اكتشاف اللاعبين الموهوبين

ن انطلاقا من أهمية دور الفاعلي: الفاعلون الاقتصاديون والاجتماعيون 

ط المؤسسة الاقتصاديين والاجتماعيين في تحقيق التنمية الاجتماعية ورب

تبعا لذلك، يمكن لمبادرات الشراكة أن تنصب على و• بمحيطها 

:الجوانب التالية

▪ ؛تحسين ظروف عمل التلاميذ والأساتذة

معلوماتهم عن طريقوتمكين الأطر التربوية من تحسين مستوياتهم 

التكوين المستمر، خصوصا في مجالات متطورة كالإعلاميات؛

الارتقاء بجودة التعليم؛



ة الصحية في مجالات مختلفة، كالتربيالتحسيسوالمساهمة في التربية 

قوقحوو التربية على المواطنة الطرقيةوالبيئية والسكانية و

.الانسان

؛...الإنصاف

الإناث بالعالم القروي بشكلتمدرسوعامة، التمدرستشجيع 

خاص ؛

لأولي؛الارتقاء بالتعليم اودعم التربية غير النظامية ومحاربة الأمية 

...الثقافية والفنية والرياضية ودعم الأنشطة الاجتماعية 



ن معيقات تفعيل ادوار الفاعلي

الشركاءو



في حالة وجودها أولياء التلاميذ وجمعية آباء وضعف انخراط الجماعات المحلية 

افتقار بعض المسؤولين التربويين إلى أساليب التواصل

و تجزيء اختصاصاتهمالتربويينأدوار المفتشينقزيمت

تواجد بعض المؤسسات بمناطق نائية يحد من إمكانية عقد الشراكات

ضعف التحفيز لدى الأطر التربوية و الإدارية و المتعلمين على حد سواء

محدودية الزمن المدرسي المخصص



شكرا جزيلا على متابعتكم



مسلك التعليم الابتدائي
وين المركز الجهوي لمهن التربية والتك

سطات –الدار البيضاء 

قليمي للجديدةالفرع الإ

عبد المومن المصباحي. ذ



:تقديم
بر ت ع ةت رس د لم ةا س س ؤ لم ةا ي رسم ل لةا و ؤ س لم ونعا نم ل ا

سي ف ن ل يا و س ل ةا ئ نش  ت ل ا ةو ي ع تما ج يمالا ل س ل ىةا لد
، ذ ي م لا ت ل ماا عك ل ط ض مت ا ه ،بم ة يم لجس  ث تم يمفيت د ق ت

ة ي ا رع ل ةا ي فس  ن ل ذا ي م لا ت ل مل نه ي ك تم نو رس  م خت ةي ق ث ل ا
مفي ه س ف ن أ همأ د ي و ع ت لىو دع تما ع لىالا تع ا لذ هما ذ ا تخ ا و
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تالأطر المرجعية للنوادي التربوية وخلايا الإنصا
:الميثاق الوطني للتربية والتكوين✓

(الغايات الكبرى )6المادة 

(حقوق وواجبات الافراد و الجماعات )19و 15المادتان 

(تعميم تعليم جيد في مدرسة متعددة الاساليب )27الدعامة الاولى المادة 

(العناية بالأشخاص ذوي الاحتياجات الخاصة)142المادة 14الدعامة 

:البرنامج الاستعجالي ✓

التحقيق الفعلي لإلزامية التعليم: 1المجال 

محاربة ظاهرة التكرار و الانقطاع عن الدراسة: 5المشروع 

انصاف الاطفال ذوي الاحتياجات الخاصة: 7المشروع 

تحسين جودة الحياة المدرسية: 9المشروع 

.2009غشت –مديرية المناهج والحياة المدرسية –دليل الأندية التربوية ✓



الأطر المرجعية للنوادي التربوية ومراكز الاس تماع

افق ل1425جمادى الأولى 09الصادرة في 87المذكرة ✓ حول 2004يوليوز 10المو
.تفعيل أدوار الحياة المدرسية

حول تفعيل الأندية التربوية 2002اكتوبر 25الصادرة بتاريخ 137.10المذكرة ✓
.بالمؤسسات التعليمية

افق ل1430ذو الحجة 12الصادرة بتاريخ 167المذكرة ✓ حول 2009نونبر 30المو
.الأندية التربوية

حول استغلال فضاء المؤسسات 2003الصادرة في شهر يوليوز 88المذكرة ✓
.التعليمية

حول التنشيط الثقافي والفني 2002أكتوبر 25الصادرة في 137المذكرة ✓
.والرياض ي بالمؤسسات التعليمية



الأطر المرجعية للنوادي التربوية وخلايا 

الإنصات
.حول الحد من الهدر المدرس ي2008شتنبر22بتاريخ113المذكرة ✓

حول التصدي للعنف بالوسط 2017نونبر 7بتاريخ 116*17المذكرة ✓

.المدرس ي

حول إرجاع المفصولين والمنقطعين عن 2006أكتوبر 4بتاريخ 137المذكرة ✓

.الدراسة

.للانصاتالدليل المنهجي ✓





طارالتربويالنادي آليةتنظيمياإ الحياةشطةأأن مننوعلمزاولةوعمليةمنهجيةوأ
سهامالمؤسسةتنظمهاالتيالمدرس ية منالناديتشكلوي .المتعلمينمنفاعلباإ

المشتركالميلصفةتجمعهممختلفةدراس يةمس توياتمنالمتعلمينمنمجموعة
التلقائيالانخراطعلىيقبلونبحيثالناديعليهايش تغلالتيالأنشطةلمجالت
الخبراتمنوعةمجمتنميةلهميتيحبماتربوياشرافتحتانجازهافيوالفعلي
وتقبلنتماء،بالالشعوريسودهجوفيالتربويةوالكفاياتوالقيموالميول

فضاءكذلكوهو.والتضامنالجماعي،والعملوالمبادرة،التطوع،الاختلاف
.والآنيالمحليبالواقعوربطهاوالتعلماتالخبراتلتعميق

2009التربويةالانديةدليل:المصدر



حرية اختيار الانشطة التي تس تجيب
.للحاجات و الميول

.تنوع الأنشطة

ء حرية الانخراط بغض النظر عن الانتما
.للقسم أأو المس توى

.وجوب الانضباط للنادي و ميثاقه

ي و للمتعلم الدور المركزي في احداث الناد
. أأعماههيكلته وتدبير أأنشطته و تقويم

ين المعنيين يدبر النادي وفق مقاربة تشاركية ب
.و المنخرطين

.ذكاء روح العمل التعاوني والعمل الجماعي

.اعيدعم المبادرة الفردية والتربية على العمل الجم

.الفعالتنمية الشخصية والتش بع بمبادئ التواصل

.صقل الميول والمواهب

.معالجة ظواهر الاختلال والانحراف

رها في وضعيات في الحياة العملية واستثماالتعلماتاستثمار 

.اندماجية

.يةالتمرن على تحمل المسؤولية وممارسة الديمقراط 

لى الجماعة والمؤسسة .والمجتمعتقوية الشعور بالنتماء اإ

أهداف الأندية  
التربوية

مبادئ الأندية  
التربوية



مجالات اشتغال الأندية التربوية

التفتح الثقافي
اللغوي الفني 

لعلاميا

التفتح 
العلمي

الصحة

البيئة

التنمية المس تدامة

لمسرحا

ة الفنون التشكيلي

الموس يقى 

التراث والصحافة
الشأأن المحلي

المواطنة والسلوك المدني 

حقوق الطفل و المرأأة

الاجتماعيةالاعمال

التفتح 
الاجتماعي

التفتح 
التكنولوجي

تطبيق العلوم  

التكنولوجيا   

الاعلاميات

الانفتاح على المهن 

ةالاقتصاديالقطاعات

المشاريع الشخصية

التفتح 
الرياضي

التفتح 
المهني

الالعاب الرياضية

المتنوعة



أنواع الأندية التربوية

ةالآلياتيالأندية ةالأندية الموضوعاتي

هي الأندية التي يغلب عليها 

الاش تغال على مجال معين كحقوق

...  الانسان أأو الصحة أأو العلوم

وقد تكون مواضيعها من المجال 

. الوقاية من الأمراض: الخاص مثل

هي الأندية التي تركز على وسائط 

الي الاش تغال وتقنياته، وهي بالت

:  لمثا. تعالج موضوعات مس تعرضة

الإذاعة المدرس ية والصحافة 

.والمسرح



االهيكلة العامة للأندية واختصاصاته

الاختصاص الهيكلة
تنفيذ مخططات العمل فريق العمل

ة ترجمة البرنامج الدوري لأنشط

لى مخططات عملالنادي اإ

اللجان الوظيفية

نامج البرالتدبير التربوي و المادي، وضع

وتتبع تنفيذه

المكتب المسير

يشرف على عمل لجنة التنس يق التربويالإشراف



الهيكلة العامة للأندية واختصاصاتها



صيغ إحداث الأندية التربوية

تحت الإشراف التربوي المباشر للمجلس التربوي •

.يفيةتنضوي تحته مجموع الأندية الفرعية على شكل لجان وظ •

.نادي التفتح العلمي والتكنولوجي والمهني•

.نادي التفتح الثقافي والاجتماعي والرياضي•

حداث الأندية التربوية بالعدد الذي• .تراه مناس باللمؤسسة الحرية في اإ

حداث أأندية متعددة في نفس المجال• .ل يسمح باإ

لنادي الوحيدا

الناديان

تعدد الأندية



مسطرة إحداث الأندية التربوية

الإخبار:المرحلة الأولى

لأنديةاعتماد ا:المرحلة الثانية 

ةتشكيل وهيكلة الأندي:المرحلة الثالثة

قتشكيل لجنة التنس ي:المرحلة الرابعة

خبار المصالح:المرحلة الخامسة  اإ
الإقليمية والجهوية والمركزية



1-
ار

خب
الإ

تحديد صيغة احداث الاندية و مجالت 
اش تغالها

اعلان الادارة لعموم التلاميذ و الاطر عاملة 
بالمؤسسة عزمها احداث اندية تربوية

تنظيم الادارة اجتماعا بحضور كافة العاملين
بالمؤسسة لتقديم و تدارس تدابير الاحداث و 

التفعيل

حداث و  تحديد الادارة الشروط العامة للاإ
آجال تقديم المسطرة المعمول بها و كذا أ

المقترحات



في حالة غياب مبادرات -3
تحدث الادارة اندية حسب 

الصيغ و المجالت المحددة

سة تلقي ادارة المؤس -1
مقترحات الاندية 

دة تحديد الاندية المعتم-4
ق اختيار منسقيها وفو 

شروط محددة مس بقا

دراسة المقترحات -2
تدبير بتنس يق مع مجلس ال 

و المجلس التربوي

ةاعتماد الاندي



تشكيل و هيكلة الاندية

تولي الاعضاء-3
كيل المنتخبين تش 

المكتب المسير

فتح باب -1
الانخراط

تحديد المنشط  -4
ومساعده و منسقي 

اللجان الوظيفية

ومساعديها و فرق 
العمل

عقد الجمع -2
العام لنتخاب 
المكتب المسير



تشكيل لجنة التنسيق
نة تضم  في حالة تعدد الاندية بالمؤسسة ،تشكل لج 

نس يق فيما جميع المشرفين على الاندية و تتولى الت 

تمع بين هذه الاندية  و بين باقي مكونات المج 

المدرسي في اطار المجلس التربوي



و  اخبار المصالح الاق ليمية و الجهوية
المركزية

طة رسالة المؤسسة تخبر المصالح الاقليمية بواس
مرفقة بنسخ من محضر التأأسيس

على الإحداثاتالمصالح الاقليمية تخبر الاكاديمية بجميع
مس توى المؤسسات التابعة لها

ة المعنية من تعمل الاكاديمية على اخبار المصالح المركزي
اجل التتبع و الدعم اللازم



أ ةت ي و رب ت ل ة ا ي د ن لأ ر ا ي ط
لجانالتنس يق بين ال•

ء الشركاجلب •
والجمعيات

المجلس
ويالترب

دراسة والمصادقة على•
برنامج العمل

دراجها ضمن مشروع • اإ
المؤسسة

مجلس 
النادي

ةوضع برنامج الأنشط•

شراك القيمين على المك • تبات اإ
تأأطيروذوي الخبرة في 

الأندية

مكتب
النادي

.طةديد مجالت الأنشتح•

عداد خطة عمل• :  اإ
.الأنشطة/ الأهداف

اللجان 
ةالوظيفي

.تشكيل لجنة النادي•

طة تتبع سير الأنش•
نجاز التقارير .واإ

منسق 
النادي

ط و تنش يتأأطير•
النوادي بحضور

.المنسق

الأشخاص
المصادر



فضاء الأندية التربوية
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ني م ز ل  و د ج ير  ط س ت ق  ي ر ط ن  ع ة  ي د ن أ ال ع  ي جم ف  ر ط ن  م ء  ا ض ف ل ا

د د .مح

ة ❖ ن ا ي ص ب ة  ي د ن أ ال م  تز ل إ ت ء وا ا ض ف ل ا ت  ا يز ه تج ء  ا ن غ

ع❖ ي ب ط ل ة  ب اس  ن م ى  ر خ أ ت أ ا ء ا ض ف م  د خ ت تس  ن  إ ة ا ي د ن أ لل ن  ك ة يم

ل  كا ا  ته ط ش ن أ بأ ع لا لم ا  ، ة ح ا ت س ا ع ا ق ل ا ض  ع ب .و . .



ويةفرق قيادة و دعم و تتبع و تقويم الاندية الترب
يضطلع الفريق المركزي و الفريق الجهوي و الفريق الاقليمي و الفريق المحلي بهذه المهام كل حسب اختصاصاته

:الفريق المحلي

المهام التشكيلة

احداث الاندية و تفعيل انشطتها✓

يط مشروع المخطط المحلي لتنش  اعداد✓

لس الاندية التربوية بتنس يق من المج

بيرالتربوي و عرضه على مجلس التد

ع الاشراف على اعداد و اصدار  و توزي✓

للتعريف...( مجلة ، صحيفة )دورية 

بأأنشطة مختلف الاندية

العملالمؤسسة و المجالس و فرقرئيس: المدير ✓

ير و الاعضاء المنتدبون  في اطار مجلس التدب✓

المجلس التربوي 

ندية الاعضاء المنتخبون  بمكاتب تس يير الا✓

يةمنسقو الاندية الفرعية او اللجان الوظيف ✓

منسقو فرق العمل✓

اعضاء لجان التأأطير✓

ممثلو المتعلمين✓

القيم على المكتبة المدرس ية✓

ممثلون عن الشركاء الداعمين للأنشطة✓



الغلاف الزمني للأندية

السلك الثانوي 
التأهيلي

منتصفساعتان في•
لالأأو نهايته خالأس بوع
أأيام فارغةأأنصاف 

السلك الثانوي 
الإعدادي

منتصفساعتان في•
لال أأو نهايته خالأس بوع
أأيام فارغةأأنصاف 

السلك الابتدائي

ثلاث ساعات خارج •
القاعات



مقومات نجاح الأندية التربوية
.تفعيل أأداء مجالس المؤسسة❖

.التركيز على الانخراط الفاعل والفعال للتلاميذ❖

حداث الأندية التربوية❖ .اعتماد منظور شمولي ومتكامل في اإ

نجاحها❖ .تنويع أأنشطة الأندية وتوفير شروط اإ

.  ضمان الانخراط الفعلي للشركاء والجمعيات❖

نجاز الأنشطة ومدى تحقق الأهداف❖ .  التقويم المنتظم لسير اإ



:المحور الثاني 



مراكز الانصات
فضاءات داخل المؤسسات التعليمية❖

نصات الى هموم المتعلمين لمعرفة و تشخيص حاجياتهم الن ❖ فس ية و اداة للاإ
الوجدانية

عوائق التي تواجههم انخراط فعلي في توجيه المتعلمين و مساعدتهم للتغلب على ال❖
في مسارهم الدراسي

ة في المنظومة التربويةتتماشى مع التوجيهات الرسمية التي تجعل المتعلم حلقة محوري❖

وس يلة لمحاربة الهدر المدرسي  و كل اشكال التعثر الدراسي ❖



الاهداف التربوية لمراكز الانصات
لمتعلمين من مكافحة ظاهرة التسرب و التعثر و الهدر المدرسي وتحصين ا✓

الانحراف و السلوكات الشاذة و ذلك بالإنصات اليهم و تشخيص

مشأكلهم و العمل على ايجاد حلول عملية لها

لى محيطهامد جسور التواصل بين الاسرة و المدرسة و انفتاح المؤسسة ع✓

ضاء اس تنبات ثقافة الحوار و الانصات و تدبير الاختلاف داخل ف✓

المؤسسة

بية و متعة تحسين الجو العلائقي داخل مجتمع المدرسة و جعلها اكثر جاذ✓

للتلاميذ



ار مشكلات الاختيار وقر 
التوجيه

مشكلات العنف 
والانحراف

رىمشكلات تربوية أأخ
عثرالتأأخر أأو الت
الدراسي

خلية الانصات

مجالات تدخل خلايا الانصات



مهام مراكز الانصات
ددةاس تقبال التلاميذ من طرف المركز وفق جدولة زمنية مح▪

، الملاحظة، المقابلة: اعتماد تقنيات مختلفة لتجميع المعلومات▪
...الاس تمارة 

ة عليهتعبئة اس تمارات و انجاز تقارير حول الحالت المعروض▪

يوما او كلما دعت الضرورة 15اجتماع اعضاء الفريق مرة كل ▪
.قصد دراسة الحالت و تصنيفها و اقتراح حلول لها



آليات اشتغال مراكز الانصات  
ين على انشاء صندوق للرسائل و عنوان الكتروني لتشجيع المتعلم✓

.التواصل

.انجاز بحوث ميدانية حول المجتمع المدرسي✓

لتجارب عقد لقاءات جماعية لبعض الحالت بهدف البوح و استثمار ا✓

.الخاصة و الاس تفادة منها 

...نيةورشات تكوي -ندوات-عروض: انشطة ذات طابع تربويتاطير✓

.  عقد لقاءات مع كل المتدخلين و الشركاء التربويين✓



المتدخلون و الشركاء
للمركزرئيسابصفتهالمؤسسةمدير-

آباءجمعية- المؤسسةتلميذاتوتلاميذامهاتوأ

الاسرة-

التربويالطاقموالتربويةالادارةطاقم-

التوجيهفيالمستشار-

التلاميذ-

النجاحمدرسةدعمجمعية-

...المدنيالمجتمعوالمحليةالجماعة-

خدمةونفعةم فيهيرىمنبكلبعيداوقريبمنيس تعينانالانصاتلمركزيمكن

المتعلملصالح



(ة)مواصف ات المنصت
امتلاك  قدرات وتقنيات الانصات و التواصل➢

القدرة على الانفتاح على المحيط➢

ان يكون مصدر ثقة المتعلمين و اوليائهم➢

و علم النفس التوفر على الحد الادنى من المعرفة بس يكولوجيا الطفل و المراهق➢
التربوي و الاجتماعي و سوس يولوجيا المدرسة

التحلي بالتضحية ونكران الذات و التطوع➢

القدرة على كتمان السر➢



المجزوءةشبكة تق اطعات محاور  



الأندية التربوية ومراكز الاس تماع

.وتفعيلهاعالاس تماومراكزالتربويةالنواديبتأأسيسالمرتبطةوالمهامالأدوارمعرفة يةالحياة المدرس  توزيع الأدوار والمهام في 

.الإنصاتراكزومالتربويةبالنوادييتعلقماكلفيودورهاالمتدخلةالأطرافمعرفة ةضبط وتنظيم علاقات الحياة المدرس ي

المدرسيالزمنعلىللمحافظةالاس تماعومراكزالنواديلأنشطةالجيدةالبرمجةمنالتمكن

.التعلمزمنو
تدبير وتأأمين الزمن المدرسي      

طارفيبرمجتهايمكنالتيالمدرس يةالأنشطةأأنواعمعرفة التربويةالنواديعملاإ ذهاالأنشطة المدرس ية واليات تنفي

طارفيالفاعلةالجمعياتفيهاتتدخلأأنيمكنالتيالمجالتمعرفة أأنشطةفيلمساهمةااإ

.تدخلهاوحدودالنوادي

رس يةلجمعيات الفاعلة في الحياة المدا

أأجرأأةولتمويفيتساعدشرأكاتمنللاس تفادةاتباعهاالواجبالخطواتمعرفة

.أأطرافهابينالتواصلوطرقالإنصاتومراكزالتربويةالنوادي
الشراكة والتواصل

كالتعاونالإيجابيةالقيمعلىالمتعلمتربيةعلىتساعدالإنصاتومراكزالتربويةالأندية

.والاتكاليةكالعنفالسلبيةالظواهرومحاربةوالاحترام
التربية على القيم





  ب ر و يمير  
الزمن الم رس  

فرع الجديدة–مسلك التعليم الابتدائي

السنة التكوينية 2024-2023

1

عبد المومن المصباحي. ذ



108

10أهداف العرض

8

:  التعرف على المفاهيم ❑

الزمن المدرسي-

تدبير الزمن المدرسي-

تأمين الزمن المدرسي-

امتلاك آليات تدبير وتأمين الزمن المدرسي❑

يالإلمام بالنصوص والمراجع القانونية المنظمة لتدبير وتأمين الزمن المدرس❑



109

10محاور العرض

9

تقديم ❖
تعريف الزمن المدرس ي❖
تدبير الزمن المدرس ي ❖
اجراءات توجيهية لتدبير الزمن المدرس ي❖
تعريفه ،متطلبات ومداخل تأمينه: تأمين الزمن المدرس ي ❖
أسبابه وآثاره على الحياة المدرسية: هدر الزمن المدرس ي ❖
درس يالنصوص التشريعية و التنظيمية المؤطرة لتأمين الزمن الم❖
تقاطعات وامتدادات❖
خاتمة❖
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11تقديم

0

تباره رهانا يكتسي موضوع تدبير و تأمين الزمن المدرسي أهمية بالغة في المنظومة التربوية لا باع
ن المتعلم استراتيجيا فحسب، بل حلقة أساسية من حلقات إنجاح المنظومة، هذه الأخيرة التي تجعل م

.نقطة ارتكاز تصب فيها كل البرامج التعليمية الموجهة إليه

عبئة من هذا المنطلق، أولت الوزارة اهتماما خاصا لموضوع الزمن المدرسي وزمن التعلم من خلال ت
تقف دون كافة الجهود قصد التصدي لكل الظواهر التي من شأنها أن تعرقل برامج المنظومة التربوية و 

.تحقيق الأهداف المنشودة 

فما هو مفهوم الزمن المدرسي؟❑

؟وكيف يتم تدبيره و تأمينه❑

و ماهي المرجعيات التشريعية و التنظيمية التي تؤطره؟❑



111

11تقديم

1

يهيقضأنالمفروضمنالذيالوقتهوالمدرسيالزمن
اءاتهابفضالتعليمةالمؤسسةداخلوالمتعلماتالمتعلمون 
ختلفمتصريفخلالهمنيتمالذيالوعاءفهو,المختلفة
.سهانفالمدرسيةالحياةإنهبلالمدرسيةالحياةأنشطة



112

11مفهوم تدبير الزمن المدرس ي

2

ويدالترشوالتنظيمالىعموماالتدبيرمصطلحيشير

بيروتد.الاستغلالحسنوالفعاليةووالحكامةالعقلنة

لتامينالبيداغوجيةالمداخلأهممنالمدرسيالزمن

المرجعياتإلىيستندانويجب.المدرسيالزمن

الوطنيالميثاقمنالثامنةالدعامة(المنظمةالتوجيهاتوالقانونية

)....155,154المذكرات,التكوينوللتربية
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11اجراءات توجيهية لتدبير الزمن المدرس ي

3

oو احترام الخصوصيات الطبيعية و الاقتصادية و السوسي

.ثقافية المحلية و الجهوية

oتوزيع الغلاف الزمني و المواد  الدراسية تبعا للإيقاعات

نص الذهنية اليومية والأسبوعية والسنوية للمتعلمين كما ي

.على دلك الدليل البيداغوجي

oانجاز حصص للأنشطة المندمجة خارج الحجرات العادية.

oجعل الفضاء المدرسي أكثر انفتاحا و مرونة.

o و ور مجالس المؤسسات خصوصا المجلس التربويدتفعيل

.استشارته قبل وضع وصياغة استعمالات الزمن
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المدرسيتدبيرالزمن

لس في تعتبر فترة الاعداد للسنة الدراسية و الأيام المخصصة لعقد المجا❑

السابقة، الفترات البينية، وقفات يتم خلالها تقويم أعمال و نتائج الفترات

.وبرمجة أنشطة الدعم و الفترات الدراسية اللاحقة

برمجة الحصص الدراسية العادية وحصص الأنشطة المندمجة وحصص❑

سية الدعم والأنشطة الأخرى في فترات زمنية متعاقبة،وفي فضاءات مدر

نشطة قضاء ظرف زمني مطول في وضعيات وأ( ة)مختلفة،لتجنيب المتعلم

.رتيبة

11

4
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تدبير الزمن المدرسي

وحصصالعاديةالدراسيةالحصصبرمجة❑

والأنشطةالدعموحصصالمندمجةالأنشطة

فضاءات،وفيمتعاقبةزمنيةفتراتفيالأخرى

رفظقضاء(ة)المتعلملتجنيب،مختلفةمدرسية

.رتيبةوأنشطةوضعياتفيمطولزمني

11

5
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تدبير الزمن المدرسي

:الأسبوعيةالتعلماتبرمجة 

يحدد التوقيت المدرسي اليومي والأسبوعي من لدن السلطة التربوية 

:لمسطرة محددة وواضحة تأخذ بعين الاعتبار ما يليالجهوية،وتبعا

ة مراعاة البيئة الاجتماعية والوسط السكاني و ظروف التنقل والبني❑

.بالوسط القرويللمؤسسة،خاصةالتحتية الأساسية 

سنهم الجسمية والنفسية للمتعلمات والمتعلمين تبعا لاعتبارالمميزات❑

.  وقدراتهم

11

6
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تدبير الزمن المدرسي

:برمجة التعلمات اليومية

بينت الدراسات أن الايقاعات البيولوجية و النفسية للفرد ترتبط بمحطات زمنية محددة من اليوم ،

فالنشاط العقلي و الجسمي يبدأ ضعيفا في الساعات الأولى من الصباح ، ثم يتصاعد الى ان يصل 

المنحنى ذروته حوالي الساعة الحادية عشرة صباحا ،فيتراجع بعدها ليصل الى أدنى مستوى حوالي 

خصوصا .الساعة الواحدة و النصف ، و حوالي الساعة الرابعة بعد الزوال يستعيد الفرد نشاطه نسبيا 

و هذا يعني  اجمالا  أن .بالنسبة لكبار السن ، دون أن يصل الى المستوى المسجل في الفترة الصباحية 

ا كبيرا الفترة الصباحية أنسب للتعلم من الفترة المسائية ، مما يستلزم برمجة الأنشطة التي تتطلب تركيز

في الفترة مابين الساعة التاسعة و الثانية عشرة ، و برمجة الأنشطة الأخرى في باقي الفترات 

.الصباحية أو فيما بعد الزوال

11

7
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11ماذا نقصد بتأمين الزمن المدرس ي ؟

8

فادةاست،العمومعلى،المدرسيالزمنبتأمينيقصد
دراسيةمادةكلفيالمقررةالحصصكلمنالتلاميذ

هاهدر أوضياعهادون والحيلولةالدراسيالموسمخلال
و،والدواعيالأسبابكانتمهماتعويضهاضمانبدون 

التيالمشاكلمنبمجموعةرناهاقماإذاصعبتحدهو
إرادةإلىيحتاجبحيثالمغربية،المدرسةفيهاتتخبط

ينالمعنيوالفاعلينلكلفعليانخراطوقويةجماعية
.التربوي بالمجال
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11متطلبات تأمين الزمن المدرس ي

9

متطلبات 
تأمين الزمن 

المدرسي

الإلمام  
بالأطر 
القانونية

الدافعية

المشاركة

القدوة

فضاءات 
ملائمة

أطر إدارية 
و تربوية 

كافية
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12مستويات تأمين الزمن المدرس ي

0
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12مداخل تأمين الزمن المدرس ي

1
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12إرساء آليات الشفافية: 1المدخل 

2

التدبيريةالإجراءات  ت .ر

نشر لوائح الموظفين العاملين   1

تشوير وترقيم المكاتب ونشر لوائح أسماء الموظفين  2

نشر ساعات عمل وجداول حصص الأطر الإدارية والتربوية 3

نشر المقرر السنوي الخاص بتنظيم السنة الدراسية 4

نشر لوائح المستفيدين من التراخيص الإدارية  5

نشر أسماء المتغيبين عن العمل  6

نشر الغلاف الزمني السنوي المطلوب تأمينه 7

نشر جداول مؤشرات الغياب 8
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12التغيباتآليات ضبط وتسجيل : 2المدخل 

3

الإجراءات التدبيرية  ت .ر

تعبئة واستثمار سجل المواظبة  1

إنجاز تقارير شهرية لتتبع وضعية تأمين الزمن المدرسي 2

ضبط وتتبع التراخيص الإدارية الممنوحة للموظفين 3

وضع خريطة إقليمية حول مؤشرات التغيب 4

الاستثمار المعلومياتي للتقارير 5
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12المعالجة البيداغوجية: 3المدخل 

4

التدبيريةالإجراءات  ت .ر

الاحتفاظ بالتلاميذ داخل المؤسسة في حالة تغيب الأساتذة 1

تعويض الحصص الدراسية الضائعة  2

برمجة حصص استدراكية في حالات المخاطر 3

إنجاز زيارات بيداغوجية تفقدية واستثمار التقارير 4

عقد اجتماعات دورية للدراسة والتنسيق 5

توفير بنك للحلول والبدائل 6
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12المعالجة الإدارية: 4المدخل 

5

التدبيريةالإجراءات  ت .ر

توثيق العمليات المتعلقة بتأمين الزمن المدرسي 1

اتخاذ التدابير القانونية داخل الآجال المقررة  2

إرسال التقارير التركيبية  3

تحريك المسطرة التأديبية  4
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12أسباب هدر الزمن المدرس ي

6

التغيبات

أسباب 
أخرى

ضعف بنية 
الاستقبال

ظروف 
طبيعية

الإضرابات

التأخرات
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12آثار هدر الزمن المدرس ي

7

عدم إتمام المقررات

ضعف التحصيل 

عدم تقدير قيمة الوقت

ضعف الثقة في المدرسة كحاضنة لتربية الأبناء

النفور من المدرسة
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12المرجعيات التشريعية والتنظيمية 

8

 ن من الميثاق الوطني للتربية والتكوين أن م6المادة جاء في

اص جعل المتعلم بشكل خالغايات الكبرى للمنظومة التربوية 

لال خوالطفل بشكل عام في قلب الاهتمام و التفكير والفعل 

و فتح بتوفير الشروطالعملية التربوية و التكوينية ،و ذلك 

السبل أمام أطفال المغرب ليصقلوا ملكاتهم

تأمين الزمن المدرسي للمتعلم  
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12المرجعيات التشريعية والتنظيمية 

9

جميعفيتحترم:11المادةفيالواجباتوالحقوق مجالفيجاء
المرأةولللطفبهاالمصرحالحقوق والمبادئالتكوينوالتربيةمرافق

والاتفاقاتوالمعاهداتذلكعلىتنصكماعامبوجهالإنسانو
المغربيةالمملكةطرفمنعليهاالمصادقالدوليةالمواثيق

حقوق منحقالمدرسيالزمنأنبما
التكوينوالتربيةمرافقجميعفياحترامهفيجبالطفل



130

13المرجعيات التشريعية والتنظيمية 

0

:فإنه من واجبات المربين 17طبقا للمادة 

جعل مصلحة المتعلم فوق 

كل اعتبار 

إعطاء المتعلمين المثال 

والقدوة في المظهر و 

,,, السلوك و الاجتهاد 

احترام و تأمين زمنه 

المدرسي يصب قطعا في 

مصلحته

احترام الزمن المدرسي من 

طرف المربي هو سلوك 

يقتدى به من طرف 

المتعلم 
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13المرجعيات التشريعية والتنظيمية 

1

من الميثاق 8الدعامة 

الوطني للتربية والتكوين

استعمالات الزمن والايقاعات 

المدرسية والبيداغوجية
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13المرجعيات التشريعية والتنظيمية 

2

من الميثاق 8الدعامة 

الوطني للتربية والتكوين

استعمالات الزمن والايقاعات 

المدرسية والبيداغوجية
D:\ الحياة

ا\المدرسية

لدعامة 

.الثامنة pdf

file:///D:/الحياة المدرسية/الدعامة الثامنة.pdf
file:///D:/الحياة المدرسية/الدعامة الثامنة.pdf
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13المرجعيات التشريعية والتنظيمية 

3

مشروع تأمين الزمن المدرسي 2
(2010يوليوز )

عدة إرساء المشروع 

آليات القيادة و تدابير التنفيذ
التتبع
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13المرجعيات التشريعية والتنظيمية 

4

تعلم،والللدراسةالزمنيةالإيقاعاتمستوىعلىأما

إعادةميةأهإلىالاستراتيجيةالرؤيةوثيقةفتخلص

الزمنوتدبيرالزمنيةالإيقاعاتفيالنظر

مةوملاءالبرامج،كثافةمنوالتخفيفالدراسي،

اطقالمنفيالمدرسةمحيطمعالمدرسيةالإيقاعات

والظروفالخاصةالوضعياتوذاتالنائية

.الصعبة

للمجلس الأعلى للتربية والتكوين01/17تقرير رقم 

حصص العمل الإداري بمؤسسات التعليم \مذكرات\..

.الابتدائي pdf

../مذكرات/حصص العمل الإداري بمؤسسات التعليم الابتدائي.pdf
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13المرجعيات التشريعية والتنظيمية 

5

المذكرات 
المضمونالتنظيمية الموضوع بتاريخ المذكرة رقم

ة تجنب برمجة الاجتماعات و الندوات و الأنشط-

ل داخ,,الداعمة و التظاهرات الثقافية و الفنية 
الدراسة حفاظا على الزمن المدرسي حصص

احترام حصص الدراسة  203مارس 25 30

م تعميم مقاربة تأمين الزمن المدرسي التي ت-

2009/2010تجريبها في الموسم 

المداخل المعتمدة في بناء عدة تامين الزمن -

المدرسي و إرساء آليات القيادة و التتبع 
لتنفيذها 

تأمين الزمن المدرسي و زمن 
التعلم 

2010شتنبر 06 154

حصيلة العمل بعدة تأمين الزمن المدرسي -
154المنصوص عليها في المذكرة 

تأمين الزمن المدرسي و زمن 

التعلم برسم موسم 
2011/2012

2011شتنبر 01 126
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13المرجعيات التشريعية والتنظيمية 

6

المضمون الموضوع بتاريخ المذكرة 
رقم

ف اعتماد عقوبات بديلة لعقوبة التوقي-
المؤقت عن الدراسة دةالمتخالتاديبيةالقرارات  

الاقساممن طرف مجالس 

2014اكتوبر17 867

المدسيالجيد للزمن التدبير-

تفعيل الحياة المدرسية 
بالمؤسسات التعليمية

2011نونبر17 155

ي الضامنة لتامين موسم دراسالترتيبات-

ادة من الاستفالتلاميدو التلميداتيمكن 
.من زمن التعلم  كاملا

تنظيم السنة الدراسية 
2017_2018

2017يونيو06 73

للايقاعاتتبعا توزيع الغلاف الزمني-
.نالمتعلميواليومية للمتعلمات الدهنية

تامين الزمن المدرسي 
الابتدائيبالسلك 2009غشت31 122
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13تقاطعات وامتدادات

7

تدبير وتأمين 
الزمن المدرسي 

مجالس 
المؤسسة الجمعيات 

الفاعلة داخل 
المؤسسة

الأندية 
التربوية

التربية 
على القيم

الأدوار 
والمهام

الشراكة 
والتواصل 
مع المحيط



138

13خاتمة

8

الزمنتدبيروتأمينمداخلوعدةتكاملرغم
والقويةالإرادةرهينيبقىأنهإلاالمدرسي

لمختلفالأخلاقيالالتزاموالفعالالانخراط
.المتدخلينوالفاعلين
بواتكسأنالتحديفوجياأنتمعليكموالمعول

ماالمدرسيالزمنوتأمينتدبيررهان
.فيقالتووليوالله،سبيلاذلكإلىاستطعتم





سطات–المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين الدار البيضاء 
الفرع الاقليمي بالجديدة

عبد المومن المصباحي. ذ



الجمعية الرياضية: المحور الأول . 1

المرجعية القانونية و أهداف الجمعية الرياضية؛➢

أعضاء مكتب الجمعية الرياضية ومهامه؛➢

أنشطة الجمعية الرياضية؛➢

أنشطة رياضة الكم؛➢

أنشطة رياضة النخبة؛➢

المشروع الرياض ي؛➢

.بعض الصعوبات ،الحلول والتوصيات➢

الفهرس

13-11-202415:12



جمعية تنمية التعاون المدرس ي: المحور الثاني. 2

التأسيسوكرونولوجياالتعريف ➢

أهداف الجمعية➢

مجالات الاهتمام➢

الصعوبات والحلول ➢

13-11-202415:12



:جمعية دعم مدرسة النجاح: المحور الثالث. 3
التأسيس➢

العضوية➢

اختصاصات الجمع العام➢

مهام المكتب التنفيذي➢

الأهداف➢

مهام رئيس الجمعية➢

.الانتقادات والاقتراحات➢

13-11-202415:12



جمعيات أمهات وآباء وأولياء التلميذات والتلاميذ : المحور الرابع. 
ودورها في تنشيط الحياة المدرسية

تقديم➢

المرجعيات القانونية لتأسيس جمعيات آباء وأولياء التلميذات➢
والتلاميذ

.مجالات تدخل جمعيات أمهات وآباء وأولياء التلاميذ والتزاماتها ➢

المعوقات بين الجمعية والإدارة التربوية➢

بعض المقترحات للنهوض بأدوار جمعية آباء و أمهات و أولياء ➢
التلاميذ

13-11-202415:12



الجمعية الرياضية: المحور الأول

13-11-202415:12



:المرجعية القانونية و أهداف الجمعية الرياضية-1

انونية يرتكز عمل الجمعيات الرياضية المدرسية على مرجعية قانونية تتشكل من عدة نصوص ق
العامة وتنظيمية تمثل الإطار العام لاشتغالها، وتتوزع هذه المرجعية بين النصوص القانونية

. والنصوص القانونية الخاصة

:الل مةالق نونمةالنصوص1.

:علىبن ءالم ر مةالري ضمةالجملم ت ي يسيتم

يفالظه ر    الص  ر 1.58.376رقمالشر
 
بتي يسالمتللق1958نون   15 

ه مكم  الجملم ت، و تمممه؛ غي ر

يفالظه ر    الص  ر 1.09.39رقمالشر
 
اير18)  07.09رقمالق نوابتنامذ (2009ف  

يفالظه ر من5الاص  ل ي إلىالرام     الص  ر 1.58.376رقمالشر
 
نون   15) 

ه مكم  الجملم ت ي يسحقبتنظمم(1958 .و تمممه غي ر

بمةق نوا يفالظه ر بتنامذهالص  ر 09/30رقمالب نمةال ر   1.10.150رقمالشر
 
 

؛(5و4و3و2رقمموا هخ صة)2010غشت24

13-11-202415:12



الخاصةالقانونيةالنصوص1.

:منالخاصةالقانونيةالنصوصتتشكل

9فيالصادرالمدرسيةللرياضةالمغربيةالملكيةللجامعةالأساسيالقانون

؛2006غشت

فيصادر1727.95رقمالمهنيالتكوينووزيرالوطنيةالتربيةلوزيرمشتركقرار

ساتلمؤسالرياضيةللجمعياتالنموذجيالأساسيالقانونلوضع،1995غشت20

4340ددعالرسميةالجريدة).المهنيالتكوينومؤسساتوالثانويالأساسيالتعليم

.(13.ص1996يناير3بتاريخ

الرياضيةالجمعيةبإحداثالمتعلقة54/1995رقمالوزاريةالمذكراتو

واجباتاستخلاصتنظيمشأنفي92/2003رقمالتعليميةوبالمؤسسات

...المدرسيةالرياضيةبالجمعياتوالانخراطاتالتسجيل

13-11-202415:12



أهداف الجمعية الرياضية

:  قيقعلىاللم إلىالري ضمةالجملمة ه ف

  ب لنش طالنهوض✓
التللمممة،المؤ س ت اخ الري ض 

.الم ر مةالري ضمةالأنشطةومزاي  بيه افالتلريف✓

اكهمخلالمنالتلاممذ عن  والجملويالجم ع  اللم وروحالمسؤولةالمواطنةروحإنم ء✓   الاللى  إشر
 
فمختل 

الأنشطة،

،لنش طمست يمةلمزاولةأوق  هملتنظمموإع ا همالتلاممذ عن  الري ضمةالمم ر ة  بمب✓  
ري ض 

13-11-202415:12



 وجيههم  قصمنهمالموهوبير  واكتش فالري ضمةالأنشطةلمم ر ةالتلاممذ منممكنع   لأك   الارصةإ  حة✓
  مواهبهمصق و 

 
ملينة،ري ض ت 

  المؤ سة مثم علىالق  رةاللن ص   ريبو  كوينو انتق ء✓
 
م ر مة،الالري ضمةالتظ هراتمختلف 

يف،التن فسعلىالمبنمةالسلممةالري ضمةالروح نممةو  كوين✓ الشر

  و والتل واللتل رفالارصةإ  حة✓
.م  ولأو وطنم  أو جهوي  أو إقلممم  أو م لم  آخرين لاممذ معالتآخ 

13-11-202415:12



أعضاء مكتب الجمعية الرياضية-2

(2/3)لثذذ  يسذذ ر الجملمذذة الري ضذذمة الم ر ذذمة مكتذذب منتذذ ا لأربذذذذع  ذذنوات، يرأ ذذه مذذ ير المؤ سذذة ويتكذذوا  
بمذذذذذة الب نمذذذذذة والري ضذذذذمة    أعضذذذذ نه مذذذذذن مذذذذ رس  ال ر

 
بمذذذذة البب لمؤ سذذذذذة،و   نمذذذذذة  الذذذذذذين ح لذذذذذة عذذذذ س  واجذذذذذ  أ ذذذذذ  ذة ال ر

تل نة ويسذذذمر لرء ذذذ ء هذذذذه المؤ سذذذ ت اد ذذذ ينتخبذذذوا مذذذن لذذذ ا زملانهذذذم وعنذذذ  ادقتضذذذ ء يليذذذنهم مذذذ ير المؤ سذذذة،
  ح لذذذة عذذذ س  واجذذذ  النصذذذ ا ال  مذذذ  لأ ذذذ  ذة ال

 
بمذذذة بي ذذذ  ذة مذذذوا  أخذذذرا مذذذن ناذذذس المؤ سذذذة لهذذذم إلمذذذ س ب لري ضذذذة    ر

  الجمع الل س من طرف زملانهم(1/3)، والثلث الب نمة
 
.الآخر من  لاممذ المؤ سة الذين  م انتخ بهم  

13-11-202415:12



لحها وأهادافها وتناط بالمكتب مهمة تسيير شؤون الجمعية فيما لا يتناافى ماع مصاا
:ونظامها الأساس ي بحيث يضطلع با

لجانتشكيل
أودائمةمختصة
عندمؤقتة

دوتحديالضرورة،
اختصاصاتها

عملهاوميادين

تحصيل
مداخيل

الجمعية؛

داخلينظاموضع
يتوافقللجمعية

القانون مع
مالنظاوالأساس ي
؛للجامعةالداخلي

تنفيذ
قرارات
الجمع
العام؛

  يضذذطلع بهذذ  •
لمذذوا  مذذن طبقذذ  لأعضذذ ءالمكتب  ذذ   المهذذ س الذذطر

ة مذذذذذن النظذذذذذ س الأ ذذذذذ س  النمذذذذذو خ   للجملمذذذذذة الري ضذذذذذم19إلى 16
.الم ر مة

مهام المكتب 13-11-202415:12



أنشطة الجمعية الرياضية المدرسية

أنشطة رياضة الكم
اف  ثالتللمممةالمؤ س ت اخ ال مري ضةأنشطة زاول تبمكومسؤولمةإشر
بمةم  ةم رس  و يط ر ب لمؤ سةالري ضمةالجملمة  نويبرن مجقوفوالري ضمةالب نمةال ر
يةوالإمك نم تيتم سر  :إلىو ه ف.ب لمؤ سةالمتوفرةوالم  يةالبشر

تدريبهم على تحمل المسؤولية تدريجيا في تنظيم الدوريات والبطولات 

.تدريبهم على العمل الجماعي وروح المواطنة

منحهم الفرصة لإبراز و صقل مواهبهم ومؤهلاتهم الرياضية 

إشراك أكبر عدد ممكن من تلاميذ المؤسسة في ممارسة رياضية مسؤولة
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أنشطة الجمعية الرياضية المدرسية

النخبةرياضةأنشطة

تنظيمميتحيثالكمرياضةعصارةالنخبةرياضةتعتبر 
لمتميزةاالعناصر لانتقاءالأقسامبينرياضيةمنافسات

نافساتالمفيالمؤسسةتمثلالتيالفرق تدريبو وإعداد
اتوالمشارك والوطنيةوالجهويةالإقليميةالرياضية
·(مثلادانون القدمكرة)الدولية
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المشروع الرياضي

مؤسسةللالرياضيةالجمعيةمكتبإطار فيللمؤسسةالرياض يالمشروعإعداديتم
:التاليةالمراحلحسبالتربوي الإشرافهيأةمعبتنسيق

الرياضيةوالأدواتالمنشآت)المؤسسةلدىالمتوفرةوالبشريةالماديةالمعطياتضبط*
نمالمستفيدةالأقسامإحصاءوكذاالتلاميذوعددالأساتذةوعددالجمعيةوموارد

(...الرياضيةالجمعيةخصص

:خلالمنللمؤسسةالرياض يالبرنامجتحديد*

.الأقسامبينلبطولةالسنوي البرنامجتسطير و الكمرياضةتنظيم*

طري مؤ يدوتحدالنخبةلرياضةالرياضيةواللقاءاتالتداريببرنامجتسطير و تنظيم*
.المنتخبات

.الدراس يالموسمأخر فيالرياض يالمشروعتقويم*

:ذلكعننموذج

13-11-202415:12
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التوصيات والحلول  بعض الصعوبات

عقد شراكات مع جمعيات المجتمع •
.ةالمدني لتنشيط الرياضة المدرسي

الحرص على تفعيل حصص التربية•
البدنية والرياضة وأنشطة الجمعية

.الرياضية المدرسية

.توفير التجهيزات الملائمة•

الأسبوعيالزمنيالحيز احترامعدم•
الرياضيةللأنشطةالمخصص

.التعليميةبالمؤسسات

لتدريبوجهويةوطنيةمراكز غياب•
.ةالمدرسيالوطنيةالمنتخباتوإعداد

صالحةرياضيةتجهيزاتانعدام•
ةوالرياضالبدنيةالتربيةلممارسة
.الابتدائيبالتعليمالمدرسية

.بالمؤسساتالأمنانعدام•

13-11-202415:12



التوصيات والحلول  بعض الصعوبات

ية في التحسيس بأهمية الأنشطة الرياض•
.حياة المتعلمين

تحفيز الأساتذة على الانخراط في •
.الجمعية الرياضية المدرسية

الأنشطةحصصتخصيصعدم•
يمبالتعلالمدرسيةالرياضيةالجمعية
.الابتدائي

اقبةعدم• الرياضيةالجمعيةحصصمر
المديرينبعضطرفمنالمدرسية

.والمفتشين

الجامعةفروعهياكلتفعيلعدم•
عضبفيالمدرسيةالرياضيةوالجمعيات

.الجهات

الرياضيةالجمعياتإحداثتعميمعدم•
.يالابتدائبالتعليمخاصةالمدرسية

13-11-202415:12



التوصيات والحلول  بعض الصعوبات

التغيباتضبط•
ى تشجيع الفتيات عل•

الرياضة
تخصيص أستاذ •

الرياضة بالمؤسسة
.  الابتدائية

هاوجعلللتداريبدراسيةحصصاستغلال•
.المتكررةللتغيباتذريعة

تاةالفتمنعالتيوالتقاليدالعاداتبعض•
.المدرسيةالرياضةممارسةمنخاصة

الرياضيةبالجمعيةيتكلفمنوجودعدم•
.الابتدائيةبالمؤسساتالمدرسية

تدائيالاببالتعليمخاصةالاشتراكاتضعف•
.القرويالعالمفي
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التأسيسوكرونولوجياالتعريف 

جمعية تنمية التعاون المدرسي: المحور الثاني
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ظهيرلخاضعةجمعيةهيالمدرس يالتعاون تنميةجمعية
لبكفرععلىتتوفر،1958سنةفيالصادرالعامةالحريات
منعضوا15منالجمعيةمكتبيتكون ،إقليميةمديرية
يتمعضوا12والمركزيةبالمصالحالمسؤولينمن3بينهم

جهةلكلعضوبنسبةالجهوي المستوى علىانتخابهم
.(12عـددالجهات)جغرافية
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:أعضاء الجمعية

أعضاء شرفيون 1.

أعضاء عاملون من نساء ورجال التعليم والموظفون المسؤولون عن قطاع التعاون المدرسي المنخرطون 2.

.في الجمعية
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والتعاون المدرسي حركة تربوية متجددة
صـــل تعتمد عنصر التنشيط التربــوي والتوا

النظاميالتعلميلدعـم العمل التعليمي 
جة والقيام بأنشطة تربــوية تعاونية مندم

ومــوازية تهدف إلى إقـــدام المتعلمين 
علــى إجادة تقنيات التعلم الذاتــي 

التشاركي ورفـــع دافعيتهم إليها ، والى 
المساهمة في انفتـــاح المؤسسة على 

.المجتمع وتنميته 
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تأسست جمعية تنمية التعاون 
ومرت بعدة 1967المدرسي سنة 

:محطات أساسية أهمها  .1975–1967محطة تعميم التعاونيات المدرسية 

بالنياباتت،ت،متأسيس فروع جمعية –

إصدار مجلة صدى التعاون المدرسي–

.ونشرات ودوريات 

.توسيع خريطة العمل التعاوني –
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1982–1975: محطة تعاونية القسم 

.1975إصدار مجلة العندليب سنة –

.إقرار يوم وطني للتعاون المدرسي –

يومي تأثير العمل التعاوني بصورة مبدئية في العمل ال–

.للمعلم 

إصدار مجلات مدرسية وصحائف حائطية وإحداث –

…متاحف 

.1980/ 05/ 14محطة تجربة التعليم المندمج ابتداء من 

.إحداث كتابة دائمة وجهوية –

.تقنية في مختلف الأنشطة ( 239)إعداد بطاقات –

.إنشاء مكتبات مدرسية ومتاحف –

توظيف العمل التعاوني في الممارسات–

.العلمية –والأنشطة التعليمية 
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ةمحطة تكامل النشاطات المندمجة والموازي
.1982ابتداء من سنة 

الإداري ، التربوي ،المسرح ) إصدار الدلائل –
(…المدرسي 

نالمشاركة في تأسيس الحلف الدولي للتعاو–
.1984/ 08/ 21المدرسي 

.تنظيم مهرجانات وتظاهرات وطنية –

إحداث منتديات ونوادي ومراكز إنتاج الوسائل –
.التعليمية 

.الخ..إصدار مجلة المسرح المدرسي –
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:أهداف جمعية تنمية التعاون المدرسي

زرع روح التضامن والتسامح 
والمواطنة

أن تدرج جميع الأنشطة 
التعاونية ضمن مشروع 

المؤسسة

تحسين جودة الحياة -
المدرسية وتفعيل مختلف 

مجالاتها

التعاون بين الأسرة والمدرسة 
ومختلف الفاعلين في الحقل 

التربوي

تأهيل منشطي التعاونيات 
المدرسية

صقل مواهب المتعلمين وتوسيع 
آفاق معلوماتهم 
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:أهداف جمعية تنمية التعاون المدرسي

تشجيع المبادرات والإنتاجات الثقافية 
والعلمية والفنية 

المساهمة في توفير وصيانة الأدوات 
التربوية والتعليمية؛

المشاركة ماديا ومعنويا في إقامة حفلات مدرسية 
ومهرجانات تربوية ورحلات دراسية واستطلاعية 

دولية -ولقاءات محلية وجهوية ووطنية

تنمية قطاع التعاون المدرسي عن طريق 
الشراكات والتعاون مع مختلف 

المؤسسات 
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:مجالات الاهتمام

:المجال التربوي

الحث على تشكيل التعاونيات المدرسية وتعاونية الأقسام؛-

تتبع خطوات مشروع المؤسسة؛-

..(الماء،التدخين،الشعر)الاحتفال بالمناسبات والأيام الوطنية والدولية-

الاشراف على الأولمبياد؛-

.السلامة الطرقية-
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:المجال الثقافي والفني

تخليد الأسبوع الوطني للتعاون المدرسي في شهر نونبر من كل سنة؛

تنظيم الحفلات والمهرجان الوطني للمسرح المدرسي؛

تنظيم المخيمات الربيعية والصيفية؛

الموسيقى والرحلات؛

؛الترخيص للجمعيات الخارجية بالتنشيط داخل المؤسسات مع الاستفادة من عشر ريع كل نشاط لصالح المؤسسة

%(20)الترخيص لعملية التصوير المدرسي من أجل البحث عن مصادر للتمويل
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المجال الاجتماعي•

التمدرس بالعالم القرويدعم -

دعم نقل مواد المطعم المدرسي للمؤسسات بناء على-
طلب

ين الحملة المرتبطة بالتلاميذ ضعاف البصر و المعاق-

؛بناء على طلب

13-11-202415:12



المجال البيئي

ة التحسيس بأهمية البيئة والمدرسة الإيكولوجي•

توزيع الشتائل والأشجار و البذور •

توزيع أو دعم شراء أدوات البستنة•
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هيكلة الجمعية واللجان الوظيفية 

على المستوى المحلي على المستوى الجهوي على المستوى الوطني

المؤتمر الإقليمي

المكتب الإقليمي

اللجان الوظيفية الإقليمية

المؤتمر الجهوي

المكتب الجهوي

اللجان الوظيفية الجهوية

المؤتمر الوطني

المكتب الوطني

اللجان الوظيفية الوطنية

اللجان الوظيفية 
لجنة الإعلام والتواصل 

والتوثيق

لجنة التسيير المالي لجنة التكوين والأنشطة 

ماعية التربوية والثقافية والاجت

والفنية
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الصعوبات والحلول

الحلول الصعوبات 
ر إشراك التلاميذ في تسيي-

ة؛شؤون التعاونية المدرسي

جل نساء ورجال انخراط-

التعليم؛

اركة تنظيم أيام تكوينية بمش-

ينية المكتب التنظيم أيام تكو

؛بمشاركة المكتب الإقليمي

د تنظيم حملات توعية قص-

تحفيز المتعلمين من أجل

الانخراط و المشاركة؛

تخصيص برنامج سنوي -

.يةلأنشطة التعاونية المدرس

ون عدم إشراك التلاميذ بصورة حقيقة في تسيير شؤ➢

التعاونية المدرسية والتخطيط للأنشطة التربوية 

الموازية؛ 

ي قلة مشاركة أطر هيأة التعليم بمختلف مستوياتهم ف➢

؛الأنشطة ونسبة المنشطين الفعليين ضعيفة 

؛ المناسباتيةالفتور الذي يطبع جل الأنشطة ➢

، ولا يعتبر جل المعلمين نشاط التعاون المدرسي ثانويا➢

ينظرون إلى طبيعته الموازية للتعليم، 

رسية قيام بعض المديرين بإجراءات تخص التعاونية المد➢

أو رصيدها المالي دون استشارة المنشطين ومكتب 

التعاونية، 

.ضعف التكوين على مستوى التنشيط➢
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جمعية دعم مدرسة النجاح

:التأسيس•
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بتاريخ 73مذكرة وزارية تحمل رقم صدرت عن وزارة التربية الوطنية 

2009ماي 20

إحداث جمعية دعم مدرسة النجاح بمؤسسات التربية »موضوعها 

.« والتعليم العمومي

يم وقد قررت الوزارة إحداث على مستوى كل مؤسسة تعليمية بالتعل

ة جمعية دعم مدرس»الابتدائي والإعدادي والتأهيلي جمعية تسمى 

، كإطار عمل لدعم مشاريع المؤسسة وصرف الاعتمادات «النجاح

، المالية التي ستضعها الوزارة مباشرة رهن إشارة هذه المؤسسات

( .2009/2011) خلال السنوات التي يغطيها البرنامج الاستعجالي
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عليمية ولتسريع عملية إحداث الجمعيات المذكورة وتشكيل مكاتبها ، وضعت الوزارة رهن إشارة المؤسسات الت

:

.مشروع القانون الأساسي الخاص بجمعية دعم مدرسة النجاح❖

.مشروع الاتفاقية الإطار للشراكة بين الجمعية والأكاديمية❖

.بطاقة تقنية عن أهم مراحل تأسيس الجمعية❖
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:العضوية 

ن في تتكون الجمعية من أعضاء جميع المجالس بالمؤسسة ، ويضاف إليهم ممثلو التلاميذ بصفتهم أعضاء ملاحظي

كذلك وهذا يعني أن رئيس جمعية الآباء يعتبر عضوا بالجمعية وممثل المجلس البلدي أو القروي. الثانويات التأهيلية

يذي منح ويمكن للمكتب التنف. باعتبارهما عضوين كاملي العضوية في مجلس التدبير ، ولهما حق التصويت والترشيح

.العضوية الشرفية لكل من يدعم أنشطة الجمعية ، ويحرم الأعضاء الشرفيون من حق الترشيح والتصويت 
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:اختصاصات الجمع العام

بالرجوع للقانون الأساسي لجمعية دعم مدرسة النجاح نلاحظ أن 
الوزارة حصرت اختصاصات الجمع العام للجمعية في المناقشة 
انون والمصادقة على التقريرين الأدبي والمالي، والمصادقة على الق

ية الداخلي للجمعية، والبث في القضايا المرتبطة بأنشطة الجمع
ي بينما أغفل القانون الأساس. واعتماد خطة العمل للمرحلة المقبلة

قضية مهمة تعد من صميم اختصاصات الجموع العامة في جميع 
الجمعيات ، وهو انتخاب المكتب الإداري للجمعية من الرئيس إلى

اصة المستشارين بالاقتراع وليس بفرض سياسة الأمر الواقع ، خ
يتضح هذا الفرض لسياسة الأمر . منصب الرئيس وأمين المال 

من القانون الأساسي الذي أعدته الوزارة ( 8الفصل ) الواقع في 
:والذي يقول
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.يرأس المكتب التنفيذي مدير المؤسسة ويعتبر رئيس الجمعية

ويت على يوزع المكتب التنفيذي المهام بين أعضائه بالتراضي أو بالتص

:الشكل التالي 

.نائب الرئيس/1

.أمين المال والمتمثل في المقتصد إن وجد/2

.نائب أمين المال/3

.الكاتب العام /4

.نائب الكاتب العام/5

مستشارون مكلفون بمهام، وفي كل الأحوال، يتعين أن يكلف/6

م الدع: المكتب التنفيذي لزوما مستشارين في المجالات التالية

.ركاتدعم التعاون والش/ الدعم الثقافي والفني والرياضي/ التربوي
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مهام المكتب التنفيذي

:يسهر المكتب التنفيذي على

ي مجال تنفيذ قرارات السلطة الحكومية المكلفة بالتربية والتكوين ف-

بة الارتقاء بجودة التعلمات والحياة المدرسية، من خلال تفعيل مقار

.مشروع المؤسسة وتعزيز دور مهام مدرسة النجاح

.تفعيل توجهات الجمع العام وقراراته وتوصياته-

.عقد الشراكات والاتفاقيات-

.إعداد البرنامج السنوي

.الإشراف على إعداد الجمع العام-
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:أهداف الجمعية

:تعمل هذه الجمعية على تشجيع ودعم مدرسة النجاح وذلك من خلال 

.الارتقاء بجودة الحياة المدرسية -

.تحسين جودة التعلمات-

.تنمية الأنشطة الاجتماعية والثقافية والفنية بالمؤسسة -

.رفع جودة الحكامة-

.تطوير أداء مجالس المؤسسة-

ستوى عقد شراكات مع مختلف الفاعلين في الحقل التربوي على الم-

.المحلي ، الجهوي والوطني 

ة المساهمة في توفير الإمكانيات المادية والمالية لتنفيذ مدرس-

.النجاح
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:مهام رئيس الجمعية

:يتولى رئيس الجمعية المهام التالية
الإشراف على أشغال اجتماعات الجمع العام وأشغال المكتب -

.التنفيذي
تمثيل الجمعية أمام القضاء ولدى السلطات العمومية وكل -

.الشركاء
.الدعوة إلى الجموع العامة العادية والاستثنائية-
الإشراف على تنفيذ القرارات المتخذة من طرف الجموع العامة -

.والمكتب التنفيذي
.يبرم العقود بعد إقرار من طرف المكتب التنفيذي-
.يوقع الوثائق المالية مع أمين المال-
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:المؤاخذات والحلول

الاقتراحات المؤاخذات 
م إقرار مسؤولية الدولة في تمويل التعلي-

.العمومي المعمم والمجاني ودعمه

,دمقرطة الانتخابات-

إحداث إطار محتسب في الابتدائي -

.والاعدادي

هذا ضرورة التكوين الأساس و المستمر في-

.المجال

جمعية ينتخب في حينفي جميع الجمعيات رئيسها-

دعم مدرسة النجاح فهو ثابت في شخص مدير 

.المؤسسة

ا تمويل الجمعيات في الآونة الأخيرة عرف ركود-

.من قبل الأكاديميات

عدم وجود محتسب في المؤسسات الابتدائية و-

.الاعدادية يثقل كاهل المدير بالمهام

ال غياب التكوينات الأساسية والمستمرة في مج-

وظ التدبير المالي والمادي لاستدراك التخلف الملح

.والعمل على مأسسة منظومة تدبيرية حديثة
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جمعيات أمهات وآباء وأولياء : المحور الرابع 
التلميذات والتلاميذ
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تقديم

تمثل جمعيات أمهات وآباء وأولياء التلاميذ حلقة وصل وتفاعل 
نات بل شكلت أحد المكو. أساسية بين المدرسة المغربية، والاسر

ع المغربي، باعتبار امتدادها الواسالجمعويالأساسية للنسيج 
يث واشتغالها التطوعي في خدمة الشأن العام التربوي ح. الانتشار

ر مع تضطلع بأدوار مركزية في مد جسور التواصل الفعال المستم
ة ومع هيئة التدريس وهيئة الإدارة التربوية بالمؤسسات التعليمي

يمية مسؤولي تدبير المنظومة التربوية وذلك من خلال هياكلها الاقل
الى دورها الوازن في توعيةبالاضافةهذه . والجهوية والوطنية

ة وتحسيس الاسر بأهمية مراقبة ومتابعة كل تلميذ وعلى كاف
.المستويات
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باء المرجعيات القانونية لتأسيس جمعيات آ
وأولياء التلميذات والتلاميذ

كما تم تعديله و 1.58.376ظهير شريف رقم )جمعية الآباء تتأسس طبقا للقانون المؤسس للجمعيات 

(.تتميمه

:أنشطتها مرجعيات النظام التربوي كما جاء فيتؤطرو 

(.16المادة ) التكوينوالميثاق الوطني للتربية •

تمثيلية جمعية الآباء ( 2.02.376المرسوم رقم ) النظام الأساسي الخاص بمؤسسات التربية و التعليم •

.-مجالس الأقسام–المجلس التربوي –مجلس التدبير -و الأمهات و الأولياء في ثلاثة مجالس

العمل بمشروع المؤسسة و إشراك الفاعلين )2003يوليوز10بتاريخ 87المذكرة الوزارية رقم •

.....و جمعيات آباء و أولياء التلاميذ...التربويين و الاجتماعيين من تلاميذ و أساتذة و إداريين و 

أولياء وأمهات وبشأن تفعيل دور جمعيات آباء 2006يناير 4بتاريخ 03المذكرة الوزارية رقم •

التلاميذ

لمختلف التواصل حول المدرسة من خلال تحقيق تعبئة فعليةوالتعبئة ) الاستعجاليمن البرنامج 23المشروع •

(.التكوينومكونات المجتمع حول قضية التربية 

الواجبة -الحقوق-المرجعيات) ميثاق العلاقة بين جمعية الاباء والامهات والاولياء والمؤسسة التعليمية. 

(2010شتنبر 30
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:و بموجب القوانين تخول لها العضوية الكاملة في

.المجلس الأعلى للتعليم-

.المجلس الإداري للأكاديمية-

مجلس التدبير و المجلس التربوي و مجالس ) مجالس المؤسسة-

(.الأقسام و التوجيه و الانضباط

ع هي إذن ترسانة من المرجعيات تجعل منها مشاركا أساسيا في مشرو

اته و المؤسسة من التشخيص إلى بلورة المشروع و إنجازه و تتبع محط

ودة تقويمه و تمكنها من الترافع على قضايا تهم المدرسة و تحسين ج

.خدماتها
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مجالات تدخل جمعيات أمهات وآباء وأولياء 
التلاميذ والتزاماتها

سة
س
مؤ

 ال
ل
خ
دا
ل 

خ
تد

 ال
ت

لا
جا

م

دعم التمدرس و محاربة الهدر 
المدرسي

الدعم التربوي و الاجتماعي و النفسي 
وتشجيع التفوق الدراسي

النوادي التربوية و المحترفات و الإذاعة 
المدرسية

تدبير المؤسسة و تحسين أدائها و تأهيل فضاءاتها وتجهيزاتها

التواصل مع التلميذات و التلاميذ عبر مجلس التلاميذ

ياضيةالأنشطة التحسيسية و الثقافية و الاستكشافية و الفنية و الر
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اللقاءات التواصلية مع الآباء و الأمهات و الأولياء جموع 
....و تواصل إلكترونيعامة،نشرات،مطويات،اتصال

برامج تحسيسية و توعوية ندوات ،عروض، 
أشرطة

محاربة الأمية لدى بعض منخرطيها

البحث عن موارد ومصادر

عقد الشراكات مع مؤسسات عمومية،جمعوية،جماعات محلية ،قطاع 
خاص
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المعوقات بين الجمعية والإدارة التربوية

رغم كثرة المجالات المتاحة لاشتغال جمعية آباء و أمهات و أولياء 
التي التلاميذ ولعب أدوارها في الحياة المدرسية فإن المجالات الغالبة و

تمتص إمكانيات الجمعية هو تأهيل فضاءات المؤسسة و توفير 
إلى ماعدا ذلك فتدخلها متوسط. التجهيزات و  جوائز التفوق الدراسي

اك بعض لا يفوتنا تسجيل أن هنو.الأحيانضعيف بل و منعدم في بعض 
.التجارب الرائدة لجمعيات الآباء لكنها قليلة و معزولة

امية و هذه المعوقات ناجمة عن صعوبات ذاتية و صعوبات مرتبطة بدين
يمكن و.التعليميةالجمعية و معوقات أخرى مرتبطة بتسيير المؤسسة 

:إجمال بعضها على النحو التالي
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.ضعف التعبئة للمنخرطين أثناء التأسيس أو التجديد-

.ة لسنوي للجمعيضعف التعبئة للمنخرطين و للمكونات الداخلية للمؤسسة حول البرنامج ا-

.لقروييات في الوسط انقص معرفي بمجالات تدخلها وانتشار الأمية بين أعضاء جل مكاتب الجمع-

لسنوي أو د صياغة البرنامج اغياب التنسيق و التشاور الإيجابي مع الإدارة التربوية و إشراكها عن-

.إنجاز الأنشطة

لبرامج و لتخطيط و بناء اضعف القدرات في التدبير و التسيير و التواصل الداخلي و الخارجي و ا-

.شكلات و النزاعاتالمشاريع و التعبئة الاجتماعية للآباء و الأمهات و للمحيط و حل الم

ير برامج لمشاريع و تدبغياب المقاربة التشاركية في بناء التصورات و الاستراتيجيات و وضع ا-

.الجمعية

ى التعبئة كفاءات قادرة علتركيبة المكاتب غير منفتحة على النساء الشيء الذي يحرم الجمعية من -

.خاصة للأمهات

ضعف في تعبئة الأسر و إعادة ثقتها في المدرسة -

اء و لا ئم جميع الأعضغياب مقر للجمعية بالمؤسسة لا يسمح ببرمجة اجتماعات المكتب بشكل يلا-

ل الدائم مع يذ أو الآباء للتواصيمكن الجمعية من ترتيب أرشيفها و وثائقها و لا يعطي إمكانية للتلام

.الجمعية

ة المكونات الداخليغياب الانسجام بين أعضاء مكتب الجمعية من جهة و بين مكتب الجمعية و-

.للمؤسسة وعلى رأسها الإدارة التربوية

.جاربغياب هيكلة محلية و وطنية تتيح الترافع التكوين و الاستفادة من الت-
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:ميذبعض المقترحات للنهوض بأدوار جمعية آباء و أمهات و أولياء التلا

يات أوراش للتكوين المستمر من أجل تقوية قدرات الحكامة الجيدة لجمعتنظيم-

ل صل و حآباء وأمهات و أولياء التلاميذ فيما يخص التدبير و التسيير و التوا

......النزاعات و الترافع و بناء المشاريع

ن يبناء استراتيجية للاتصال والتواصل مع مكونات المدرسة و باقي الفاعل-

الخارجيين

.التوعية بمجالات تدخل و مشاركة جمعية الآباء و الأمهات 

.إبداع أساليب جذب الموارد و المصادر-

.تبني المقاربة التشاركية مع الشركاء -

بة مراقإصدار مرجعيات تشريعية داعمة لعمل جمعيات الآباء و محفزة لأدائها و-

.لماليتها

.انفتاح الجمعية على النساء-

.ترسيم مجالس التلاميذ بالمؤسسات-

توفير مقر دائم للجمعية داخل المؤسسة حتى يسهل التواصل معها و عقد -

ي تنظم طة التاجتماعاتها وأرشفة وثائقها و توفير المداومة و تكون قريبة من الأنش

.بالمؤسسة



الخارجيونشركاء المؤسسة 

التلميذات 

و التلاميذ

فريق المشروع

مدير المؤسسة

مجالس 

المؤسسة

الأطر الإدارية 

و التربوية

التواصل الداخلي

التواصل الخارجي

جمعية آباء وأولياء التلاميذ

جمعية دعم مدرسة النجاح

الجمعية الرياضية

جمعية تنمية التعاون المدرسي





التعليم الابتدائي: مسلك

عبد المومن المصباحي. ذ



محاور العرض                 

•





ما هي الشراكة ؟

يق هي تعاقد بين طرفين أو أكثر من أجل تحق➢
أهداف 

ي محددة ف(  غير ربحية بالنسبة للجمعيات )➢
.نفع الزمان والمكان قابلة للقياس والتقويم وذات

تين وهي أداة لتنظيم علاقة مستقرة بين مجموع➢
.أو أكثر 



الشراكة عبارة عن تعاون مشترك بين➢

أطراف تربوية وأطراف أخرى سواء 

أكانوا من داخل المؤسسة التعليمية أومن

تجمعهم أجنبيةخارجها أم من جهات 

حقيق مشاريع تربوية مشتركة،الغاية منها ت

بين التواصل اللغوي والثقافي والحضاري

المتشاركين أو التشارك من أجل إيجاد 

الحلول المناسبة لمجموعة من الوضعيات

والعوائق والمشاكل التي تواجهها هذه 



أنواع الشراكات 

حسب أهدافها 
تنسيق وتعاون الإندماج/تكوين / تمويل 

حسب نوعها  
على أساس أهداف /استراتيجية شراكة بأفق اندماجي

حسب مدتها 
محددة في الزمن  مفتوحة



مجالات الشراكة التربوية 

.الشراكة المادية1-

.الشراكة المالية-2

.الشراكة البشرية-3

.الشراكة الثقافية والفنية والرياضية-4

.الشراكة الاجتماعية-5

.الشراكة الإعلامية-6



عدم التعامل الجدي 
مع الإلتزمات 

التعامل الانتهازي مع 
الشراكة 

التبعات القانونية  مصداقية الجمعية 

تقلص إشعاع الجمعية 
وقدراتها على الامتداد

مخاطر الشراكة



تبادل الخبرات 
والتجارب 

الإشعاع  

زيادة فرص نجاح 
الجمعية 

بث روح الحماس 

المصداقية 

تطوير قدرات 
الإدارة والتسيير 

خفض التكاليف 

تخفيف العبء على 
المتطوعين 

تعزيز ثقافة 
التعاقد  



التدخل طبيعة الصفة الشركاء

صيانة  البنايات والتجهيزات لترميم وتوفير المواد •

.تزويد الخزانة بالكتب والأدوات التعليمية  •

... تحسين ظروف العمل•

شريك 

داخلي 

جمعية الإباء

.الدعم المالي والمادي  للمؤسسة•

مواد البناء والتجهيز •

المساهمة في تمويل تظاهرات لقاءات تربوية وثقافية •

مساندة المؤسسة لدى السلطات والهبات والمصالح  

شريك  

خارجي

الجماعة

المحلية 

كتب وأدوات مدرسية

...الخبرات والتجارب السابقة

شريك

داخلي 

قدماء التلاميذ

مشاريع والمساهم في تنفيذها انجاز

...بناء تجهيزات تكوينات منح 

شريك 

خارجي

الجمعيات 

والمنظمات 

الغير حكومية 



المشاريع والتظاهرات تمويل

...تجهيزات , بناءات  شريك خارجي  (الخواص) المقاولات 

ممارسة أنشطة مشتركة 

تبادل المساعدات والإمكانات 

المتوفرة في كل مؤسسة 

ر تبادل التجارب أساليب تطوي

...العمل 

شريك داخلي 

خارجي شريك

مؤسسات تعليمية من نفس 

مستوى مغاير اوالمستوى

أشخاص لهم نقود معنوي أو 

مادي في اقتصاد أو الثقافة أو 

... الرياضة أو الإدارة 

شريك خارجي  شخصيات منحدرة من المنطقة 



تدبير الشراكة 

:  يتعين على المدبر عند إبرام الشراكة أتحاذ الإجراءات التالية 

على مجالات يتم خلالها التشاور والتنسيق مع مختلف الفعاليات بهذا التوافق-أ:  ❑

. الشراكة المزمع إبرامها ومضامينها 

ووالعمليات والوسائل المالية , بتحديد الأهداف والنتائج المستقبلية المنتظرة 

ومدة , والبحث عن تعاقد لتحقيق مشروع الشراكة والتزامات كل طرف , المادية 

.واليات  التتبع والتقويم , الانجاز 



ائل المادية والعمليات    والوس, بتحديد الأهداف و النتائج  المستقبلية المنتظرة 

مدة والبحث عن تعاقد لتحقيق مشروع الشراكة والتزامات كل طرف و, والمالية 

آليات التتبع والتقويم والانجاز 

.يتم فيها إضفاء الطابع العملي بترجمته خطة عمل 

تهدف إلى تتبع الشراكة وقياس تطورها وتنفيذ العمليات المسطرة 

يتم فيها اتخاذ القرارات الحاسمة من قبيل التجديد أو التحيين

.   أو المراجع أو الإنهاء 



تدبير عقد الشراكة 

:  يتعين على المؤسسات التعليمية العمومية إتباع المسطرة الآتية 

من المرسوم 18لإبداء الرأي طبقا للمادة عرض مشروع اتفاقية الشراكة على مجلس التدبير ❖

202.7.17بتاريخ 376.02.2

ضر بهاته النقطة يديل بمصادقة أعضاء مجلس التدبير على مضمون المحيتم تحرير محضر خاص ❖

اقية توقيع تحمل هاته الاتف. الجهوية للتربية والتكوين  عرض مشروع الاتفاقية على مدير الأكاديمية ❖

.ويكن محضر مجلس التدبير مرفقا بها , مدير المؤسسة التعليمية 

وفي حالة عدم الرد  من لدن , انتظار موافقة مدير الأكاديمية الجهوية  على اتفاقية الشراكة❖

يوما على طلب  الموافقة وذلك قبل الشروع في التنفيذ 60وانتظار انصرام , الأكاديمية يتعين التذكير 



:  لتطوير الشراكة لابد  من المرور عبر عدة مراحل  من بينها 

دراسة محيط 

الشريك 
ن هي عملية تتمثل في جمع المعلومات اللازمة  لتحديد ما يمكن أ

.يقدمه وكذلك سمعته 

تحسيس الفاعلين 

بالشراكة 

اكة فتح قنوات التواصل مع الفاعلين لاطلاعهم على أهمية الشر

خلق بيئة وذلك ب. والبحث بكيفية متواصلة لإقامة شراكات وتدبيرها 

.ملائمة لضمان استمراريتها 

تقويم حاجيات 

الشركاء  

ركاء تتمثل هاته العملية في المعلومات المتعلقة بحاجيات الش

ودراستها والتعهد بتقديم المطلوب على اصح وجه في حدود 

.  وحسب القوانين الجاري بها العمل  , المستطاع 



تحديد الموارد 

المحتملة 

وضع  خطة 

عمل  

تدبير الشراكة 

تحديد الموارد 

البشرية 

ص تعيين الأشخا

المناسبين  

ي تشمل مجموع الأشخاص والكفاءات والمعدات والأموال المتاحة والت

الشراكة يمكن تعبئتها داخل المؤسسة أو الجهة المتعاقدة لفائدة مشروع

  .

هداف يراد بها إقامة الشراكة تماشيا مع الأولويات المدرسية وتحديد الأ

.  بشكل أفضل

اركية يتوقف  تدبيرها على الإستراتيجية الموضوعة والمقاربة التش

يقصد بها استخدام الأشخاص والموارد الضرورية للشراكة 

.الانتقاء للوقوف على كفاءته ومدى استعداده•

.التوظيف لتنزيل مهاراته على ارض الواقع •

. المتابعة لتقويم وتقييم عمله •



إشراك الفريق 

الموسع

توجيه الشركاء و إعانتهم بالمعطيات الأساسية ليكونوا 

فاعلين أكثر

مجهودات 

مستديمة

تشجيع الشركاء على إعادة التزامهم السنوي عن طريق الاعتراف 

بأعمالهم بشكل الرسمي أو غير الرسمي

جمع المعطيات و تحليلها و استخدامها من خلال عمليتي مالمتابعة و التقوي

جالمتابعة و التقويم بغرض اتخاذ القرارات المتعلقة بالبرنام





هو عمليةّ نقل للأفكار والتجارب وتبادل المعارف بين الأفراد 

والجماعات، وقد يكون التواصل ذاتياً بين الإنسان ونفسه أي 

ة، حديث النفس، أو جماعياً بين الآخرين، وهو مبنيٌّ على الموافق

أو المعارضة والاختلاف، كما ويعُدُّ جوهر العلاقات الإنسانيةّ 

وهدف تطويرها

مفهوم التواصل



موعة و هذا التواصل يتم  عن طريق مج. إن تواصل المدرسة مع الشركاء ركيزة أساسية لإنجاز الشراكة 

:من القنوات منها

كيف يتم التواصل مع الشركاء؟

التدبير و❑

المشاركة في

إتخاد القرار

مجالس 

المؤسسة

الاجتماعات 

الدورية 

للمجالس

وسيلة للإشراف❑

رالإداري و التفكي

فرق العمل و 

اللجان

وسيلة ❑

للمتابعة المهام

المختلفة

المقابلات 

المراسلات 

دل مناسبة لتبا❑

المعلومات و 

القرارات 



ن تدفق المعلومات والتمك
من التقويم والحصول 
على التغذية الراجعة 

ة تنمية العلاق
مع شركاء 
المدرسة 

إرساء ثقافة 
الشفافية و 
رحسن التدبي

تحقيق إشعاع
للمؤسسة

التفاعل و 
التعاون بين 

مختلف 
مجالس 
المؤسسة

تبادل الأفكار

وظائف التواصل



-التدبير و المشاركة في إتخاد القرار-

.الرأي بشان اتفاقيات الشراكةإبداء

(رمجلس التدبي)المصادقة على الشراكة-

تحديد المسؤوليات-

ة الالتزام بالقواعد و القوانين الداخلي-

.المنظمة للعمل داخل المؤسسة

المؤسسةمجالس•

النظام الداخلي•

و تنظيم علاقات الحياة ضبط

المدرسية

مشروع )تفعيل الأنشطة و تمويلها -

(المؤسسة

إعداد برنامج العمل السنوي تحدد في-

المشاريع 

تكوين و تأطير منشطي الأندية و -

منسقوا مراكز الإسماع و خلايا الإنصات

تخصيص حصص الدعم النفسي و -

...الاجتماعي

الأندية التربوية❑

الإستماع و خلايا مراكز❑

الإنصات   

الأنشطة –الأندية التربوية 

مراكز الاستماع و خلايا -المدرسية

الإنصات



.ثقافة التعاون و العمل الجماعيترسيخ-

.إعطاء القدوة و المثل للمتعلمين-

استثمار طاقات المتعلم و تحويلها إلى إنتاجات عملية-

.حملات توعوية و تحسسية لمحاربة بعض السلوكات اللامدنية-

افية و التربية على قيم النزاهة و الشف

ةاللامدنيمحاربة العنف و السلوكات

طرف أساسي لعقد الشراكة-

الجمعيات الفاعلة في الحياة 

المدرسية   

تغل توفير قاعة متعددة الوسائط تس) حسن تدبير الزمن المدرسي-

(أثناء الغيبات  و التأخرات

الجدولة الزمنية لتنفيذ الأنشطة المصادق عليها-

وتامين الزمن المدرسي تدبير



النصوص 

:  من ابرز النصوص المؤطرة للشراكة بالمؤسسات التعليمية نذكر ما يلي 

.الميثاق الوطني للتربية والتكوين ✓

.بمثابة النظام الأساسي لمؤسس التربية والتعليم العمومي . 3762.02المرسوم ✓

.الدليل المرجعي لمبادرة الشراكة بقطاع التربية الوطنية ✓

.1995فبراير 24مشروع المؤسسة والشراكة التربوية 27المذكرة ✓

. 2002ماي 10مبادرة الشراكة 59المذكرة ✓

.2002يونيو 24الشراكة بين المؤسسات العمومية والخصوصية 79المذكرة ✓

.2003المنظم للشراكة بين الدولة والجمعيات 2003/7المنشور رقم ✓

.2006يناير 4بشان تفعيل دور جمعية أباء وأولياء التلاميذ 03المذكرة ✓

2009ماي 20بشان إحداث جمعية دعم مدرسة النجاح بمؤسسات التربية والتعليم العمومي 73المذكرة ✓

.

هيأت في شان تنظيم أنشطة داخل فضاءات أنشطة التربية والتكوين العمومي من طرف14/139المذكرة ✓

.وأشخاص أجانب عن هاته المؤسسة 

مصالحها اتفاقيات الشراكة من لدن الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين وتاطيرفي شان 02المذكرة ✓

الإقليمية والمحلية 



 
ت  ل الت  مي  كرا على ج 

عش  ب 


