
 "دع1 نع م-,قتلا" ةسسأم
 تا9دحتلاو لاملآا

 1ف/ظن دمحأ :ذاتسلأا

 
 ميدقت

 امIJم دحأ لاف ،"دعب نع ميلعتلا"ـب مامتهلاا عم امزلاتمو ايزاوم ناك "دعب نع ميوقتلا"ـب مامتهلاا نأ تاساردلا $#شت

 ميقب طبترا لب ،)لاثم ا$[لجنإو ،ةدحتلما تايلاولا( ةمدقتلما لودلا يT )19 ديفوك ةحئاج( ةيلاحلا فورظلا ديلو ناك

 نرقلا تاينيعبرأ ذنم ةجم$lلاو لصاوتلاو لاصتلاا لاجم يT ةيجولونكتلا ةروثلل ةددجتلما تايناكملإا ترمثتسا ةيراضح

 كلذ ى}جتو ،ةرصاعلما ةراضحلا زئاكر ىدحإ هرابتعاب رفاو بيصنب ميلعتلا لاجم ىظحي نأ يtيبطلا نم ناكف ،pqrالما

Tلودلا فلتخم طارخنا ي Tةيوبرت عيراشم ي �Jإ فد� ةرئاد عيسوتل ،ةيمقرلا دراولماو ةينو$[كللإا طئاسولا لك رامثتسا ى

 ةدعاق عيسوتو ،ةهج نم تاملعتلل �rمزلا فلاغلا عيسوت قفأ يT ،ھميوقت بيلاسأو ھطامنأ ريوطتو ملعتلاو ميلعتلا

 اIJم يناعت �rلا تلاكشلما نم ددع لح نع ثحبت تناك لب ،بسحف اذه سيل .ةيناث ةهج نم ةبلطلاو ن#ملعتلما

 لخاد تاملعتلا $#بدت ىوتسم ى}ع وأ ،ةبلطلاو ن#ملعتملل يددعلا طغضلا ىوتسم ى}ع ءاوس ،ةيميلعتلا تاسسؤلما

 ...ةبلطلاو ن#ملعتملل ةيوسلا $#غ تاكولسلا ضعب طبض ىوتسم ى}ع وأ ،ةيساردلا لوصفلا

Tت قايسلا اذه ي
ُ

ت اهعمو ،"دعب نع ميلعتلا" ةسسأم ةيناكمإ ةلأسم حرط
ُ

 نع ميوقتلا" ةسسأم قافآو ةيناكمإ حرط

 .ةمزلالا ةيوب$[لاو ةيميقلاو ةينقتلاو ةينوناقلا طورشلا دادعإ ى}ع لاغتشلاا نم كلذ بلطتي امو ،"دعب

  ةيثحبلا ةقرولا ةيلاكشإ

 لقنتو يروضحلا ميوقتلا $#ياعمو طورش سفن ي£دتست ةلهسو ةطيسب ةيلمع تسيل "دعب نع ميوقتلا" ةسسأم نإ

 ةيعونب طبتري ام اIJم ؛تايوتسم ةدع ى}ع لاغتشلاا ةداعإ لمشت ةدقعمو ةبعشتم ةيلمع ي¤ لب ،ھتاودأو ھبيلاسأ

 ةيراهلماو ةيسفنلا ام�Jادادتما لكب ميوقتلا ةيلمع يT نيرشابلما نْ#فرطلاب طبتري ام اIJمو ،ةيرابتخلاا تايعضولا ن#ماضمو

 طورشب قلعتي ام اIJمو ،ةيلصاوتلاو ةينقتلا ھتاراهمو ةيجوغاديبلا ھتلاهؤمو ذاتسلأاب طبتري ام اIJمو ،ةيفرعلماو ةيميقلاو

 :ةلئسلأا نم ةعومجم تزرفأ ةيلاكشلإا هذه ،ن#مَّوقلما ن#ب صرفلا ؤفاكتو ةيقادصلما نم ردْق نامض

 
 تاطس-ءاضيبلا رادلا نيوكتلاو ةيب>;لا نهلم يوهجلا زكرلما ،لمعلا رقم ،لهؤم ذاتسأ . 1



 ؤفاكت نمضيو ،ةيوب$[لا ھتيقادصم "دعب نع ميوقتلا" ققحيل اهرفوت بجي �rلا ةيرورضلا طورشلا ام •

 ؟ن#موّقلما ن#ب صرفلا

 ،"يروضحلا ميوقتلا" نع لايدب نوكيف ،ىوصقلا اهدودح ى�إ "دعب نع ميوقتلا" ةسسأم ةلأسم بهذت له •

 ؟يروضحلا ميوقتلل ةلمِّكمُ ةيميوقت ةيلمع هرابتعا زواجتت نأ ي­بني لا ةسسألما دودح نأ مأ

 كلذب نوكيف ،يروضحلا ميوقتلل "دعب نع ميوقتلا" اهفيضي نأ نكمي �rلا ةيوب$[لاو ةيعونلا تافاضلإا ام •

 ؟ةماع ةيملعتلا ةيميلعتلا ةيلمعلا ريوطت يT اماهسإ

 ةيثحبلا ةقرولا تايضرف

 ؛ةمزلالا ھطورش رفوت مدعل ھناولأ قباس لعف ي¤ ةيميلعتلا ةموظنلما يT "دعب نع ميوقتلا" ةسسأم نإ §

 ھتايعضو ةيعونو ھفادهأو ھطورش ثيح نم "يروضحلا ميوقتلا" نع فلتخي لا "دعب نع ميوقتلا" نإ §

 ؛ھيف ةلمعتسلما ةيمقرلا طئاسولاو لئاسولا رامثتسا ةيفيك يT $#كفتلا طقف بلطتي امنإو ،ةيرابتخلاا

 ةيميلعتلا ةيلمعلا ريوطت يT ةلاحم لا مهستس يروضحلا ميوقتلل ةيعون ةفاضإ وه "دعب نع ميوقتلا" نإ §

 ؛ةيملعتلا

 :ةيثحبلا ةقرولا جهنم

 فد³Jسي روصت ى}ع ءانب تايطعلما عمجب انمق ثيح ؛يفصولا جهنلما ى}ع ةيثحبلا ةقرولا هذه يT اندمتعا §

 ن#ثحابلا ةذتاسلأا قفأ :ن#قفأ للاخ نم ،2019/2020 ةيعماجلا ةنسلا للاخ "دعب نع ميوقتلا" ةبرجت فشك

 .تاطس-ءاضيبلا رادلا نيوكتلاو ةيب$[لا نهلم يوهجلا زكرلماب م³Jبلط قفأو ،ن#نوكلما

 ا�J$#ظنب "دعب نع ميوقتلا" $#ياعمو طورش ةنراقلم ،نراقلما جهنلماب انعتسا ي}يلحتلا يفصولا جهنلما بناج ى�إ §

Tطقف سيل ةيمهأ نم ھل الم .يروضحلا ميوقتلا ي Tةيمهأ نم ھل الم لب ،"دعب نع ميوقتلا" تابوعص دصر ي 

Tلا ةيوب$[لاو ةيعونلا تافاضلإا دصر ي�r إ ميوقتلا نم طمنلا اذه اهفيضي نأ نكمي� .يروضحلا ميوقتلا ى

 :ةنيعلاو ةادلأا

 ةلئسلأا سفنو رواحلما سفن تنمضت دقو ،ةيمقرلا ةرامتسلاا يT تلثمت تايطعلما عمج يT ةلمعتسلما ةادلأا §

 دصر ي¤ ةسرادلاب ن#تفد³Jسلما ن#تئفلا ن#ب اهديحوت نم ةباغلاو ،)ةبلطلاو ةذتاسلأا( ن#تئف ى�إ اJ¶ انهجوتو

 )بلاطلا( مَّوقلما قفأو )ذاتسلأا( موِّقلما قفأ :اعم ن#قفلأا للاخ نم "دعب نع ميوقتلا" ةبرجت



  :ن#تئف تلمش ةنيعلا

o عيمجب تاطس-ءاضيبلا رادلاب نيوكتلاو ةيب$[لا نهلم يوهجلا زكرلماب ن#نوكلما ن#ثحابلا ةذتاسلأا ةئف 

 ؛39 مIJم اهأبع ،ةذاتسأو اذاتسأ 46 ى�إ ةيمقرلا ةرامتسلاا انهجو دقو ھعورف

o جوف ،تاطس-ءاضيبلا رادلاب نيوكتلاو ةيب$[لا نهلم يوهجلا زكرلماب ن#بردتلما ةذتاسلأا ةبلطلا ةئف 

 .ددعلا سفن ا³Jئبعت يT طرخنا ابلاط 112 ى�إ ةرامتسلاا انهجو دقو ،2019/2020

 ؟ةقلاع ةيأ "دعب نع ميوقتلا"و "دعب نع ميلعتلا" .1

 ةيوب$[لا ةموظنلما ى}ع ھتاساكعناو موهفلما ،"دعب نع ميلعتلا" .1.1

 لاإ ھطورش لمتكت لا ،"دعب نع ميلعتلا" ى�إ يروضحلا نم ميلعتلا ةرئاد عيسوت نأ ةقرولا هذه ةيادب ذنم انرشأ 

 ى�ولأا ةموظنلما ةسسأم نلأ ،"دعب نع ميوقتلا" يT "دعب نع ميلعتلا" لئاسو رامثتسا ةيفيك ى}ع اضيأ لاغتشلااب

  .ةيناثلا ةموظنلما ةسسأم ي£دتست

 تاروصتلا يT لوخدلا نود ن#فيرعتب قايسلا اذه يT يفتكنسو ،"دعب نع ميلعتلا" تاددحمو طباوض نم قلطنن 

  :تاحلطصلماو تايمستلا فلاتخاب ةقلعتلما ةيرظنلا

 نع اديعب وأ لاوصفم بلاطلا ا¹Jف نوكي �rلا ةيميلعتلا ةيلمعلا" ھنأ ىري يذلا (Schander) "ردناش" ـل لولأا §

   .2"ةثيدحلا لاصتلاا لئاسو مادختساب اهُّدس ةداع متي ةيفارغج ةفاسمب ملعلما

 ةيميلعتلا ةيسيردتلا تايجيتا$[سلاا نم ةعومجم وه دعب نع ملعتلا" نأ دكؤي يذلا )2000( رشتوبل يناثلا §

  .3"ن#ملعتلماو يبرلما ن#ب ينامزلاو يناكلما لاصفنلاا ى}ع بلغتلل )سيردتلا قرط وأ(

 :امهو ،"دعب نع ميلعتلا" ام¹Jلع موقي ن#يساسأ نيددحم ى}ع ناصني اعم ن#فيرعتلا نإ

o ن#يسيئرلا ن#فرطلا ن#ب ينامزلاو يناكلما دعبلا T؛)بلاطلاو ذاتسلأا( سيردتلا ةيلمع ي 

o ةثيدحلا لاصتلاا لئاسو ى}ع ي}ك لكشب سيردتلا ةيلمع دامتعا. 

 ،ى$¼س امك ."دعب نع ميوقتلا" يT نادَمَتعلما امهسفن امه ،"دعب نع ميلعتلا"ـل نيددحلما نيذه نأ كشلا

 ةينامزلاو ةيناكلما ةفاسلما كلت ى}ع بلغتلا ةيفيكب قلعتت ةلئسأ ھتبحاص دق "دعب نع ميلعتلا" ناك اذإ ،كلذل

 
 ةرازوب ةمدقم لمع ةقرو ،ةيدقن ةيليلحت ةسارد ،تن>;نلإا مادختساب دعب نع ميلعتلا ،)2000( يرمعلا نيدلا ءلاع نع . 2

 71 .ص ،e< 2002نجد ،91 .ع ،ةفرعلما ةلجم ي^ ةساردلا رشن ديعأ .رطق ،ةحودلا ،ميلعتلا ةيب>;لا

 14 .ص ،ىnولأا ةعبطلا ،ءافولا راد ،دعب نع ملعتلاو حوتفلما يlماجلا ميلعتلا )2016( ،يفنح حلاص دلاخ . 3



 ةلئسلأا هذه نإف ،ھيف ةثيدحلا لاصتلاا لئاسول لثملأا رامثتسلاا ةيفيكو ،سيردتلا ةيلمع يTرط ن#ب ةلصافلا

 نم ةعومجم تمه ةلئسلأا هذه .ةيعامتجاو ةيوبرت تارابتعلا ،"دعب نع ميوقتلا" يT ىوصق ةيمهأب ىظحتس

  :ه$#غ لبق ذاتسلأا لاب تلغش تايوتسلما

 انتموظنم �rبت ذنم ايرذج ا$#يغت تفرع ذاتسلأا راودأ نأ كش لا ؛يرابتعلاا ھعضوو ذاتسلأا راودأ ىوتسم -

 ن#ملعتلماو ةبلطلل ھجولما رود ى�إ ةفرعلما كلام رود نم هرود لوحتف ،سيردتلا يT تايافكلاب ةبراقلما ةيميلعتلا

 ،يرابتعلاا ھعضو ى}ع ،انيْبأ وأ انئش ،كلذ سكعنا دقو .ةفرعلما رداصم ى�إ لوصولا يT م�Jاردق رامثتساب

 عضت ةيرادإ 4$#بادتو تاءارجإ نم ةيلمعلا هذه قفار ام ببسب ،ةيوب$[لا ھتيصخشو ھتروص ترثأت ثيحب

  .ةيملعتلا ةيميلعتلا ةيلمعلا روحم ھفصوب ،رابتعا لك قوف ملعتلما ةحلصم

ةعومجم ھتْمجرت ،اديقعت عضولا اذه ديÂ#س "دعب نع ميلعتلا" نأ ديكلأاو
ٌ

 قلعتت ةلئسلأا نم 

 يT ةي¹Jجوتلا ذاتسلأا راودأ ى}ع ةيجولونكتلا طئاسولاو ةيمقرلا دراولما لامعتسلا ةرشابلما تاساكعنلااب

 دراومو تاقيبطت نم ھحيتت ام لكب طئاسولا هذهل نكمي له :وه ھسفن ضرف لاؤس مهأو ،ةيميلعتلا ةيلمعلا

 يناكلما هدعب مغر ،لثملأا ھجولا ى}ع ةي¹Jجوتلا هراودأب مايقلا ى}ع ذاتسلأا دعاست نأ ةيراهمو ةينقت تايناكمإو

 ميلعتلا يT ھتبلط ن#ب اJ¶ عتمتي ناك �rلا ھتناكم ى}ع ظافحلا ھل نمضت ي�اتلابو ،بلاطلا نع ينامزلاو

 لاجم يT ةيرابتعلاا ھتناكمو ھتطلس نم ىقبت ام ھبلس هاجتا يT عفدتس لئاسولا هذه نأ مأ ؟يروضحلا

 هراودأ فييكتل يTاضإ دهج لدْب ةرورض طقف ھنم بلطتي لب ،دحلا اذه ى�إ لصي لا رملأا نأ مأ ؟ميلعتلا

  ؟ةيجولونكتلا طئاسولا كلت ا�Jأيه �rلا طورشلا بكاويو طرخني �Æح اينقتو ايراهم

 ،ميلعتلا نم ديدجلا طمنلا اذه يT ةيعيبطلا ھتيلوؤسم عقوم نم ذاتسلأا لاب لغش بكرم لاؤس

 بيلاسأو طورش ةعيبط عم مءلاتتل ،ملعتلماو بلاطلا ىدل ةيرابتعلاا ھتروص مسر ةداعإ ةرورض يT ركفيل

 يT ھبولسأو ةينقتلا ھتاراهم ريوطتب ھسفن ى}ع لاغتشلاا ي£دتسي كلذ نأ كردأ دقو ."دعب نع ميلعتلا"

 مهراسم يT ھيلإ م³Jجاحب فا$[علاا ى�إ مهعفديو ،ةديدجلا هراودأ يT م³Jقث ىوتسم عفر ةيغب ةبلطلا عم لصاوتلا

 نامض ى}ع ةردق $Êكلأا جما$lلاو لئاسولا نع ثحبلا يT د³Jجي نأ ض$[فلما نم ،كلذ عم ةازاولماب .rملعتلا

 .مIJيبو ھنيب يباجيإو قار لعافت

 
 ةيوب>;لا ةرادلإاو ةبلطلاب ھتقلاعب قلعتت ةي>rبدتو ةيميظنت تاركذم . 4



 ،طقف "دعب نع ميلعتلا" قايس يT ةيملعتلا ةيميلعتلا ةيلمعلا ى}ع سيل اباجيإ سكعنيس كلذ لك نأ ديكلأاو

 قيقحت قفأ يT ةمهم ةماعد $lتعي ام وهو ،اضيأ "دعب نع اهميوقت" تايعضو يT يوق لكشب ھجئاتن رهظتس لب

 ؛ميوقتلا فادهأ

 ءاضفلا ى�إ يtقاولا ءاضفلا نم لوحتلا ضرف دقل ؛"دعب نع ميلعتلا" يT ةيميلعتلا تايعضولا ىوتسم -

 ةصحلا يT اهؤانب متي ةيميلعت تايعضو نم لاقتنلاا نكمي فيك :لاؤسب لاغشنلاا ذاتسلأا ى}ع pqrا$[فلاا

 ةيميلعتلا ةيلمعلا يTْرط ن#ب لاعفأ دودر ھمج$[ت ،يكولسو يفطاع مخزبو ،لعافتمو ينآ لكشب ةيعقاولا

 بيجتستل ،اÌJانب يT ةيمقرلا طئاسولاو لئاسولا ى}ع نهارت ةيضا$[فا ةيملعت ةيميلعت تايعضو ى�إ ةيملعتلا

 وأ ،ھنارقأ عم نواعتلاب وأ ،ھتاذب ةيملعت تايعضو ءانب ةيفيك ى�إ ھهجوتو ،بلاطلا وأ ملعتملل rملعتلا قفلأل

 ؟...ةجم$lلما ةيملعتلا تايعضولا ى}ع ءاكتلااب

 ،"دعب نع ميوقتلا" يT ةوقب ھسفن ضرف pqrا$[فلاا ءاضفلا ى�إ يtقاولا ءاضفلا نم لوحتلا اذه   

 ؛ةيوب$[لا اهفئاظوب امدقتم ايعو بلطتت ،ةيساسأ ةيميلعت ةلحرم وه ميوقتلا نأ ىوعدب

 ةثلاث وذ ىوتسلما اذه يT ذاتسلأا لاب لغش يذلا لاؤسلا نإ ،ةيجولونكتلا طئاسولاو ةيمقرلا دراولما ىوتسم  -

 ،اهحيتت �rلا تايناكملإاو ةيمقرلا جما$lلاو طئاسولا هذه تافصاومو صئاصخب صاخ لولأا :تايوتسم

 تاراهلما نم ذاتسلأا نكمت ىدمب صاخ يناثلاو ؟ھتبلطو ذاتسلأا ن#ب يباجيلإا لعافتلا نم ةيلاع ةبسن قيقحتل

 ةيفيكب طبترم ثلاثلاو ؟لاعفو عيرس لكشب اهرامثتسا لجأ نم جمان$lلا اذه وأ قيبطتلا اذJ¶ ةصاخلا ةينقتلا

 نم طئاسولا كلت ھحيتت الم لثملأا رامثتسلاا نم ھنكمت تاراهم باستكا ى}ع رخلآا وه بلاطلا ةدعاسم

 عيونت تاراهم ى}عو ،ةيملعتلا ةيميلعتلا ةطشنلأا فلتخم نيزختو ليجست تاراهم ى}ع بردتيف ،تايناكمإ

لما فراعلما رداصم
ُ

  ؟ةيئرم ،ةعومسم ،ةبوتكم( اهلوصأ عيونتو ةسرد

 دراولماو طئاسولا هذه اهحيتت �rلا تايناكملإا كلت لك رامثتسا ى�إ ةجاحلا نوكتس "دعب نع ميوقتلا" يTو

ةحلم ةيمقرلا
ً

 ةيمقرلا جما$lلاو طئاسولاو تاقيبطتلا نع ثحبلاب ذاتسلأا لاغشنا وه ةجاحلا هذه روص مهأو ،

 .ن#موّقلما ن#ب صرفلا ؤفاكت قيقحتو ،ميوقتلا نم طمنلا اذه ةيقادصم قيقحت نامض ى}ع ةردق $Êكلأا

 ھتايناكمإو موهفلما "دعب نع ميوقتلا" .2.1



 ةقرولا هذه Â#ح نإف ،"دعب نع ميلعتلا" تايمستب ةصاخلا ةقباسلا ةطقنلا يT ا¹Jلإ انرشأ �rلا ي£اودلا سفنل

 ا¹Jلإ ةراشلإاب يفتكنس امنإو ،"دعب نع ميوقتلا" ى}ع تقلطأ �rلا تايمستلاو تاحلطصلما فلتخم ةشقانلم عستي لا

ت �rلا تاحلطصلما مهأ نم .اهعمجي ام دنع فوقولا ضرغب
ُ

 ينو$[كللاا ميوقتلا" حلطصم دجن ،لاجلما اذه يT لوادت

 ، computerized exam "بسوحلما ميوقتلا"و ،r" Digital Evaluationمقرلا ميوقتلا"و ،E- Evaluation "دعب نع

 ن#ب عمجي ام ديدحتو طبض وه $Êكأ انمÕJ ام نأ لاإ .تاحلطصلما نم اه$#غو ؟en line exam "رشابلما ميوقتلا"و

 تين$[نأ نم ا�Jاودأو ةيمقرلا دراولماو طئاسولا روضح ى}ع قفتت اÖJأ وه اIJيب عمجي ام لعلو ،تاحلطصلما هذه

 .ميوقتلا ءانثأ بلاطلاو ذاتسلأا ن#ب ةلصافلا ةينامزلاو ةيناكلما ةفاسلما ى}ع بلغتلا ضرغب ،....يكذ فتاهو بوساحو

 يروضحلا ميوقتلا نع ديزي لا ھنأب ايئدبم لوقلا عيطتسن ،"دعب نع ميوقتلا" صئاصخو تازكترم حضتت يكلو

طئاسولا كلت هدامتعاب ىوس
َ

 ثيح نم يروضحلا ميوقتلا نع فلتخي لا ھنأ يأ ؛اهعاونأ فلتخمب ةيمقرلا دراولماو 

 ةمءلالما تاءارجإ نم اIJع بت$[ي امو ميوقتلا يT ةلمعتسلما لئاسولا ثيح نم ھنع فلتخي امنإو ،ةيوب$[لا ھفادهأ

  .فييكتلاو

 :وه )2003 ي}ع ديسلا دمحم( ھفرع امك ،لولأاف ،"دعب نع ميوقتلا"و يروضحلا ميوقتلا فيرعت ن#ب نراقنل

 دصقب كولس وأ فقوم وأ ةرهاظ نع ةيفيكو ةيمك تامولعم وأ تانايب $#سفتو ليلحتو فينصتو عمج ةيلمع"

  .5 "رارق وأ مكح رادصإ يT اهمادختسا

 رتويبمكلا تاÂ#هجتو تامولعلما تاكبش فيظوت ةيلمع" :ھنأب )2009 ليعامسإ رهاز بيرغلا( ھفرع دقف يناثلا امأ

 ةئيه وضع دعاسي امب ،بلاطلا تاباجتسا ليلحتو عيمجتل ،رداصلما ةددعتم ةيميلعتلا ةدالماو ةيميلعتلا تايجم$lلاو

 تانايب ى}ع مئاق ن¼قم مكح ى�إ لوصولل ةيميلعتلا ةيلمعلاب ةطشنلأاو جما$lلا تا$#ثأت ديدحتو ةشقانم ى}ع سيردتلا

  Øqr".6اردلا ليصحتلاب ةقلعتم ةيفيك وأ ةيمك

 :نافد³Jسي اعم امهف ؛هلاعأ ھيلإ انرشأ ام دكؤت ن#فيرعتلل ةعيرس ةءارق نإ

 ؛ةسردلما ةداملل ةيعرفلاو ةيساسلأا ةيميلعتلا فادهلأا ققحت ىدم سايق -

ق يذلا ةسردلما ةدالما جمانرب باعيتسا نم ملعتلما نكمت ىدمب قلعتي مكح رادصإ -
ُ

 ن#ماضم( ھل مَّدقيُس وأ مَد

  .)...تاراهمو تايجهنمو
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 ةدالما هذهل Øqrاردلا جمان$lلا يT ةدوصرلما تايافكلا ةيمنت نود لوحتو تلاح �rلا قئاوعلاو تايدحتلا دصر -

 .كلت وأ

 :ةدمتعلما لئاسولا ثيح نم نافلتخي امIJكل

 نود ةبلطلا وأ ن#ملعتملل ھميوقت زاجنإ ى}ع ذاتسلأا ةيمقرلا دراولماو طئاسولا تدعاس "دعب نع ميوقتلا" يفف -

  .طرشلا اذJ¶ لاإ ققحتي نأ نكمي لا يذلا يروضحلا ميوقتلا فلاخب ،Øqrاردلا لصفلا ى�إ امهروضح ى�إ ةجاحلا

 ةيناديلما ةءارقلا للاخ نم "دعب نع ميوقتلا" ةسسأم قافآ .2

 ةذتاسلأا نم $#ثكلا كانه نأ لوقلا عيطتسن ،ذاتسلأا تلااغشنا صوصخب ا¹Jلإ اني³Jنا �rلا ة$#خلأا ةركفلا نم اقلاطنا

 عم "دعب نع ميوقتلا" حاجنإ طورشب قلعتي اميف ،اهللاخ وأ 19 ديفوك ةحئاج فورظ لبق ءاوس ةمهم ةبرجت اومكار

 قايسلا عم ،يروضحلا ميوقتلا قايسب تطبترا �rلا ميقلاو ئدابلما فييكت نأ اوكردأ ةبرجتلا هذه نم اقلاطناو ،م³Jبلط

 دئاسلا داقتعلاا ناك دقف .ةيرورض ةلأسم ،"دعب نع ميوقتلل" ةيمقرلا دراولماو طئاسولا ا�Jأيه �rلا ةديدجلا طورشلاو

 نع ءÛqr يT ديزت لا "دعب نع ميوقتلا" طورش نأ ةحئاجلا لبق ةبرجتلا هذه اوضوخي مل نمم ةذتاسلأا ضعب دنع

 دراولماو طئاسولا دامتعا نأ مهل ن#بت ام ناعرس نكل .اهليصافت لك يT ا�Jاكاحم اولواحف ،يروضحلا ميوقتلا طورش

 .ةيجيردتلا ھتسسأم قفأ يT ھتيقادصم ةبسن نم عفرلل لخادم ةدع ى}ع لاغتشلاا ضرفي ،ميوقتلا يT ةيمقرلا

 :ةيتلآا ةسمخلا لخادلما يT $#كفتلا ناكف

  ھئدابمو ميوقتلا فئاظو ن#يحت لخدم .1.2

 ي¤ ام :وه ھسفن ضرف يذلا لاؤسلا نكل ،ئدابلماو ميقلا نم ةعومجمب يروضحلا ميوقتلا طبترا دقل

 $#يغت لخدلما اذJ¶ دصقن لا ؟"دعب نع ميوقتلا" طورش عم مءلاتتل اهفييكت نكمي فيكو ؟ميقلا هذه

 روصت نم ،ميوقتلا فئاظول انروصت $#يغت دصقن لب ،ةماع ةفصب يوب$[لا ميوقتلا ا¹Jلع موقي �rلا ئدابلما

 ا¹Jف ز$lي ةشرو ى�إ ميوقتلا لوحي روصت ى�إ ،مكح رادصإ اهعبتي ةيمك ةيددع ةطقن يT ميوقتلا لÂ[خي

 نف عادبإ وأ راكفأ حا$[قا وأ عورشم زاجنإ يT ينواعت وأ يدرف لكشب نوعدبيف ،م�Jاءاكذو م�Jاراهم ةبلطلا

  ؟كلذ فيك .نونفلا نم

 لوخي ارايعم اهرابتعاب ،ةطقنلا كلتب لاغشنم بلاطلا لعجت ةيددعلا ةطقنلا اهجتنت �rلا ميقلا نإ

 ةروص نم ةيعيبطلا ميوقتلا ةروص بلقنت كلذبو ،ھعمتجم يT وأ ھنارقأو ھئلامز ن#ب يرابتعلاا عقومتلا ھل



 ميوقتلا ھسرك يذلا رملأا وهو ،افده ةطقنلا ا¹Jف لكشت ةروص ى�إ ةليسو ةيددعلا ةطقنلا ا¹Jف لكشت

 نع ميوقتلا" حاجن طورش ÝÞي�J ى}ع لمعلا اندرأ اذإ امنيب .ةيوب$[لا انتموظنم يT نامز ذنم يروضحلا

 تيبثت ى}ع لغتشتل ةيملعلاو ةينهلما ةعاجشلاب ،ةذتاسلأا م¹Jف نمب ،ميوقتلا ناجل ى}حتت نأ دبلا ،"دعب

 رارق يT اببس نوكت دق ةيددع ةطقنب ميوقتلا نهر لدب ،اàJيلاسأو اهداعبأ فلتخمب تاراهلما زاربإ ميق

 ؛بلاطلا $#صم ى}ع مكحي ئطاخ

Tلا جئاتنلا تناك ،قايسلا اذه ي�r تارابتخلاا" له : لاؤس نع ةباجلإا تناك دقف .اهرابتعا اهل ناديلما نم اهانيقتسا 

 ؟ةبلطلا ن#ب صرفلا ؤفاكتو ميوقتلا ةيقادصم نمضت "دعب نع

 ةبلطلا تاباجإ )أ

 لاو ميوقتلا ةيقادصم نمضت لا "دعب نع تارابتخلاا" نأ ى�إ )%70,7(ب ردقت ةبلطلا نم ةمهم ةبسن تبهذ -

 :يتأي ام ،كلذ يT مهاوعد ،ن#موقلما ن#ب صرفلا ؤفاكت ققحت

o كأ عستي شغلا شماه ةبسن نإÊ$ Tءاقدصلأا ةدعاسم :شغلا رهاظم اوددعو ؛تارابتخلاا هذه لثم ي، 

 هذه نوزجني ةبلطلا نأ ى�إ مIJم ةعومجم راشأ امك ،انايحأو ،تين$[نلأا نم ةصصختم عقاومب ةناعتسلااو

  .ي£امج /ينواعت لكشب تارابتخلاا

o موIJلصاحلا توافتلاب ھيأر رسف نم م T؛ةمزلالا ةزهجلأا ى}ع مهرفوت ىدمو ةبلطلا ن#ب ةيدالما تايناكملإا ي 

o موIJوافتب ھباوج رسف نم م�Jم Tاقثإ ةجرد يÖJكمتو مIJةيمقرلا تاقيبطتلاو لئاسولا لامعتسا نم م.  

 ،مIJيب اميف صرفلا ؤفاكت ققحي ميوقتلا نم عونلا اذه نأ دقتعتف ،)%29,3( ي¤و ةيقابلا ةبسنلا امنيب

 ذاتسلأا( ميوقتلا ةيلمع يTرطب طبترم امنإو ،ميوقتلل ةديدجلا طورشلاب طبتري لا صرفلا ؤفاكت أدبم نأ ةز$lم

 إدبم قيقحت ةبسن نإف ،ةيلوؤسلماو قدصلا ميقب ن#مÂ[لم ،بلاطلا ةصاخو ،اعم نافرطلا اناك اذإف ؛)بلاطلاو

  .ةعفترم نوكت صرفلا ؤفاكت

 لصحن مل ،"دعب نع تارابتخلاا" يT ةيقادصلماو صرفلا ؤفاكت مدع لكشم زواجتل ةنكملما لولحلاب قلعتي اميفو

 :يتلآا نع تاحا$[قلاا هذه جرخت ملو ،طقف )ة( ابلاط 37 تاحا$[قا ى}ع ىوس

 ميوقتلا" يT ةلمعتسلما ةيمقرلا دراولماو تاقيبطتلا فلتخم عم لماعتلا ةيفيك يT ةينيوكت صصح زاجنإ -

 ؛"دعب نع



 ؛ةيلقع تاراهم ى}ع دمتعت ةلئسأ ى�إ مهفلا ى}ع دمتعت ةلئسأ نم ةلئسلأا ةعيبط $#يغت -

 يr Tملعلا بلاطلا دهج لاÂ[خا متي لا �Æح ،ھنع ةبت$[لما ماكحلأاو ميوقتلا فئاظو يT رظنلا ةداعإ -

 ؛ةيروضح مأ "دعب نع" تناكأ ءاوس ةنيعم فورظ يT اهزجني �rلا تارابتخلاا

 ھعورشم ةادأب اهلادبإو بلاطلا تابستكم ميوقتل ،ةصاخ "دعب" نعو ةماع "تارابتخلاا" ةادأ $#يغت -

 ؛ةسردم ةدام لكب صاخلا rملعلا

 ايعو انفشتكا ثيحب ،ادج ةمدقتم ا�Jاحا$[قا تناك ،تاحا$[قا تمدق �rلا ةليلقلا ةبسنلا نأ ظحلالماف

 .اهميوقت تاودأو تاملعتلا ن#ب مهطبر يT اÂ#متم

 ةذتاسلأا تاباجإ )ب

 نأ )تا( ةذتاسلأا دقتعي ثيح ،%88 ى�إ )لا( ـب تباجأ �rلا ةبسنلا تلصو دقف ن#ثحابلا ةذتاسلأا ةئفل ةبسنلاب امأ

 ھمدق امّع فلتخت ملف بابسلأا امأ ،)تا(ةبلطلا ن#ب صرفلا ؤفاكت ققحت لاو ةيقادصلما نمضت لا "دعب نع تارابتخلاا"

 :ي}ي امك اIJم Â#ملما دنع فقوتن نأ نكميو ،ايئزج لاإ ةبلطلا

 مهدوعت مدعل ،ةيروضحلا تارابتخلاا اJ¶ ىظحت �rلا ةيدجلا سفنب "دعب نع تارابتخلاا" ةبلطلا ذخأ مدع -

 ؛اÌJاوجأ ى}ع

 ؛ةبلطلا نم $#ثك ھنم ىناع ام وهو ،تن$[نلأا بيبص ةدوجب "دعب نع رابتخلاا" رثأت -

 ؛ةيقادصلما نادقف ي�اتلابو صرفلا ؤفاكت مدع ةرورضلاب ھنع بت$[ي ،ةبقارلما مادعنا -

 .ةبلطلا نم $#ثكلا ىدل ةيجولونكتلا تايافكلا فعض -

ق �rلا تارضاحلماو سوردلا نم ةدافتسلاا يT ةبلطلا ظوظح توافت -
ُ

 ؛دعب نع تمد

 طورشو ةسردلما ةداملل بلاطلا باستكا ةيلمع يT رشابم لكشب يرسلأا طيحلماو ةيعامتجلاا فورظلا $#ثأت -

 .ا¹Jف ھميوقت

 أدبم ققحي نأ ھنكمي امك ،ھتيقادصم نمضي نأ ھنكمي "دعب نع ميوقتلا" نأب ةعنتقم تناكف ،ةيقبتلما %12 امنيب

 ناتميق امه صرفلا ؤفاكتو ةيقادصلما نأ او$lتعا ثيح ،ةبلطلا تا$#سفت نع م�Jا$#سفت فلتخت لاو ،صرفلا ؤفاكت

 ةيلمعلا افرط ا¹Jلع ىبرت �rلا ميقلاب ةطبترم ärف ،ا¹Jف "دعب نع ميوقتلا" يT ةلمعتسلما لئاسولل لخد لا ناتيقلاخأ

 )بلاطلاو ذاتسلأا( ةيميوقتلا



 اومدق دقف ،صرفلا ؤفاكتو ةيقادصلما لكشم لحل ةذتاسلأا رظن ةهجو نم ةنكملما لولحلاب قلعتي اميفو

 :"دعب نع ميوقتلا" ةبرجت نم هودافتسا ام اIJمو ،ةبلطلا ھيلإ بهذ عم اقفتم ناك ام اIJم ةعومجم

 ميوقتلا" يT ةلمعتسلما ةيمقرلا دراولماو تاقيبطتلا فلتخم عم لماعتلا ةيفيك يT ةينيوكت صصح زاجنإ -

 ؛ايناث بلاطلا مث لاوأ ذاتسلأا اIJم ديفتسي "دعب نع

  ؛ناجلماب اIJم ةذتاسلأا ن#كمتو ةبقارلما يT ةقدلاو ةدوجلا ةيلاعلا تاقيبطتلل ةيصولا ةرازولا ءارش -

 ؛ةبلطلا ىدل تاءاكذلا ددعتو قراوفلل ةاعارم تاراهلما لك فد³Jسي لكشب ةلئسلأا عيونت -

 ؛"دعب نع ميوقتلا"و "دعب نع ميلعتلا" يT طارخنلال ةمزلالا تادعلما نم ةبلطلا ن#كمت -

 ؛لدعلا نم ةمهم ةبسن نمضن �Æح ،ةيساردلا ةنسلا للاخ بلاطلا ةيدودرمب تارابتخلاا جئاتن طبر -

 اذكو ؟"دعب نع ميوقتلا" يT صرفلا ؤفاكتو ةيقادصلما لااؤس اهزرفأ �rلا تايطعلما هذه نم جتنتسن اذام

 ؟تاحا$[قلاا لاؤس

 ةيميلعتلا ةموظنلما يT "دعب نع ميوقتلا" ةسسأم نإ :لوقت �rلا ى�ولأا ةيضرفلا تيبثت ى�إ انجاتنتسا ھجتي

 ىوتسم ى}ع وأ ،ةيجولونكتلا تادعلما ىوتسم ى}ع ءاوس ةمزلالا ھطورش رفوت مدعل ھناولأ قباس لعف ي¤

 ةيقادصلما يأدبم قيقحت $#ياعم ىوتسم ى}ع وأ ،ھب ن#ينعلما ىدل يوب$[لاو åqrفنلاو �rهذلا دادعتسلاا

 صرفلا ؤفاكتو

 ميقلا زيزعتب ملعتلما /بلاطلا ى}ع لاغتشلاا ادج ديفلما نم ،قباسلا لخدلماب ةقلاع يT :ملعتلما /بلاطلا لخدم .2.2

 ةبلطلا ى}ع ةددعتلما تارايتخلاا ةغيصب لااؤس انحرط لخدلما اذJ¶ قلعتي اميف .ھيدل ةيعامتجلااو ةيتاذلا

 ققحنل بلاطلا ىدل ا¹Jلع لاغتشلاا نكمي �rلا ةيعامتجلااو ةيتاذلا ميقلا ام :لوقي ،ءاوسلا ى}ع ةذتاسلأاو

   ؟ميوقتلا ةيقادصم

 تاردقلا يT ةقثلا( :ةاطعلما ةيتاذلا ميقلا رصانع لك ى}ع ةملاع عضو ةئفلا هذه تراتخا ،ةبلطلا تاباجإ )أ

 حور ةيمنتو ،ةيتاذلا ةباقرلا زيزعتو ،ةءافكلا ريدقتو ،ةيدرفلا ةيلوؤسلماب ساسحلإاو ،عادبلإا حورو ،ةيتاذلا

 ،امIJيب لاعفلا لصاوتلا عيونتو ،ھتبلطو ذاتسلأا ن#ب ةقثلا زيزعت( :ةيعامتجلاا ميقلل ةبسنلابو ،)...ةردابلما

  .)...قيرفلل ءامتنلاا حورو ،نواعتلا حور ى}ع بردتلاو

 هذه ى}ع لاغتشلاا نأ ن#بتي ةبلطلا ةئف ىدل لاؤسلا اذه اهزرفأ �rلا تايطعلما هذه للاخ نمو

  ."دعب نع ميوقتلا" هونصو "دعب نع ميلعتلا" حاجنإ لخادم نم امهم لاخدم $lتعي ميقلا



 اهزيزعت وأ ميقلا هذه ى}ع بلاطلا بيردتو نيوكت عم مÖJأ ن#بت ةئفلا هذه تاباجلإ ةبسنلاب ؛ةذتاسلأا تاباجإ )ب

 تابوعص نوكردي مÖJلأ ،نيوكتلا اذه يT هوبعلي نأ نكمي يذلا رودلا ةيمهأ ى}ع نوظفحتي مÖJأ لاإ ،ھيدل

  :لاؤسلا يT ليلعتلا ةناخ للاخ نم ھنع او$lع ام كلذ ،ھيدل ھيلع لاغتشلاا

 امك ،لكك عمتجلما يTو ةيميلعتلا ةيلمعلا يT يرابتعلاا مهعضو ى}ع هراثآو مهراودأ ى}ع شيوشتلا -أ

 ؛اقباس انرشأ

 ن#لخدتم كانه نإف ،بلاطلا ىدل ميقلا هذه ى}ع لاغتشلال ةردابلما اوذخأ نإو ھنأب مهعانتقا -ب

 ةيعامتجلاا ھتئشنت راسم يT نولخدتي ءلاؤه .ةيوب$[لا ذاتسلأا فادهأ نع مهفادهأ فلتخت نيرخآ

 ،ةيرسأ :ىرخأ ةفلتخم ةيعمتجم قاسنأ ى�إ نومتني مهو ...ھتيصخش ءانب يTو ه$#كفت ةقيرطو

 مغانت دوجو مدع وه ،ھتمهم ةبوعص نم داز امو ...ةيوعمجو ،ةيملاعإو ،ةيداصتقاو ،ةيسايسو

 ؛اIJيب اميف قاسنلأا هذه ن#ب �Æح لاو قاسنلأاو تانوكلما هذه لك ن#بو ھنيب لصاوتو

 ةداعتسلا ا¹Jلع لغتشي نأ ذاتسلأل نكمي �rلا بناوجلا بتر :لوقي لااؤس اضيأ انحرط :ھسفن ذاتسلأا لخدم .3.2

 ؟"دعب نع ميوقتلا" يT يباجيلإا هرود

  :ةبلطلا تاباجإ )أ

  :يتلآا لكشلا ى}ع بيت$[لا ءاج

 للاخ نم ھتبلط ن#ب ھب ىظحي يذلا rملعلا ھماقم ى}ع "دعب نع ميوقتلا" يT ذاتسلأا ظفاحي نأ .1

 ؛ةيملعلا ھتاروشنمو ھتازاجنإ

 نع ميوقتلا" يT سيل مئادلا هروضح ھل نمضي امب ةبلطلا عم ھلصاوت بيلاسأ ذاتسلأا روطي نأ .2

 ؛ةيسيردتلا تايعضولا عيمج يT لب ،"دعب

 ريدقتو ما$[حا ةرظن ى�إ اذيملت ھفصوب ،ا¹Jف ھعم لماعتي ةينود ةرظن نم بلاطلل ھترظن $#غي نأ .3

 ؛rملعلاو يTرعلما ھجضنب ا¹Jف ف$[عي

 ؛ةاباحلما نع اديعب ميوقتلا يT لدعلاو قدصلاب ى}حتي نأ .4

 ؛بينأتلاو باتعلا حور لا عيجشتلاو Â#فحتلا حورب ى}حتي نأ .5

 .اذاتسأ نوكي نأ لبق ايبرم نوكي نأ .6

 ةذتاسلأا تاباجإ )ب



 نأ لاإ ،ةبلطلا ھيلإ بهذ ام عم ايبسن اقافتا كانه نأ ن#بتي ،لاؤسلا سفن نع ةذتاسلأا تاباجإ للاخ نم

 بناوجلا اوبترف ھنع اوباجأ نيذلل ةبسنلاب امأ .لاؤسلا ى}ع ظفحت مIJم $#ثكلاف ،ھل م�Jءارق يT ناك فلاتخلاا

 :يتلآاك ا¹Jلع اولغتشي نأ نكمي �rلا

 نع ميوقتلا" يT سيل مئادلا هروضح ھل نمضي امب ةبلطلا عم ھلصاوت بيلاسأ ذاتسلأا روطي نأ .1

 ؛ةيسيردتلا تايعضولا عيمج يT لب ،"دعب

 ؛بينأتلاو باتعلا حور لا عيجشتلاو Â#فحتلا حورب ى}حتي نأ .2

 ؛اذاتسأ نوكي نأ لبق ايبرم نوكي نأ .3

 للاخ نم ھتبلط ن#ب ھب ىظحي يذلا rملعلا ھماقم ى}ع "دعب نع ميوقتلا" يT ذاتسلأا ظفاحي نأ .4

 ؛ةيملعلا ھتاروشنمو ھتازاجنإ

 ؛ةاباحلما نع اديعب ميوقتلا يT لدعلاو قدصلاب ى}حتي نأ .5

 ريدقتو ما$[حا ةرظن ى�إ اذيملت ھفصوب ا¹Jف ھعم لماعتي ةينود ةرظن نم بلاطلل ھترظن $#غي نأ .6

 ؛rملعلاو يTرعلما ھجضنب ا¹Jف ف$[عي

 م³Jجاح ى}ع اوقفتا مIJم %87 ةبسن نأ ذإ ،هرابتعا ھل لاؤسلا نع نوبيجلما هذتاسلأا ھمدق يذلا بيت$[لا اذه -

 عم "دعب نع" لصاوتلا يT م³Jبرجت للاخ نم مÖJوكب هرسفن نأ نكمي ام وهو .لصاوتلا بيلاسأ ريوطت ى�إ

 نأ اوكردأ مÖJلأ ،بناجلا اذه ريوطت ى}ع لاغتشلاا ى�إ م³Jجاح دنع اوفقو دق ،ةحئاجلا فورظ يT م³Jبلط

 تايناكملإا رمثتستو ةديدجلا طورشلا ةعيبط عم بسانتت دعاوقو ايفاضإ ادهج بلطتي دعب نع لصاوتلا

 بيلاسأ ريوطتو ناقتإ نأ اوكردأ امك ،سيردتلا ةيلمع يT ةلمعتسلما ةثيدحلا لاصتلاا لئاسو اهحيتت �rلا

 مهروضح ةبسن عف$#س ي�اتلابو ،م³Jبلط ن#بو مIJيب اميف $lكأ ةقث ءانب نم مIJكميس ،ةبلطلا عم لصاوتلا

 بلاطلا ىدل ةيتاذلا ةباقرلا زيزعت يT مهسيس كلذ لكو .ا³Jليخمو ةفد³Jسلما ةئفلا ناهذأ يT يوب$[لاو يونعلما

 ؛"دعب نع ميوقتلا" زاجنإ ةظحل ذاتسلأا ةباقر لدب

  ؛ةديدجلا ھلئاسوو ھبيلاسأ عم "دعب نع ميوقتلا" ن#ماضم ةمءلام لخدم .4.2

 ةلئسلأا ةيعون $#يغت ةرورض ىرت له :لولأا ھقش يT نمضت ،ھعرفب لوأ لاؤس :ةلئسأ ةثلاث روحلما اذه يT ناك

 ودبت �rلا تاراهلما ام ،معنب باوجلا ناك اذإ  :يناثلا ھقش يTو ،؟"دعب نع تارابتخلاا يT ةفد³Jسلما ا�Jاراهمو

 "دعب نع تارابتخلال" ةمءلام $Êكأ كل



o لا ايندلا $#كفتلا تاراهم�r ³ستJقيبطتلاو مهفلاو ةظحلالما فد 

o لا ايلعلا $#كفتلا تاراهم�r ³ستJللادتسلااو فينصتلاو ةنراقلماو دقنلاو ليلحتلا فد 

 ؟شغلاب ةيرابتخلاا تايعضولا يT ةلئسلأا ةيعون ةقلاع ام :يتلآاك ناكف ،ثلاثلا لاؤسلا امأ

 ةبلطلا تاباجإ )أ

 ةعيبطب قلعتي اميف اهرظن ةهجو نع $#بعتلل ةبسانم ةئفلا هذهل ةبسنلاب ھعرفو لولأا لاؤسلا اذه لكش

 نأ ظحلالماو ،ةيضالما ةيعماجلا ةنسلا فورظ يT "دعب نع تارابتخلاا" يT ةذتاسلأا اهعضو �rلا ةلئسلأا

 نم يناثلا قشلا للاخ نم كلذ رهظ دقو ،"لا"ب ن#بيجلما ةبسن نم ادج ةبيرق "معن"ب ن#بيجلما ةبسن

  .ايلعلا $#كفتلا تاراهم ى}ع Â#ك$[لا ةرورض ى�إ نوهجتي "معن"ب نوبيجلما ذإ ،لاؤسلا

 نأ او$lتعا ذإ ،ةئفلا هذهل ةبسنلاب ةحضاو ةباجلإا نكت ملف ،روحلما اذهل ةبسنلاب ثلاثلا لاؤسلا امأ

 ةلئسلأا ةعيبط تناك امهمف ،ةلئسلأا ةيعونب اهل ةقلاع لاو ةبلطلا فوفص يT ةردجتم ةرهاظ شغلا

 .ھتروطخ مغر ابستكم اقح حبصأ شغلا نإف ،ا³Jيعونو

 ةذتاسلأا تاباجإ )ب

 ةبسنب ةيرابتخلاا تايعضولا ةلئسأ $#يغت ةرورض ى�إ اوهجتا لب ،ةبلطلا ھيلإ بهذ ام عم ةذتاسلأا قفتي مل

 ةصاخ تلاباقم يTو .ايلعلا $#كفتلا تاراهم ى}ع Â#ك$[لا للاخ نم رهظي $#يغتلا ىودج نأ اودكأو ،%76

 صيلقت ى}ع ايئدبم دعاسي تاراهلما كلت ى}ع Â#ك$[لا نّأ اوفاضأ نأب مهرظن تاهجو اوززع ، زكرلماب مهعم

  .شغلا ةبسن

 ا�Jزرفأ �rلا ةجيتنلا تناك ذإ :مهعم انتلباقم يT هوززعو ثلاثلا لاؤسلا نع م³Jباجإ يT رهظ ام وهو

 ،اباجيإو ابلس شغلاب ةقلاع اهل ةلئسلأا ةيعون نأ تدكأ مIJم %68.5 ةبسن نأ ةيمقرلا ةرامتسلاا

 ا³Jقلاع رابتعاب قيبطتو مهف نم ايندلا $#كفتلا تاراهم ى}ع ةذتاسلأا ا¹Jف زكر �rلا ةيرابتخلاا تايعضولاف

 ةبلطلا ن#ب عيرسلا لوادتلل ةلباق اIJيماضم نأ ىوعدب ،شغلا ةبسن عافترا يT مهاس ،ظفحلاو ةركاذلاب

 دقنو بيكرتو ليلحت نم ايلعلا $#كفتلا تاراهم ى}ع ا¹Jف اوزكر �rلا ةيرابتخلاا تايعضولا امأ ،ن#موّقلما

 اميف .ا¹Jف شغلا ةبسن ضافخنا يT حضاو لكشب تمهاس دقف ،ةدقعم ةيلقع تايلمعب ا³Jقلاع رابتعاب

 ،شغلا ةرهاظب ةيرابتخلاا تايعضولل ةقلاع لا نأب ةبلطلا ھيلإ بهذ ام مIJم %32,5 ةبسن تدكأ



 ةيعونو ةعيبط تناك امفيك ،كلذ نم ھنكمت �rلا لئاسولا لك نع ثحبي شغلا ى�إ ليمي يذلا بلاطلاف

  ."ايروضح" وأ "دعب نع" ميوقتلا ناك امفيكو ،ةلئسلأا

 ةعيبط نأ نودكؤي ن#ثحابلا ةذتاسلأا نم ةمهم ةبسن نأ وه ،جئاتنلا هذه يT رابتعلاا ن#عب هذخأ بجي ام نأ لاإ

  ."دعب نع ميوقتلا" يT شغلا ةبسن عافترا يT مهست ظفحلا ى}ع ةمئاقلا ةلئسلأا

  ؛ةيمقرلا جما$lلاو طئاسولا لخدم .5.2

 يT ذاتسلأا اJ¶ ناعتسا �rلا ةيمقرلا جما$lلاو طئاسولا ام :يتلآاك وهو لخدلما اذJ¶ قلعتي احوتفم لااؤس انحرط

 يT ةذتاسلأا اهراتخا �rلا ةيمقرلا جما$lلاو تاقيبطتلا ى}ع فرعتلا ھنم انمÕJ ناكو ؟"دعب نع تارابتخلاا"

  ."دعب نع م�Jاميوقت"

 ةبلطلا تاباجإ )أ

 نع ةزجنلما ةيرابتخلاا يT ةذتاسلأا اJ¶ ناعتسا �rلا جما$lلا نع ةيضار ةبلطلا نم ةمهم ةبسن نكت مل

 دروولا ريرحتلا جمانرب دمتعا ةذتاسلأا مظعم نأ اودكأو،ةبقارلما يT ةدودحم ا�Jايناكمإ جمارب اÖJلأ ،"دعب

 ...Teams وأ Google Forms لاوحلأا نسحأ يTو

 ةذتاسلأا تاباجإ )ب

 Google :اIJم ركذن ةبلطلا اIJع ثدحت �rلا جما$lلاو تاقيبطتلا نم هوبرج امم ةذتاسلأا تاباجإ تقلطنا

Forms و Teams و Class Maker... لا ي¤وl$لا جما�r أ اهصئاصخ مهأو ،ةيناجمو ةحاتم تناكÖJمتت ا#Â 

 نم مIJكمت ةديدج تاقيبطت اوفشتكا دعب اميف مIJكل .بلاطلل ةينو$[كللإا ةعجارلا ةيذغتلا ةعرسب

 بلاطلا لمع ى}ع مكح رادصإ يT اهرامثتسا وأ ،ةيراهلما تايطعلما عمج وأ ،ةيرابتخلاا تايعضولا دادعإ

 نيزختلا كلذكو ،بلاطلل ةÂ#ملما زاجنلإا تافلم لمعل (One Note) تاقيبطتلا هذه زربأ نم ؛موّقلما

 يT اهليمحت نكميو ،ا³Jهجاو ةلوهسب Â#متت ثيح ،Google Drive-One Drive-Dropbox لثم يباحسلا

 .ا³Jيناجمو ةيكذلا ةزهجلأا

 اذهل مهزاجنإ ءانثأ شغلا شماه صيلقتو ةبلطلا "ةبقارم" ىوتسم عفرب ةطبترلما كلتب اضيأ اومتها امك

 اJ¶ ناعتسا �rلا ةيمقرلا طئاسولاو تاقيبطتلا تعونت دقو ،صرفلا ؤفاكت إدبم قيقحت قفأ يT ،ميوقتلا

 :اهمهأ نم ،دعب نع ميوقتلا نم ضرغلا اذه قيقحتل ةذتاسلأا



o جمانرب Net Support software  كمي يذلا
ّ
 ،بيساوحلا ةزهجأ تاشاش ةيؤر نم ذاتسلأا نِ

كمي امك
ّ

 فتاوهلا ةزهجأ ةطساوب ةلئسلأا تاشاش ريوصت نم مهعنلم ةبلطلا ةبقارم نم ھن

 ؛اIJيزخت وأ نيرخلآ اهلاسرلإ ةيكذلا

o جمانرب Biometrics ³سلما بلاطلا ةيوه ددحي جمانرب وهوJھنم ققحتلاب ناحتملااب فد 

 ؛ةضهابلا ھتفلكتل ةذتاسلأا عيمجل حاتم $#غ جمان$lلا اذهو ،ن#علا وأ توصلا وأ ةمصبلاب

o ةادأ لاثلما ليبس ى}ع ناعتساف ؛حيحصتلا جماربو تاودأ (Safe Assign) و)Plagiarism 

Detect( و)Turnitin Help( لا تاودلأا نم اه$#غو�r ھباشتلا ةبسن وأ لاحتنلاا ةبسن سيقت 

 .ةبلطلا ن#ب ةمدقلما ثاحبلأاو تابجاولا ن#ب

 لامعتسا ةيفيكب مهل ملع لا ةبلطلا نم ا$#ثك نأ صوصخلا اذJ¶ ةذتاسلأا اهلجس �rلا ةظحلالما نأ لاإ

 .تاقيبطتلاو تاودلأا هذه

  "دعب نع ميوقتلا" تافاضإ .3

 يروضحلا ميوقتلا ى�إ "دعب نع ميوقتلا" فاضأ له :يتلآاك روحلما اذJ¶ صاخلا حوتفلما لاؤسلا ناك

 ايبسن/لا/معن    :ن#ب رايتخلاا ناكو  ؟ائيش

 ةبلطلا تاباجإ )أ

 وهو ،"معن"ب تباجأ �rلا ي¤ طقف %5,1 ةبسنو ،"لا" يفنلاب تباجأ مIJم %16,9 ةبسن نأ لجسن

 ن#ب اوعزوت تلايلعتلا يT مIJكل ،"ايبسن "ـب تباجأ %78 مIJم ةبلاغلا ةبسنلا نأ لاإ ،هرابتعا ھل فقوم

 يT اهفنصن ،ھجئاتنو رابتخلااب ھتقلاعو بلاطلا ى}ع تلايلعتلا تزكرو ،ةبجولماو ةبلاسلا تلايلعتلا

 :يتلآا لودجلا

 ةبجولما تلايلعتلا ةبلاسلا تلايلعتلا

 دامتعلااب ءاوس ھلئاسو عونتو روطتو شغلا ةبسن عافترا

 ك>;شلما زاجنلإا ىnإ ةبلطلا ءوجلب وأ تين>;نلإا ىvع

 تارابتخلال

 تارتوتلاو طوغضلا نم ةبلطلا نم ةمهم ةبسن صلخت

 ةيروضحلا تارابتخلال ةبحاصلما

 فتاه ،بوساح( لئاسولا ىvع ةبلطلا نم >rثك رفوت مدع

 ي^ تارابتخلاا زايتجا نم مyzكمي مل )تين>;نأ بيبص ،يكذ

 اهرفوتل ي�اقلما ىnإ اووأجل مyzم ا>rثكف ،فورظلا نسحأ

 شيوشتلا مغر تين>;نلإا ىvع

 ةينقت تاراهم باستكا ىvع بردتلا ىvع بلاطلا تزفح

 ةيمقرلا لئاسولا هذه عم لماعتلا لجأ نم ،ةديدج

 ةصرف ھيلع عيضت لا ��ح ،"دعب نع ميوقتلا"ـب ةصاخلا

 رابتخلاا



 ةبلطلا نم >rثكلا مهعمو ةذتاسلأا نم >rثكلا يقلت مدع

 ي^ ةيمقرلا دراولماو طئاسولا لامعتسا ةيفيك ي^ انيوكت

 "دعب نع ميوقتلا"و "دعب نع ميلعتلا"

 عم ةنراقم ةبلطلا ا�zلع لصح ��لا طقنلا عافترا

 ةيروضحلا تارابتخلاا

 ةبلطلا ضعب لوصح ي^ لثمتيو ،صرفلا ؤفاكت مدع

 مغر نورخآ امنيب ،"دعب نع ميوقتلا" ي^ ةعفترم طقن ىvع

 طقن ىvع لوصحلا نم اونكمتي مل ھب مهل دوهشلما مهقوفت

  مهاوتسم نود اطقن انايحأو ،ةديج

 ةيسفنلا اهراثآو ةحئاجلا فورظل ةذتاسلأا نم >rثك ةاعارم

 ةيرابتخلاا تايعضولا ةلئسأ طيسبت ىnإ مهعفد ةبلطلا ىvع

 طورش عم مءلاتتل ةيرابتخلاا تايعضولل ذاتسلأا >rيغت

 ىvع اودوعت نيذلا ةبلطلا نم ا>rثك كبرأ "دعب نع ميوقتلا"

 ةيروضحلا تارابتخلاا ي^ ةيديلقتلا غيصلا

 

 

 باوجب ةصاخلا تلايلعتلا يT ضقانت نم ودبي ام مغرف ،ةمهم تايطعم نع فشكي لودجلا اذه نإ

 م�Jلايلعت يT نوثحابلا ةذتاسلأا ھيلإ بهذ ام جئاتن ن#بو اIJيب طبري لامأت انم ي£دتست اÖJأ لاإ ،"ايبسن"

 ميوقتلل "دعب نع ميوقتلا" اهفاضأ �rلا تافاضلإاب مهرارقإف ،ى$¼س امك ،لاؤسلا سفنل ةبحاصلما

 جلاع ةرورض ط$[شي ذإ تلايلعتلا للاخ نم ناك لب ،تافاضلإا هذJ¶ انقوم ارارقإ نكي مل ،يروضحلا

  .ميوقتلا نم ةديدجلا ةغيصلا زاجنلإ ةمزلالا طورشلا $#فوتو ،تابوعصلاو صئاقنلا

 ةذتاسلأا تاباجإ )ب

 ميوقتلا" اهفاضأ �rلا تافاضلإاب قلعتي اميف ،ةيمقرلا ةرامتسلاا ةئبعتب نوينعلما ةذتاسلأا فلتخا

 اميف تافاضلإا اوددحو "معن" ب مIJم  )%39,8( ةبسن تباجأ دقف ،يروضحلا ميوقتلل "دعب نع

 :ي}ي

o ؛ةيرابتخلاا تايعضولا ةلئسأ ةيعونو غيص  

o ؛ميوقتلل هزاجنإ ءانثأ بلاطلا ةبقارم لئاسو روطت  

o فنلا طغضلاو رتوتلا ةبسن فيفختåqr ؛ن#موّقلما ى}ع  

o ؛ةيميظنتلا تاءارجلإا ليهست  

o ذاتسلأا تدعاس T؛اهفينصتو تايطعلما عمجو حيحصتلا ةيلمع ي  

o اعم بَلاطلاو ھتزفح
ً

 لئاسولا رامثتسا نم ام³Jنكم ،ةديدج ةينقت تاراهم باستكا ى}ع 

 لبق ةبلطلا نم $#ثك لاو ةذتاسلأا نم $#ثك اهكلتمي نكي مل تاراهم ي¤و ،ةيمقرلا دراولماو

لع ."دعب نع ميوقتلا"و "دعب نع ميلعتلا" ةبرجت مهضوخ
ّ

 ؛مهضعب ق



o ھتروص ن#سحتو ھلصاوت بيلاسأ ريوطت ى}ع ذاتسلأا تزفح. 

 تبهذ ام ابيرقت ضقاني امب اذه مهفقوم ن#للعم "لا"ـب ةباجلإا ى�إ  %38,7 ابيرقت ةلثامم ةبسن تبهذ اميف 

 :يتأي امك م�Jلايلعت تدرو دقو "معن" ـب ةبيجلما ةقباسلا ةئفلا ھيلإ

o وفلاpqÆ لا�r ؛"دعب نع ترابتخلاا"  زاجنإ تقفار  

o ؛ھيلإ يطاعتلا ةلوهسو ھلئاسو روطتو شغلا ةبسن عافترا 

o ةبوعص T؛ةيلاقلما تارابتخلاا ى}ع دمتعت ةسردلما ةدالما ةعيبط نلأ ةلئسلأا $#يغت ي 

o انيوكت ةبلطلا نم $#ثكلا مهعمو ةذتاسلأا نم $#ثكلا يقلت مدع Tدراولماو طئاسولا لامعتسا ةيفيك ي 

  ؛"دعب نع ميوقتلا"و "دعب نع ميلعتلا" يT ةيمقرلا

o ح ةيديلقتلا قرطلاب ذاتسلأا ضعب ءافتكا�Æ Tدروو ريرحتلا جمانرب دامتعا( "دعب نع ميوقتلا" ي، 

 لئاسو ىدحإ $lع ذاتسلأا باسح ى�إ اìJعب مث اهريوصتو ريرحت ةقرو يT ةباتكلا نايحلأا ضعب يTو

 ؛)ينو$[كللإا دي$lلا وأ ،كوبسيافلا يT لئاسرلا جمانرب ،باستاولا( ي£امتجلاا لصاوتلا

o لا مدع]Â؛دعب نع رابتخلاا زاجنلإ ةصصخلما ةدلماب ةبلطلا نم $#ثك ما  

o ى}ع يوق لكشب رثأ )تين$[نأ بيبص ،يكذ فتاه ،بوساح( لئاسولا ى}ع ةبلطلا نم $#ثك رفوت مدع 

 ؛ةيرابتخلاا تايعضولاب اهل ةقلاع لا لولح نع ثحبلا ى�إ ذاتسلأا رطضا امم ،مهجئاتن

o ؛شغلا ةبسن عافترا ىوعدب "دعب نع ميوقتلا" جئاتن ى}ع ن#جتحلما ةبلطلا ةبسن عافترا 

o ةعفترم طقن ى}ع ةبلطلا ضعب لوصح Tةلئسلأا نم ديدعلا حرطي "دعب نع ميوقتلا" ي.  

 ـب باوجلا تراتخا ،%21,5 ةبسنب ةثلاثلا ةئفلا تءاج ،"لا"ب ةبيجلما ةئفلاو "معن"ب ةبيجلما ةئفلا ن#ب

 عافترا رسفي امم ،"معن"ب ةبيجلما ى�ولأا ةئفلا فقوم ديكأت ى�إ ليمت تناك ا�Jلايلعت بلغأ نكل ،"ايبسن"

 ."دعب نع ميوقتلا" تافاضإ ى�إ باجيإب رظنت �rلا فقاولما ةبسن

 وأ ن#ثحابلا ةذتاسلأا ةئف ىدل ءاوس ،ھتلايلعت ةصاخو لاؤسلا سفن اهزرفأ �rلا تايطعلما ةءارق للاخ نم

 ةيعونلا تافاضلإا ام :ةيثحبلا ةقرولا هذه ةيلاكشإ ةلئسأ نم ثلاثلا لاؤسلا رضحتسن ،ةبلطلا ةئف ىدل

 ةيلمعلا ريوطت يT اماهسإ كلذب نوكيف ،يروضحلا ميوقتلل "دعب نع ميوقتلا" اهفيضي نأ نكمي �rلا ةيوب$[لاو

 ؟ةماع ةيملعتلا ةيميلعتلا



 "دعب نع ميوقتلا" اهفيضي نأ نكمي �rلا تافاضلإاب ن#ثحابلا ةذتاسلأا نم %60 نع ديزت ةبسن لؤافت نإ

 تارشؤلما نم رشؤم وه ةبلطلا نم )ايبسن %78 + معن %5,1( %84 نع ديزت ةبسنو ،يروضحلا ميوقتلل

 ن#لئافتلما �Æح نأ كلذ ،ةسسألما روص يT نمكت ةلكشلما نكل ،"دعب نع ميوقتلا" ةسسأم ليبس يT ةيوقلا

 لايدب "دعب نع ميوقتلا" حبصي نأ �rعت مهرظن يT ةسسألما نلأ ،ھتسسأم غيصب ن#عنتقم $#غ تافاضلإاب مIJم

 يT بهذت �rلا ي¤ ةليلق ةبسن امنيب .ةيلاحلا طورشلا لظ يT نكمم $#غ اذهو ،"يروضحلا ميوقتلا" نع ايوبرت

  .ةيتاوم $#غ ةيلاحلا طورشلا تناك ولو �Æح يديلقتلا ميوقتلل ليدبك ھتسسأم ةيناكمإ هاجتا

Tةيتلآا تايطعلماب ركذن نأ دبلا ،قايسلا اذه ي: 

 ھتايعضوو ھبيلاسأو ھغيص يT نمكت لا ،"دعب نع ميوقتلا" ةسسأم ض$[عت نأ نكمي �rلا ةلكشلما نإ

 ھتفلكتو تين$[نلإا بيبصو لاصتلاا لئاسوب طبترت تايناكمإ نم ھطورش رفوت مدع يT نمكت امنإو ،ةيرابتخلاا

 نع ميوقتلا" ةسسأم نإف عيمجلل ةرفوتم $#غ طورشلا هذه تمادامف ...بلاطلل ةيعامتجلاا فورظلاو ،ةيدالما

 .ة$#قفلا تائفلا نم ةبلطلا نم ةضيرع ةئف قح يT ملظ وه ،يروضحلا ميوقتلل ليدبك "دعب

 "دعب نع ميوقتلا" حاجنإ $#ياعمو طورش .4

 طورش"ـب قلعتي اميف ن#ثحابلا ةذتاسلأا تاحا$[قا تناكف ،)ةبلطلاو ةذتاسلأا( اعم ن#تئفلل احوتفم لااؤس انحرط

 :ي}ي امك "دعب نع ميوقتلا" حاجنإ

 :ةبلطلا تاباجإ )أ

 قراوفلا نلأ ،ةيعامتجلاا مهفورظ ةاعارم ىدمب "دعب نع ميوقتلا" حاجنإ طورش حضاو لكشب ةبلطلا طبر

 مهانلباق نمم مIJم ةمهم ةبسن نإ لب ،مIJم ةضيرع ةئفل جهنملما ءاصقلإا سركت ةبلطلا ن#ب ةيعامتجلاا

 ذاختاو يروضحلا ميوقتلل ليدبك ھيلع دامتعلاا نلأ ،"دعب نع ميوقتلا" ةسسأم ةلأسم اعطاق اضفر نوضفري

 .مàJلغلأ املظ نوكيس ةبلطلا قح يT ھيلع ءانب تارارق

 ةذتاسلأا تاباجإ )ب

 :ي}ي ام ى�إ اهفينصت نكمي ثيحب ةقد $Êكأ ةذتاسلأا تاباجإ تناك

v ذاتسلأل ةبسنلاب Tةبلطلاب ھتقلاع ي 

  ؛يتاذلا ملعتلا يT م�Jابستكم عمو ةيصخشلا مهعيراشم عم بسانتت فادهأ رايتخلا ةبلطلا ھيجوت •



 لئاسولا لامعتسا لاجم يT نيوكتلاب اIJم قلعت ام ةصاخ ا³Jيبلت لجأ نم ةبلطلا تايجاح ى}ع فرعتلا •

 .ةيمقرلا دراولماو

 لاقتنلااب "دعب نع ميوقتلا" ى�إ لاوصو "دعب نع ميلعتلا" نم اءدب هراودأ فييكت ى}ع ذاتسلأا لاغتشا •

 ملعتلا لحارم نم ةلحرم لك يT ةبلطلا عم نواعتلما راشتسلما رود ى�إ ةيفرعلما ةطلسلاب درفتلما رود نم

 7.ميوقتلا ةلحرم ي�Æ Tحو

 Â#حتلا نع اديعب ةلداع سسأ ى}ع اينبم ھميوقتل ھحيحصتو هدادعإ نوكيف ةيعوضولماب ذاتسلأا مÂ[لي نأ •

 ؛ةيتاذلاو

 ؛ماكحأ رادصلإ اساسأ لا تابستكلما ى}ع ةقداصملل اساسأ "دعب نع ميوقتلا" ذاتسلأا ذختي نأ •

 رداصمو ،ةدوج تاذ فراعلماو تامولعلما ى�إ لوصولا تاراهم لمشتو ةيبتكلما تاراهلما ى}ع ةبلطلا بيردت •

 .ةرفوتلما رداصملل ي}معلاو rملعلا مادختسلاا تاراهمو ملعتلا

 8.عادبلإاو راكتبلاا يT م�Jاراهم ا¹Jف نوز$lي لامعأو عيراشم ى}ع لاغتشلاا ى}ع ةبلطلا عيجشتو Â#فحت •

 مهزاجنإ دعبو لبق عيجشتلاو ريدقتلا عاونأ �Æشب "دعب نع ميوقتلا" يT ي£اولا طارخنلاا ى}ع ةبلطلا Â#فحت •

  ؛ميوقتلل

v ةيرابتخلاا تايعضولل ةبسنلاب 

 نع ةيرابتخلاا تايعضولا عم لماعتلا ةيفيك ى}ع بلاطلا اهللاخ نم بردتي ةيبيرجت تارابتخا دادعإ •

 ؛دعب

 يT اهفيظوت ةيفيك ى}ع ھبيردتو ةيملع بئاقح وأ مزر يT ةيفرعلما اهرداصمو ةسردلما ةدالما رواحم دادعإ •

 ؛ھتاذب ھتاذ ميوقتو يTرعلما هديصر ءانغإ

 ققحي امب ،بلاطلل ةسرّدلما ةدالما فادهأب طابترلااو حوضولاب ةيرابتخلاا تايعضولا يT ذاتسلأا مÂ[لي نأ •

  ؛ةيلومشلاو قدصلا

 ؛ةيفرعلماو ةيكولسلاو ةيراهلما تايوتسلما لمشتف ،ةيرابتخلاا تايعضولا عونتت نأ •

v تل ةبسنلاب¼Âھلي 

 
  232 :ص ،ندرلأا-نامع -رشنلل ةماسأ راد ،ثیدحلا میلعتلا تایجیتارتساو ملعملا ،)2009( يفیصلا فطاع  7
 -2015 تشغ 82 ددع – ةیبرعلا ةیفشكلا ةمظنملا ،دیجملا دبع فطاع دادعإ ،ةیوبرتلا ثوحبلاو جماربلا ةرادإ ،لحارملاو جماربلا ةلجم  8



 "دعب نع ميلعتلا" ةسسأم تايضتقلم يíيردتلا ليÂ¼تلل ةيجيتا$[سلاا ةيؤرلا عم ÛqÆامتي ططخم عضو •

 ؛ھل لايدب ھفصوب لا يروضحلا ميوقتلل ايجوغاديب لامكم ھفصوب "دعب نع ميوقتلا"و

  

 ةيثحبلا ةقرولا  تاصلاخ     

 ،ةي$#صلما ھفئاظول ارظن ،ةيملعتلا ةيميلعتلا ةيلمعلا يT ايرهوج انوكم "دعب نع"و يروضحلا ھيطمنب ميوقتلا لكشي

 ،تايعضولاو لحارلما لكل ةمزلام ةيلمع وهف ،اÖJودب ملعتلاو ميلعتلا ةيلمع ميقتست نأ نكمي لا �rلا ةيرورضلا ھماهمو

 نوكيلو .ةقداصلا ھتآرمو ،ميلعتلا ةلصوب ھنإ ،اهعاونأ فلتخمب $#بادتلاو تاءارجلإا ذاختاو تارارقلا عضو عيطتسن ھبو

 ميوقتلا نم طمنلا اذه نإ .ةيقادصلماو ةيقوثولماب ھمست �rلا $#ياعلما ،ةمزلالا $#ياعلما ى}ع رفوتي نأ دبلا كلذك ميوقتلا

 جئاتن ى}ع لوصحلا ةيفيك يT لثمتلماو ،ةيملعتلا ةيميلعتلا ةيلمعلا فارطأ لك لغشي ا$#بك ايدحتو لااكشإ حرطي يذلا

 ؟ةيجولونكت لئاسوب ةقداص

 :ا¹Jفن وأ ا³Jيبثتو تايضرفلاب اهطبر انرثآ دقو ةيتلآا تاصلاخلا ى�إ ةيثحبلا ةقرولا هذه للاخ نم اني³Jنا دقو

 لعف ي¤ ةيميلعتلا ةموظنلما يT "دعب نع ميوقتلا" ةسسأم نإ :ى�ولأا ةيضرفلاب طبترت ى�ولأا ةصلاخلا §

 نأ بلاطلا وأ ذاتسلأا قفأ للاخ نم تايطعملل انليلحت تبثأ دقو .ةمزلالا ھطورش رفوت مدعل ھناولأ قباس

 :"دعب نع ميوقتلا" ةسسأم ض$[عت نأ نكمي تابوعص ةدع كانه

o ةبلطلا نم $#ثكل ةيدالماو ةيعامتجلاا فورظلاف ؛ةيجولونكتلا لئاسولاو تادعلماب قلعتت تابوعص 

 بيبص مث ،ةينو$[كلإ ةحول ،يكذ فتاه ،بوساح( تادعلما كلت ى}ع مهرفوت نود لوحت

  ،)تين$[نلإا

o نيوكت ى}ع رفوتي لا نم ةبلطلا نم ديدعلا كانه ؛ةينقتلا تاراهلماب قلعتت تابوعص Tلامعتسا ي 

 ؛تادعلما ى}ع رفوت نإو �Æح ةيمقرلا دراولماو طئاسولا

o دعب نع ميوقتلا"ـب قلعتت تابوعص" Tتايعضوو بيلاسأ وأ اغيص ذاتسلأا راتخي دقف ؛ھتاذ ي 

 ى}ع نيرداق $#غ مهسفنأ اودجيف ،ا¹Jلع اوبردتيل مهرابخإ نود ةبلطلا ىدل ةدوهعم $#غ ةيرابتخا

 ؛اهعم لماعتلا

 غيصب ن#عنتقم $#غ تافاضلإاب مIJم ن#لئافتلما �Æح نإف ،ةيضرفلا هذهل ةبسنلاب لامجلإابو

 ميوقتلا" نع ايوبرت لايدب "دعب نع ميوقتلا" حبصي نأ �rعت مهرظن يT ةسسألما نلأ ،ھتسسأم



 هاجتا يT بهذت �rلا ي¤ ةليلق ةبسن امنيب .ةيلاحلا طورشلا لظ يT نكمم $#غ اذهو ،"يروضحلا

 .ةيتاوم $#غ ةيلاحلا طورشلا تناك ولو �Æح يديلقتلا ميوقتلل ليدبك ھتسسأم ةيناكمإ

 "يروضحلا ميوقتلا" نع فلتخي لا "دعب نع ميوقتلا" نأ ض$[فت �rلا ةيناثلا ةيضرفلاب قلعتت ةيناثلا ةصلاخلا §

 ميوقتلا ي£ون ن#ب فلاتخلاا نأ جئاتنلا $#شت ثيح ؛ةيرابتخلاا ھتايعضو ةيعونو ھفادهأو ھطورش ثيح نم

 :ثيح نم ،لصاح

o ؛ھطورش 

 ةروطتلما ةيجولونكتلا تادعلما رفوت ةرورض يT ساسلأاب نمكتو ،"دعب نع ميوقتلا" لئاسو -1

 يT باذجو لثمأ لكشب اهرامثتسلا ةنَّيحلما اهغيص يT ةيمقرلا جما$lلاو تاقيبطتلل ةلباقلا

 ."دعب نع ميوقتلا"و "دعب نع ميلعتلا"

 نع ميوقتلل" مهزاجنإ ءانثأ ةبلطلاو ذاتسلأا ن#ب لصفت �rلا ةيناكلماو ةينامزلا ةفاسلما -2

 ةبسن عفت$[س ثيحب ،صرفلا ؤفاكتو ميوقتلا ةيقادصم ى}ع ةحضاو راثآ اهل نوكيس ،"دعب

 ؛شغلا

o لا ةيرابتخلاا تايعضولا نأ نوري ةذتاسلأا بلغأ :ةيرابتخلاا تايعضولا�r ةلئسلأا ى}ع دمتعت 

 لاو شغلا ةرهاظل لثملأا لحلا تسيل اIJكل ،تارابتخلاا زاجنإ لكشلم لح ي¤ )ةقلغلما( ةيعوضولما

 ؛صرفلا ؤفاكت لاو ةيقادصلما نمضت

o فادهلأل ةبسنلاب :فادهلأا T¹ف مكحتتس ،"دعب نع ميوقتلا" يJةيمقرلا طئاسولاو لئاسولا ا، 

 ةققحتلما فادهلأاو ةلومألما فادهلأا ن#ب اهعيسوت وأ ةفاسلما صيلقت يT امإ امهم ارود بعلتسو

Tماكحلأاو تارارقلا قدصو لدع ىدم ى}ع اضيأ لئاسولا هذه رثؤتسو ،"دعب نع ميلعتلا" ي 

  .بلاطلا قح يT ةرداصلا

 ميوقتلل ةيعون ةفاضإ وه "دعب نع ميوقتلا" نإ :لوقت �rلا ةثلاثلا ةيضرفلاب طبت$[ف ةثلاثلا ةصلاخلا امأ §

 ىدمب طبترم تافاضلإا مجح نإ ؛ةيملعتلا ةيميلعتلا ةيلمعلا ريوطت يT ةلاحم لا مهسيس ي�اتلابو يروضحلا

 .اقباس اهانددح �rلا طورشلا رفوت

 



 عجارلماو رداصلما

 راد ،تاقيبطتلا -تاودلأا -ئدابلما -ةفسلفلا ،ينو$[كللاا ميلعتلا )2008( ،زيزعلا دبع دمحأ يدمح •

 ؛نامع ،ركفلا

 ةعبطلا ،ءافولا راد ،دعب نع ملعتلاو حوتفلما يtماجلا ميلعتلا )2016( ،يفنح حلاص دلاخ •

 ؛ى�ولأا
 ؛ندرلأا-نامع -رشنلل ةماسأ راد ،ثيدحلا ميلعتلا تايجيتا$[ساو ملعلما ،)2009( يفيصلا فطاع •

 ةقرو ،ةيدقن ةيليلحت ةسارد ،تن$[نلإا مادختساب دعب نع ميلعتلا ،)م2000( يرمعلا نيدلا ءلاع •

  .رطق ،ةحودلا ،ميلعتلا ةيب$[لا ةرازوب ةمدقم لمع

 ،اهميوقت ،اهقيبطت ،اهرشن ،اهجاتنإ ،اهميمصت ةينو$[كللاا تاررقلما )2009( ،ليعامسإ رهاز بيرغلا •

 ؛ةرهاقلا ،بتكلا ملاع

 ؛ةرهاقلا ،يبرعلا ركفلا راد ،جاIJلما ةسدنه روظنم نم جهنلما ةسدنه ريوطت )2003( ي}ع ديسلا دمحم •

ا سنوي يدمح •
ٔ

 ا³Jبسانم ىدمو بسوْحلما ميوقتلا جما$lل ةيمييقت ةسراد ،يرصلما ليمج دمحم ،دارج وب

 ةحوتفلما سدقلا ةعماج ،ةيقيبطتلا مولعلل ةيعماجلا ةيلكلا ،ةينيطسلفلا تاعماجلاب ةبلطلا تاجاحل

 2010 ليربأ ،ةزغ –

 

 :تلاجلما

 تاراشتسلااو ثوحبلا  زكرم نع ردصت ةمكحم ةيلوح ،يناثلا دلجلما ،15 .ع )2013( ،ةعماجلا ةلجلما •

 ؛ةيوازلا ةعماجب بيردتلاو ةيملعلا

 ؛)ملاستسلاا وه انرايخ حبصي لا �Æح ،ينو$[كللإا ميلعتلا :فلم( 91.ع ،l$ 2002نجد ،ةفرعلما ةلجم •


