
التكوين الأساس لأطر الإدارة التربويةمجزوءة

المواكبة الادارية والتقنية ودعم المشاريع الشخصية
اعع للمتعلمين في مجال التوجيه المدرسي والمهني والج

الفلاح الادريسيبوحسين. ذ

ال التكوين الأساس لأطر الإدارة التربوية في مجمجزوءة
التوجيه المدرسي والمهني والجاعع 

الفرع الإقليم  بالجديدة



ةالكفاية المس تهدف

عندويةالتربالإدارةبمسلك(ة)المتدربيكونأأن
دواربأأ الاضطلاععلى(ة)قادراالمجزوءةنهاية

خصيالشللمشروعوالتقنيةالإداريةالمواكبة
رساءأ لياتعنوعتمكناللمتعلم، المدرس يةتهبيئاإ

.المواكِبةوالتربوية



 والجاعع  التعرف على المفاهيم والبنيات الأساس ية في مجال التوجيه المدرسي والمهني•
هني والجاعع  التوجيه المدرسي والملمجال التمكن عن المرجعيات التنظيمية والمؤسساتية •
عة العلاقة بينها التعرف على مختلف صيغ عواكبة المشروع الشخصي للمتعلم وتحديد طبي•
رساء بيئة عواكبة • لمشاريع المتعلمين التمكن عن أ ليات اإ
.ضبط عساطر التوجيه المدرسي والمهني والجاعع •

المجزوءةالأهداف المتوخاة من 



تقديم
،51.17رقمالإطارالقانونفيعليهاالمنصوصالتربويةالمشاريعلتنزيلعواكبة•

عليهاتش تغلالتيالتربويةوراشالأ بمختلفلمامالإ يقتضيهعاععالتعليميةبالمؤسساتالتربويةالإدارةلأطرالقياديالدورباعتبار•
،الذكرالسالفالقانونتنزيلظلفيوالتكوينالتربيةعنظوعة

والاجتماع الاقتصاديمحيطهاعلىالتعليميةالمؤسساتانفتاحتيسيرفيخاصبشكلالتربويةالإدارةبهيئةالمنوطةالأدوارأأهمية•
يجاباينعكسبما ،الشخصيةعشاريعهملبناءوالمتعلمينللمتعلماتعلائمةتربويةبيئةتوفيروعلىالتعلماتجودةعلىاإ

رساءفيعوقعهم،عنالوازنة،المساهمةقصدالتربويةالإدارةبمسلكالمتدربةالأطرتأأهيل• المدرسيللتوجيهجديدعنظوراإ
توجيهيةوظيفةالتعليمية،ةللمؤسسذاتهالآنفيويمنح،الشخصيعشروعهوتنفيذبناءفيالمتعلمدورمحوريةعلىيقوموالمهني

بمختلففيها،للفاعلينتأأطيروالوالتتبعالمواكبةأأدوارخلالعنوذلكالبنائي،المنحىلهذاالسليموالمناخالتربويةالبيئةتوفر

.والتربويةالمهنيةعواقعهم



(تتمة)تقديم 
المجزوءةتستهدف هذه 

بوية بأهمية  ي الادارة التر تحسيس متدرب 
ن  ي الفاعلي 

ي المساهمة مع بافر
أدوارهم فن

ن بشكل مباشر أو غت  مباشر بمج ال المعنيي 
ي  التوجيه المدرسي والمهنن

بوية والإدارية والحرص على تو فت  تفعيل آليات المواكبة التر
بيئة تربوية ملائمة لاستنبات مشاري    ع شخصية للمتعلمات 

ن  .والمتعلمي 

والمساعدة على بلورة 
وتنفيذ المشاري    ع 
ن  . الشخصية للمتعلمي 



أأساليبباعتمادممارساتهتتمبحيثنية،والتكويالتربويةالعمليةضمنكبيرةبأأهميةالمتقدعة،التربويةالأنظمةجلفيالتربوي،التوجيهيحظى•
الرأأسمالوتثمينتدبيرنحسعنالمعبرةالمؤشراتعنتعتبروعتجددة،عبدعةتربويةعقارباتووفقنظرية،تياراتاإلىتستندعتطورة

.عردوديتهوتفوقمخرجاتهوجودةبرعته،التعليم النظاموفعاليةنجاعةعدىعلىخصوصاوالدالةالبشري،

الثقافيةبالس ياقاتدايةبالتطوراتهذهارتبطت.وممارساتهوعبادئهوعنطلقاتهعدلولتهفيعديدةتطوراتالتوجيهعفهومعرفوقد•
التيوالاجتماعيةوالثقافيةديةالاقتصابالتحولتوانتهاءالإنسانية،العلومشهدتهاالتيبالتطوراتعرورافيها،أأنتجالتيوالاقتصادية

اإلىبالصدفةعرتبطةليةع عنبهعنتقلةممارساته،علىعباشرةانعكاساتلهاكانتالتطوراتهذه.الماضيالقرنخلالالمجتمعاتعرفتها

.والجماعاتللأفرادوالديناعيةالنمائيةالأبعادتس تحضرسيرورةاإلىوعنهالحظية،س تاتيكيةعلية

المحطاتهيوعابوي؟التر التوجيههوعا:سؤالعنالإجابةعنأأول،بد،لالمدرس ية،الحياةفيالتربويللتوجيهالهاعةللمكانةونظرا•

بالمغرب؟لتطورهالأساس ية

عفهوم التوجيه المدرسي والمهني والجاعع  والمحطات الأساس ية لتطوره :المحور الأول



أهداف المحور
.اياتهوغأأهميتهديدوتحالتربويالتوجيهتعريف✓
التربوييهالتوجلمنظوعةالمؤسساتيالتطورعسارتعرف✓

.بالمغرب



ذاعوجهشيءيقال":عنظورلبنالعربلسانفيورد• في"توجيه"مةكلتعنيكمايختلف،لواحدةجهةعلىجعلاإ
دارةاللغة الشيء،اإ

اللازمالفهمتحقيقعنوايتمكنحتىللأفرادالعونتقديمأأوعساعدةعلية:بهفيقصدوالتعليمالتربيةمجالفيأأعا•
هذهاتجاهفيلتحركبالهميسمحعاالسلوكعنويتخذونبينة،عنالاختياريس تطيعونبحيثوتوجيهها،لأنفسهم

.تلقائيبشكلالمساربتقويمتسمحأأوذكية،بطريقةاختاروهاالتيالأهداف
لحلعيولهواكتشافراتهقدوععرفةذاتهفهمعلىالفردعساعدةاإلىتهدفالتيالمنظمةالعمليةتلكأأيضا،به،ويقصد•

والمهنيةالتعليميةلفرصواالمجتمعواحتياجاتجهةعنوعؤهلاتهتطلعاتهبينالملاءعةعننوعاإلىبهوالوصولعشكلاته
.أأخرىجهةعنالمتاحة

عفهوعه وأأهميته وغاياته: التوجيه المدرسي والمهني والجاعع . أأ 



عكانياتيس تغلنوأأ عشأكلهويفهمنفسهيفهمأأنعلىالفردعساعدةاإلىتهدفالتيالخدعاتعنمجموعةالتوجيه• اإ
عكانياتهتتفقأأهدافاويحددبيئته عكانياتناحيةعنواإ ويختاروبيئته،نفسهفهملنتيجةأأخرىناحيةعنالبيئةهذهواإ

أأقصىفيبلغومجتمعه،سهنفععالتكيفاإلىتؤديعلية،حلولعشأكلهحلعنفيتمكنوتعقلبحكمةلهاالمحققةالطرق
.(بركاتلطف أأحمد).شخصيتهفيوالتكاعلالنموعنبلوغهيمكنعا

.وقابليتهشخصيتهععناسبالمالاختصاصفينفسهليجدوالتحضيرالاختيارعلىالمتعلمعساعدةهوالتربويالتوجيه•
.(اللطيفعبدصبح )

ععوضاة،الطلبلتصنيفعلم أأساسوَضع  بأأنهالتوجيهعرفعنأأولوهو 1914kelly Trumanكيلي•
وهولهتدرستيالالمقرراتعنعقررأأوالدراساتعندراسةفيالطالبنجاحاحتمالتحديدبمقتضاهالذيللأساس

.المدرس يةشكلاتالم ععالتكيفوعلىالدراسةعقرراتاختيارفيالمتعلمينعساعدةاإلىيهدفتربوينشاطأأيضا



وظيفةبوصفهاوين،والتكالتربيةسيرورةعنيتجزأأ لجزءأأنهعلىبالتوجيهيصرح
عادةوالمهنية،لتربويةاواختياراتهمالمتعلمينوعلكاتوالميولالنضجوتيسيرللمواكبة واإ
الإعداديةدرسةالمعنالثانيةالس نةعنابتداءذلك،اإلىالضرورةدعتكلماتوجيههم

.العاليالتعليماإلى

:99المادةفي(1999أأكتوبر)والتكوينللتربيةالوطنيالميثاقعنوالمهنيالتربويبالتوجيهالمتعلقةالسادسةالدعاعة

بويللاإصلاح الترالمؤطرةالتوجيه المدرسي عن عنظور بعض المرجعيات



ابتدائياعسالخالمس توىعنذتبتدئتربويةسيرورةالتوجيهعلىالمساعدة"
وتدقيقيدوتوطبناءفيالمتعلمينعواكبةالىوتهدفالحياة،عدىوتس تمر

وكذاني،المهالاندعاجأأووالتكوينبالدراسةالصلةذاتالشخصيةعشاريعهم
."بذلكالمتعلقةاختياراتهمتحديدفيعساعدتهم

في شأأن التوجيه المدرسي والمهني والجاعع  19/062قرار الوزاري رقم ال



باعتبارهاتكوين،والالتربيةعنظوعةفيالأساس يةالدعاعاتاإحدىالتوجيهيعتبر"
لفائدةةالمقدعالتربويةالخدعاتجودةتحسينفيالمساهمةأ لياتعنأ لية

كسابهملمواكبتهموأأداةالمتعلمين، عشاريعهمدبيرتعنتمكنهموعؤهلاتقدراتواإ
فيفاعلينهموجعلوالمحيطالذاتعتغيراتععوالتكيفوالتكوينية،الدراس ية
."والمهنيةالتربويةوقراراتهماختياراتهم

2007عاي 21بتاريخ 90المذكرة 



نضاجاإلىتهدفسوس يوتربويةسيرورةعنعبارةالتوجيهفاإنس بق،عاعلىبناء شخصيةاإ
لىبالمحيط،علاقتهافيالذاتيةجوانبهابتنميةالمتعلـم عس تقبلهععالـمرسملىععساعدتهواإ

عكانياتهععويتلاءموعيوله،حاجاتهععينسجمبشكلوالمهنيالدراسي ليصبحعؤهلاته،واإ
.شخصيوععشر بلورةعنبوع وعتمكناوالمحيط،الذاتعتغيراتععالتكيفعلىقادرا



التطور المؤسساتي لمنظوعة التوجيه التربوي بالمغرب. ب

المنظوعةهذهبهاعرتالتيالمحطاتأأهمأأنبالمغربالتوجيهلمنظوعةالتاريخ المساريبيّن •
حداثعرفت علىواحدةةعصلحعنبداية  عنها،البعضتعزيزأأوالجديدةالبنياتبعضاإ

التدخلومجالتالأدوارحيثعنوعتنوعةعتعددةبنياتاإلىوصولالمركزي،المس توى
.وعس توياته

عنذالوزارةعلت،ركزواللاتماللاعركزيةتفعيلواس تكمالالمتقدعةالجهويةتنزيللورشعواكبة  •
رساءعلىعتدرج،وبشكلالثمانينات، صبغةذاته،التوجيلمنظوعةووحداتبنياتعدّةاإ
داريةخدعاتية .وتأأطيريةواإ



للتوجيه الوحدة المركزية
والمهنيالمدرسي

مؤسسات التربية 
والتعليم والتكوين 

مصلحة تأطير 
المؤسسات التعليمية 

والتوجيه

المركز الجهوي 
للتوجيه المدرسي 

والمهني

المستوى المركزي

المحل  المستوى قليمي  المستوى الإيجهوالمستوى ال

ية الحالمة لمجال التوجمه المدرس  والمهن   والجامع   البنمات التدبير



اف❖ بوي،التوجيهمجالعلىالإشر ن وتطويره،التر ه؛خدماتوتحسي 
وتتبع،والتوجيهللإعلامناجعنظاموضعإلىراميةوطنيةمخططاتإعداد❖

تنفيذها؛
ي المساهمة❖

ن إعدادفن يالنصوصتطبيقوتتبعوتحيي  والتنظيميةعيةالتشر
للمجال؛

ي المساهمة❖
ةاستكمالفن ي العاملةالأطرلفائدةوالتكوينالخت 

هذافن
المجال؛

:المهام الأساسمة ليوحدة المركزية ليتوجمه المدرس  والمهن   



:يمركز الجهوي ليتوجمه المدرس  والمهن   لالمهام الأساسمة 

ي وخدماتيةإداريةصبغةالمركزهذايكتسي 
ن ومن.نفسهالوقتفن :المركزهذامهامبي 

ي الوزارةتوجهاتبلورة-
ن الأخذمعتنفيذهاتتبععلىوالسهرالتوجيهمجالفن الاعتباربعي 

الجهوية؛الخصوصيات
ي المساهمة-

ي المدرسي التوجيهنظاموتطويروتقويمإرساءفن الجهويالمستوىعلىوالمهنن
ن والمحلىي والإقليمي  خدماته؛وتحسي 

ي المدرسي التوجيهوأنشطةأعمالمختلفتتبع- ي والمهنن اعلونالفمختلفبهايقومالنر
ي والمتدخلون

المجال؛فن
ن التنسيق- ي المتدخلةالمصالحمختلفبي 

؛والمالمدرسي التوجيهعلىالمساعدةفن ي هنن
،طابعذاتأخرىمهامالمركزهذايتولى ي

الدراساتحولمعلوماتبنكوتدبت  تكوينأهمهاخدمابر
ي والمهن،والتكوينات ي أساسيةتعتت  النر

المدرسي لامالإع خدماتتقديملضمانالتوجيهمجالفن
ي  .المعنيةالفئاتلمختلفوالجامعي والمهنن



:والتوجمهمصيحة تأطير المؤسسات التعيمممةلالمهام الأساسمة 

ي بالمهامالقيامالمصلحةهذهتتولى ي تخصالنر
ومجالمممةالتعيالمؤسساتتأطير مجالذاتهالوقتفن

ن ومن.التوجمه :التوجيهبمجالالمتعلقةمهامهابي 
اف- بويالتوجيهأطرعلىالإداريالإشر ن التر ،المدرسي التوجيهبخدماتالمكلفي  ي عملهمنظيموتوالمهنن

وتقويمه؛وتتبعه
ي المدرسي للتوجيهالجهويالمركزمعالتنسيق- ي والمهنن

الطابعذاتهبالمنوطةالمهامببعضالقيامفن
؛أوالإقليمي  المحلىي

ي المدرسي التوجيهعلىبالمساعدةالمرتبطةوالعملياتالخدماتمختلفتقديم- الفئاتتلفلمخوالمهنن
ن علىالمعنيةالمصالحمعبتنسيقالمعنية ؛الإقليمي المستويي  والمحلىي

ن مختلفتدخلاتتنسيق- ي الفاعلي 
ي المدرسي التوجيهمجالفن والعملياتطةالأنشجميعوتتبعوالمهنن

؛المستوىعلىالمجالبهذاالمتعلقة الإقليمي
ن ومن زالتعليمية،المؤسساتبتأطت  المرتبطةالأخرىالأساسيةمهامهابي  افمهمةتت  مشاري    عإعدادلىعالإشر

أشغالوتتبعةالتعليميالمؤسساتبتدبت  الارتقاءعلىالسهروكذاوتنفيذها،عليهاوالمصادقةالمؤسسات
.التعليميةمجالسها



ي المدرسي التوجيهخدماتبهاتُقدّم ،والمهنن دماتخأيوالجامعي
بوية،المواكبة ةوخدمالإعلامخدمة)التخصصيةوالمواكبةالتر

،للمتعلوالاجتماعيةالنفسيةالمواكبةوخدمات،(الاستشارة ن وكذامي 
ولتقريبجيهيةالتولوظيفتهاتفعيلاعنها،المنبثقةالأنشطةمختلف
الإعداديةالثانوياتوتنتظم.المستهدفةالفئاتمنالتوجيهخدمات

ي العموميةالتأهيليةوالثانويات
يتمّ يه،للتوجمدرسيةقطاعاتفن

،منمجموعةعلىبناء  تشكيلها إطارإلىنهامقطاعكلويسندالمعايت 
ي 
بويالتوجيهفن .التر

بمة والتعيمم والتكوين لالمهام الأساسمة  :مؤسسات الير



المدرسيالتوجيهمجالوتأأطيرتدبيرفيالتأأطيريةالبنياتتساهموالخدعاتية،الإداريةالبنياتجانباإلى
أأو،الجهوينس يقبالتالمكلفينالمفتشينطرفعنالجهويالمس توىعلىسواءوالجاعع ،والمهني

تدخلويتركزّ.للتفتيشتربويةالبالمناطقالمكلفينالمفتشينطرفعنوالمحليالإقليم المس تويينعلى
بهاالمعنيينوالفاعلينتعليموالالتربيةعؤسساتأأداءوعراقبةتأأطيرعلىالتربويةبالمناطقمحلياالبنياتهذه
رساءيتعلقفيما .والجاعع والمهنيالمدرسيالتوجيهوعساطروممارساتخدعاتباإ

الحالية لمجال التوجيه المدرسي والمهني والجاعع يةأأطيرالبنيات الت



اعع المرجعيات المؤسس ية والتنظيمية لمجال التوجيه المدرسي والمهني والج
والهيكلة العاعة لمنظوعة التربية والتكوين :المحور الثاني

مختلفوتدخلاتأأداءينتحسعنبمعزليتمأأنيمكنلالتعليميةالمؤسساتبفضاءاتوالمهنيالمدرسيالتوجيهخدعاتتجويد•
بهم،المنوطةوالتربويةالإداريةالمهامخلالعنالتربويةالإدارةأأطرعقدعتهموفيالتربويينالفاعلين

طارويطلعيتوفرأأن،الأفيدوعنالضروريعن• صلةلهاالتيوالتنظيميةعيةالتشريوالنصوصالمرجعيةالوثائقعلىالتربويةالإدارةاإ
جهة،عنوالمسطريوالإداري التنظيمشقهفيوالجاعع والمهنيالمدرسيالتوجيهبمجالالمتعلقةتلكخصوصاله،المس ندةبالمهام
أأخرى،جهةعنوالخدعاتيالتربويوشقه

الحياةتنش يطتفعيلووالمهني،المدرسيالتوجيهلمجالوالمسطريةالإداريةالإجراءاتوتنظمتوضحالنصوص،والمرجعياتهذه•
عنفتحةوبالجودةعتسمةيهيةتوجخدعاتعنالاس تفادةفيوفاعليتهالمتعلمعركزيةعس تحضراالمتاحة،أ لياتهاجميععبرالمدرس ية

والاجتماع ،والتكوينيوالمهنيالمدرسيالمحيطعلى
المدرسيالتعليمفيثلةالمتم المختلفةعكوناتهاعلىوالاطلاعوالتكوين،التربيةعنظوعةهيكلةعلىالتربويةالإدارةأأطرتعرف•

فيلهاوضمانهموالمتعلمين،تعلماتالم بحركيةوعيهمضرورةو،..النظاعيةغيروالتربيةالعتيقوالتعليمالعاليوالتعليمالمهنيوالتكوين
.ساراتالم تلكوعتطلبات(ة)المتعلموطموحاتعؤهلاتبينالملاءعةعنممكنقدرأأكبريحققبماالمتاحة،المسارات



.المهني والجاعع التمكن عن المرجعيات المؤسس ية والتنظيمية لمجال التوجيه المدرسي و•
.التعرف على الهيكلة العاعة لمنظوعة التربية والتكوين•

أأهداف المحور



وجيه المدرسي والمهنيمجمل وثائق المرجعيات المؤسس ية والتربوية والنصوص التشريعية والتنظيمية المرتبطة بمجال الت
تربوية الالمنظوعةأأداءوتحسينلإصلاحالاستراتيجيةالرؤيةيحددعامنسقعنتشكلهبماالملكيةوالتوجيهاتالخطب-
التربوية المنظـوعةاإصلاحلتطبيقاستراتيجيةأأداةباعتباره2016لس نةالحكوميالبـرناعج-
للبلاد التربويةللس ياسةعرجع كاإطار2000لس نةوالتكوينللتربيةالوطنيالميثاق-
:(2012-2009)والتكوينالتربيةعنظوعةلإصلاحجديدنفسأأجلعن–الاس تعجاليالبرناعج-
 2030-2015للاإصلاحالاستراتيجيةالرؤية-
 2002الأولالجزءالأبيضالكتاب-
العلم  والبحثوالتكوينالتربيةبمنظوعةالمتعلق(2019غشت9)51.17رقمالإطارالقانون-
والجاعع  والمهنيالمدرسيالتوجيهبشأأن2019أأكتوبر07بتاريخ062.19رقمالوزاريالقرار-
 2030-2015للاإصلاحالاستراتيجيةالخطةعقتضياتلتفعيلالمنظمةالنصوص-
النظاعيةغيرالتربية–لمدرس يةاالحياة–المؤسسةعشروع)التربويالتوجيهبمجالعباشرغيرأأوعباشربشكلالمرتبطةالتنظيميةالنصوص-

.(...الدامجةالتربية–

النصوص المرجعية والتنظيمية المرتبطة بمجال التوجيه المدرسي والمهني. أ



:17.51الإطارالقانونعن15المادةحسب

أأطوار:شكلفيوالتكوينالتربيةعنظوعةعكوناتتنتظم▪

،مهنيةوعساراتدراس يةوعسالكوأأسلاك

تهاوهندس وتنظيمهاهيكليتهافيتراع أأنيجب▪

عوالتنووالتنس يقالانسجامعبادئالبيداغوجية،

لمالتعواس تداعةبينها،فيماالجسوروعدوالتكاعل

.والاندعاج

الهيكلة العامة لمنظومة التربية والتكوين. ب



الهيكلة العامة لمنظومة التربية والتكوين. ب

برازعععنفصل،بشكلالمساراتوتحليللتقديمالعاعةالهيكلةعنالانطلاق❖ فيللنجاحلمطلوبةاالمؤهلاتاإ

عسار كل

الممكنة والممراتالجسوراس تحضارععالمهنية،أأوالخاصةوالمساراتالعاعةالمساراتبينالتمييز❖

براز❖ المهنية والآفاقوالتكوينيةالدراس يةالمساراتبينالارتباطاتأأهماإ

.والمهنيةوالتكوينيةالدراس يةالمساراتتحديدفيأأهميةلهالشخصيالمشروعبناء❖



يميةصيغ عواكبة المشروع الشخصي للمتعلم في المؤسسات التعل
وطبيعة العلاقة بينها :المحور الثالث

العملس ياقفياكبةالموفعلمحوريةعلىوالمهنيالمدرسيالتوجيهلمنظوعةالجديدالتصوريقوم
المواكبة:الثلاثصيغهابالمواكبةلهذهبيئةالمدرسيالوسطويعتبرللمتعلم،الشخصيبالمشروع

هذهديناعيكيةتدبيرقتضيوي.التقنيةالإداريةوالمواكبةالتخصصية،والمواكبةالبيداغوجية،التربوية
التدبيرعقاربةياقس فيوالمواقفوالمهاراتالمعارفعنلمجموعةالتربويةالإدارةأأطرتملكالصيغ

.والجاعع والمهنيالمدرسيالتوجيهلمكونالداعجالمؤسسةبمشروع



يد طبيعة العلاقة التعرف على مختلف صيغ عواكبة المشروع الشخصي للمتعلم وتحد
بينها 

هدف المحور





جابةالتبادلعلىالقائمة راشد،أأحدهماشخصينبينالتعاقديةالظرفيةالعمليةتلكبالمواكبةيقصد عنللاإ

عنفرد،اللدىاإيجابيتغييراإحداثقصدوالمشتركةالممكنةالموارد كلبتعبئةوذلك.ععينة تربويةوضعية

.والإرشادوالاشرافوالاحتضانالمصاحبة خلال

كسابهبهدفللمتعلمالموجهة التربويةوالتدخلاتوالأنشطةوالبراعجالخدعاتمجموعأأيضاوهي كفاياتاإ

.ذلكدونتحولالتيالعوائقوتذليلالشخصي،والمشروعالاختيار

عفهوم المواكبة



صيغ عواكبة المشروع الشخصي للمتعلم في المؤسسات

المواكبة 
التربوية

المواكبة 
ةالإدارية التقني

المواكبة 
التخصصية

المواكبة النفسية
والاجتماعية





كسفيمهاعهوتتمحورالتعليميةبالمؤسساتالتربويةالمواكبةمحورالرئيسالأس تاذيعتبر الكفاياتعنمجموعةالمتعلماباإ
:وهيكبرىمجالتأأربعةضمنتندرجوالتيالمس تعرضةالتربوية

.التعلمعنهجيةمجال•
.الاس تعلامعنهجيةمجال•
.عنهاوالتعبيرالذاتععرفةكفاياتمجال•
.المس تقبلفيالإسقاطكفاياتمجال•

.للمتعلمعباشرةوغيرعباشرةبمواكبةالرئيسالأس تاذيقومالغرضلهذا

:يةالبيداغوجالتربويةالمواكبةخدعةفيالرئيسبالأس تاذالمنوطةوالأدوارالمهام

المواكبة التربوية 

.طرف الأساتذة والأس تاذ الرئيسعن التربوية المواكبة تقدم 



مواكبة مباشرة

مواكبة غير 
مباشرة

بينهم التنسيق مع أساتذة القسم الواحد من أجل تيسير التواصل✓
بخصوص وضعية المتعلمين؛

رصد المتعلمين ذوي التعثر الدراس ي وصعوبات الاندماج؛✓
تعلمين؛تتبع تطور كفايات الاختيار والمشروع الشخص ي لدى الم✓
المدرس ي التفاعل مع اختيارات المتعلمين من خلال مسطرة التوجيه✓

والمهني؛

اعدتهم مساعدة المتعلمين على تشخيص تعثراتهم الدراسية ومس✓
على تجاوزها؛

ا؛مساعدة المتعلمين على الاندماج في الحياة المدرسية عموم✓
روع حفز المتعلمين على الدخول في سيرورة التفكير في المش✓

الشخص ي؛
كييف مساعدة المتعلمين على اكتساب كفايات تؤهلهم لبناء وت✓

مشاريعهم الشخصية؛

ةفي شأن الأستاذ الرئيس بالثانويات الإعدادية والتأهيلي19/114المذكرة الوزارية رقم 



الإطار العلائقي بين الأستاذ الرئيس وباقي الفاعلين بالمؤسسة التعليمية 

توصيف العلاقة مع الأستاذ الرئيس الفاعلون والمتدخلون 

عملهم؛وخططالمتعلمينحاجاترصدبشأنوتنسيقوتشاور تواصل▪
للمتعلمين؛ةالتربويالمواكبةسيرعلىالمنتظمالاطلاعمنانطلاقاوتفاعلتقاسم▪
موردا؛شخصاباعتبارهالتربوي التوجيهفيالمستشارطرفمنمواكبة▪
بناءفيأواجالاندمفيالكبيرةالصعوباتذوي المتعلمينإحالةخلالمنتكاملعلاقة▪

التربوي؛التوجيهفيالمستشارعلىالشخصيةالمشاريع
وأسرهم؛علمينوالمتالتربوي التوجيهفيالمستشاربينالتواصلتيسيرفيتعاون ▪

المستشار في التوجيه التربوي 

التربوية؛للمواكبةالملائمةالبيئةخلالهامنالإدارةتوفرإشرافعلاقة▪
رامجها؛وبالمؤسسةمشروعفيالتربويةالمواكبةمستلزماتلاستحضارتعاون ▪
؛المتعلمينأوضاعتتبعآلياتلاستثمارتنسيق▪
المتعددة؛أبعادهافيالمؤسساتيالدعمخطةتنفيدوضعبشأنتشاور ▪

أطر الإدارة التربوية



المشروع الشخصي

المهني،أوالتربويالتوجيهإطارطرفمنالتخصصيةالمواكبةتقدم

:لتخصصيةاللمواكبةشكلينبينالتمييزويتمالعاليبالتعليمالمؤهلةوالأطر

:علىمواكبة غير مباشرة تقوم 

ئةتقديم الدعم التقني للمؤسسة لإرساء بي❖
مدرسية وتربوية مواكبة ؛

هالصلة بالتوجيات ذالأنشطة تنسيق جميع ❖
المؤسسة؛داخل المدرسي والمهني والجامعي 

تنسيق أعمال الأساتذة الرؤساء وتقديم❖
الدعم والمساندة لهم؛أشكال مختلف 

الخاصة؛الحالاتبخصوصمعهمالتنسيق❖
التواصل مع اولياء أمور المتعلمين بخصوص❖

.مشاريعهم 

والمهنيالمدرسيالإعلامخدمةتقديم❖
والجامعي؛

التوجيهمجالفيالاستشارةخدمةتقديم❖
والجامعي؛والمهنيالمدرسي

المشروعتحقيقسيرورةفيالمساعدة❖
خصيةالشالجانبيةعلىالتعرففيالشخصي،
ةالدراسيالاختياراتتدقيقوفيوالمهنية،
.والمهنيةوالتكوينية

:علىمواكبة مباشرة تقوم 

التخصصية المواكبة



تقدم المواكبة الإدارية والتقنية من طرف إدارة المؤسسة، إطار التوجيه التربوي، 
:أطر هينة التدريس، وتشمل مختلف العمليات التالية

التربوية؛المواكبةأنشطةوتوثيقتتبع❖

اطارفيالمتعلماختياراتبخصوصنهائيةأومرحليةقراراتاتخاد❖
؛والجامعيوالمهنيالمدرسيالتوجيهمساطر

دخلاتالتوبرمجةالتعثراترصدبهدفللمتعلمالدراسيةالنتائجتتبع❖
.والداعمةالتصحيحية

الإدارية والتقنية المواكبة



.(الرئيسالأستاذبخدماتقسمكلتغطيةعلىالحرص)التربويةالمواكبةإرساء✓
.وتوثيقهاالتربويةالمواكبةسيرورةتتبع✓
.والجامعييوالمهنالمدرس يالتوجيهمساطرإطارفيوالمتعلمينالمتعلماتاختياراتمعالتفاعل✓
صةالمختالمجالسطرفمنالمتعلميناختياراتبخصوصنهائيةأومرحليةقراراتاتخاذ✓

.بالمؤسسة
الوظيفةيلوتفعابرازفيانخراطهملضمانالمؤسسةداخلالتربويينالفاعلينمختلفتعبئة✓

.للمؤسسةالتوجيهية
.المؤسسةاشتغالآلياتفيالتوجيهبعدإدماجعلىالسهر✓
.والداعمةيحيةالتصحالتدخلاتوبرمجةالتعثراترصدبهدفللمتعلمينالدراسيةالنتائجتتبع✓
.للمؤسسةتقنيامستشارابصفتهالتوجيهفيالإطارمعالتنسيقتعزيز✓
✓........

تقنية الأدوار المنوطة بالأطر الإدارية من أجل إرساء مواكبة إدارية و
متعلمين للللمشاريع الشخصية 



الأطر تقدم المواكبة النفسية والاجتماعية من طرف إطار التوجيه التربوي أو المهني، و

:المؤهلة بالتعليم العالي، والمختصين الخارجيين، وتقوم على

أو،واجتماعيةنفسيةمشاكلمنيعانونالذينالمتعلمينرصد❖
ديالعاتمدرسهمتعيقأننهاأشمنتربوية،غيرسلوكياتيظهرون

.الدراسينجاحهمفرصمنوتحد

.والملائمةالداعمةالتدخلاتبرمجة❖

ولياءأمعتشاوربخارجيينمختصينعلىالمستعصيةالحالاتإحالة❖
.الاقتضاءعندأمورهم

النفس ية والاجتماعية المواكبة



رساء بيئة عواكبة لمشاريع المتعلمين .التمكن عن أ ليات اإ

هدف المحور

أ ليات اإرساء بيئة عواكبة للمشاريع الشخصية للمتعلمين :المحور الرابع



آليات اشتغال 
المؤسسة التعليمية 

إرساء العمل -
بالمشروع الشخصي 

للمتعلم
الارتقاء بالوظيفة -

التوجيهية للمؤسسة 
التعليمية

ة إرساء بيئة مواكب
وحاضنة للمشاريع

الشخصية 
للمتعلمين

مجالس المؤسسة-
برنامج العمل السنوي-

الأندية التربوية-
مشروع المؤسسة -

.الشراكة-



ية أأدوار مجالس المؤسسة في الارتقاء بالوظيفة التوجيهية للمؤسسة التعليم 

واللاتمركزاللاعركزيةتعزيزعلى2030-2015الاستراتيجيةالرؤيةوكذاوالتكوين،للتربيةالوطنيالميثاقأأكد•
عالتواكببأأدوارها،والارتقاءيةالتعليم بالمؤسسةالتدبيرأ لياتتفعيلعبرالمحلي،التربويالشأأنتدبيرفيتدريجيا
التربوي،التوجيهمجالفيهابماالمجالتكلتمساإصلاحاتعنالتربويةالساحةتعرفه

والتعليمالتربيةاتبمؤسسوالتربويالإداريالتدبيرممارساتلتجويدأأساس يةمحليةأ ليةالمؤسسةمجالستشكل•
العمومي،

هذهمجالسأأنعلىالعمومي،والتعليمالتربيةبمؤسساتالخاصالأساسيالنظامبمثابة2-02-376رقمالمرسومنص•
.امالأقسومجالسالتعليمية،والمجالسالتربوي،والمجلسالتدبير،مجلسعنتتكونالمؤسسات

الارتقاءس بلبشأأنداولللتعواتيةفرصاالتربويةالإدارةلأفراديتيحانأأشغالهافيوالمساهمةالمجالسهذهعضويةاإن•
ليهاينتمونالتيالتعليميةللمؤسسةالتوجيهيةبالوظيفة .اإ



مجلس التدبير
:تثمين برامج المجالس الأخرى خصوصا ما تعلق منها بالجوانب التالية•

كافؤ الفرص؛بالمؤسسة وتحسين منهجيات التقويم تكريسا لمبدأي الموضوعية وتالتعلماتالرفع من جودة -

تعزيز الأنشطة الرامية لإبراز مواهب وميول وإبداعات المتعلمين؛-

رب الشخصية مهني وإثراء التجا-السوسيومنح الأولوية للشراكات التي تسمح بانفتاح المؤسسة على محيطها •
للمتعلمين؛

التربوي الأنشطة الرامية لتعزيز جودة خدمات التوجيهأجرأةاستحضار الوسائل والموارد الكفيلة بتيسير •
بالمؤسسة؛

توجيه التربوي تضمين التقرير السنوي العام المتعلق بنشاط وسير المؤسسة ملاحظات واقتراحات تخص مجال ال•
.بالمؤسسة وسبل النهوض بخدماته



تربوي الللعملالسنوي العملبرنامجإعدادأثناءالأقسامومجالسالتعليميةالمجالسمقترحاتاستثمار•
:التاليةبالعناصرمنهاتعلقماخصوصا

المتعلمين؛لدىالتعلمصعوباتمعالجة-

المتعلمين؛بواقعالتعلماتربط-

المهن؛وعنذواتهمعنتمثلاتهموإغناءمواهبهمإبرازللمتعلمينتتيحأنشطةاقتراح•

والأبوابميةالإعلا وللملتقياتالإنتاجيةوالوحداتللمقاولاتاستكشافيةوتداريبزياراتبرنامجمشروعإعداد•
المتعلمين؛لفائدةالتكوينلمؤسساتالمفتوحة

؛الشخصيةمشاريعهممواكبةوأبنائهاتمدرستتبعإطارفيالأسرلاستقبالبرنامجمشروعإعداد•

التربوية؛للمواكبةالأسبوعيبالزمنبالمؤسسةالثانوي التعليمأقسامجميعتغطيةبشأنمقترحتقديم•

بويمجلس الترال



ترصيدفيلسالسبالارتقاءللمتعلمينتسمحلاالتيالبيداغوجيالطابعذاتالصعوباتلتجاوز إجراءاتاقتراح•
تعليمية؛مادةكلخصوصياتوفقكفاياتهم

خدمةةدراسيمادةبكلالخاصةالدراسيةالمستوياتوبرامجلمناهجالعموديةالامتداداتلإبرازمقترحإعداد•
التعثرللعوامودرءاجهة،منلآخرسلكومنتعليميسلككلداخلمقرراتهابينوالانسجامالترابطلخاصية
أخرى؛جهةمنالمتعلمينعندالأمرهذاعنالناتجة

بكلالخاصةةالمرجعيالأطرضوءعلىالإجماليالتقويميطرحهاالتيالمنهجيةالإكراهاتبشأنمقترحاتتقديم•
الدراسية؛جانبياتهمعلىبناءالمتعلمينبتفييئعلاقتهفيدراسية،مادة

.التربوي الدعمبرامجبناءفينتائجهاواستثمارالمستمرةالمراقبةممارساتتطويرسبلاقتراح•

عليميةلس التامجال



إجراءاتواقتراحأفقياالدراسيةالموادبينبالتنسيقالصلةذاتالتعلمصعوباتأسبابتحليل•
لتجاوزها؛

التربوي العرضوبالمدرسيةبنتائجهمعلاقةفيالخاصةوترشيحاتهمالمتعلمينرغباتتحليل•
والتكويني؛

خصية؛الشوبمشاريعهمللمتعلمينالدراسيةوالجانبياتبالرغباتالتوجيهقراراتربط•

ضوءىعلالمتعلمينبتوجيهيتعلقفيماالمجالسقراراتترشيدسبلحول تصور إعداد•
.الشأنبهذاالتربوي النظاميعرفهاالتيالمستجدات

قساملس الأامج



برناعج العمل الس نوي في خدعة عشاريع المتعلمين

والمهنيالمدرس يالتوجيهبشأن2019أكتوبر07فيالصادر19/062رقميراوز القرارللتنفيذا
وضععليميةتمؤسسةكلمنيتطلبالمنشودوالمهنيالدراس يالنجاحتحقيقفإنوالجامعي،

برمجة؛الموالأنشطةالعملياتمختلففيالتوجيهيةأدوارهايستحضرسنوي عملبرنامج
مندخلامباعتبارهاالشخصية،مشاريعهموبلورةبناءمنالمتعلمينتمكينبهدفوذلك

نخراطالافرصةإتاحةخلالمنالقرار،اتخاذثقافةلترسيخوآليةالدراس يالمنهاجمداخل
.المدرسيةالحياةتفعيلفيالفعال



أأجرأأةفاإنلتعليمية،االمؤسسةعس توىعلىالتربويالإصلاحأأوراشلتفعيلأ ليةالمؤسسةعشروععتباربا
التربيةعنظوعةشأأنفي17/51الإطارالقانونعقتضياتوفقوالمهني،المدرسيللتوجيهالجديدالمنظور

اعع ،والجوالمهنيالمدرسيالتوجيهتنظيمشأأنفي19/062الوزاريوالمقررالعلم ،والبحثوالتكوين
دعاجتقتضي عشروعأأولوياتبلورةفيأأساساالمتعلمينعشاريعجعلثموعنال لية،هذهفيالتوجيهبعداإ

وفيالتربويعلللفكمحورالشخصيبالمشروعالعملاإرساءفييسهمبماالإجرائية،وأأنشطتهالمؤسسة
.للمنظوعةوالخارجيةالداخليةالمردوديةتحسين

لإدعاج بعد التوجيهعشروع المؤسسة أ لية



عداخل ربط عشروع المؤسسة بالمشاريع الشخصية للمتعلمين

المشروعأأبعاداس تحضارعنلبدللمتعلمين،الشخصيةوالمشاريعالمؤسسةعشروعبينالمطلوبالتمفصللتحقيق
أأس ئلةطرحفيتمبعدها،لمادةمحدتعتبرالتيالتشخيصعرحلةفيلس يماالصياغة،عراحلجميعفيللمتعلمالشخصي

بشكلذاتهعلىالتعرفعلىالمتعلمالتربويةوالتدخلاتالأنشطةعساعدةبمدىتتعلق-القيادةفريقضمن-محورية
التخطيطمهاراتعنوتمكينه،والسوس يومهنيالمدرسيمحيطهحولواقعيةرؤيةوبناء،كفاياتهوتنميةأأفضل،
الطابعأأخذععالأبعادتلكبالمرتبطةالتشخيصنتائجاس تحضاريتموالأجرأأةالأولوياتعرحلتيوفيالقرار واتخاذ

للمتعليمنالشخصيةبالمشاريععتعلقةعناصرتنصهرأأنيمكنحيثالتوجيه،فيالتربويةللمقاربةوالمندعجالمس تعرض
.بالمؤسسةوالتدبيرالتأأطيرأ لياتاش تغالوفيالتربويةالأنشطةمختلففي



عداخل ربط عشروع المؤسسة بالمشاريع الشخصية للمتعلمين
عناصر مفيدة لبلورة الأولويات والأنشطة الإجرائية المداخل

وتنميتها؛الذاتلاستكشافميسرةبيداغوجيةطرائق-
؛السوسيومهنيبالمحيطمرتبطةووضعياتأنشطة-
؛(وعمودياأفقيا)للتعلماتوالتكوينيةالمعرفيةالامتداداتاستحضار-
...المتعددةالذكاءات،الفارقيةالبيداغوجياالمشروع،بيداغوجياالاختيار،علىالتربيةبيداغوجيا-
.الشخصيالمشروعفلسفةمعينسجمالذيبالشكلالإجماليالتقويمطرقومراجعةالتكويني،التقويمآلياتتفعيل-

مدخل الأنشطة البيداغوجية الصفية

والمقاولات؛المهنيةالمجالاتعنمندمجةأنشطة-
؛موضوعاتيةوملفاتمشاريعإنجاز-
الدراسية؛التعثراتمعالجةتستهدفوفنيةثقافيةأنشطةإنجاز-
واقتصادية؛واجتماعيةتكوينيةلمؤسساتزيارات-
...تيالمقاولاالحسالمهنية،السلوكاتالحياتية،المهاراتالتخطيط،مهارات:تنميةفيتساهممندمجةأنشطة-
...والمهنبالتوجيهيهتم“موجهنادي”إحداث-

مدخل أنشطة الحياة المدرسية

...قويموالتللتتبعآلياتالأدوات،إعدادوالتعبئة،التواصل:للتلميذالشخصيبالمشروعالعملإرساء─
؛“الرئيسالأستاذ”أدواروتفعيلإرساء─
؛(نفسياصحيا،اجتماعيا،دراسيا،)المتعلمينلأوضاعمنتظمتتبع─
؛والتكوينيةالدراسيةالاختياراتبلورةفيالأساتذةإشراك─
؛والمواكبةالتتبعمجالفيالمؤسسةهياكلعملتطوير─
..........(والنفسيوالاجتماعيالمعرفي)المؤسساتيالدعمإستراتيجية─

(بيئة المواكبة)مدخل التتبع والمواكبة 



ذاتلمدرس يةاالحياةأأنشطةاإنجاحعنالأولالمسؤولالقيادي،دورهاإلىبالنظرالمؤسسة،عديريعتبر
نجاتنزيلعلىوالمشرفالعملياتلمختلفالفعليالمنسقفهوالتوجيهي ،البعد والأهدافالرهاناتحواإ

ومختلف2030-2015الاستراتيجيةالرؤيةعليهأأكدتعاوفقعوعا،المؤسسةلمشروعالاستراتيجية
.المدرس يةالحياةأأنشطةتفعيلشأأنفيالوزاريةالمذكرات

فيماخصوصايمية،والتنظوالتدبيريةالتخطيطيةالأدوارعنمجموعةلتفعيلعدعوفهوالأساس،هذاوعلى
عكانياتعنتتيحهوعاعلمينللمتالشخصيةبالمشاريعوعلاقتهاالموجه،ببعدهاالتربويةالأنديةبأ ليةيتعلق اإ
.السوس يومهنيمحيطهاعلىالمؤسسةانفتاح

الأندية التربوية حاضنة لمشاريع المتعلمين



الإجراءات التنظيمية والتدبيرية المنوطة بمدير المؤسسة لإرساء البعد التوجيهي لاشتغال الأندية

بويةالتخطيط التنظيم  التر 

الأنديةعنالمسؤولةالمدرس يةالحياةلجانتحديد-
والماليةالماديةالحاجياتتحديد-
نديةالتوجيهي البعداس تحضار- للأ
للمتعلمينالشخصيةالمشاريعاس تحضار-
للمؤسسةالسوس يومهنيالوسطخصوصياتاس تحضار-

ند للمتعلمينالشخصيةبالمشاريعوربطهاالأنديةأأنشطةعنالمرجوةوالنتائجالأهدافتحديد-ية التربويةالبرمجة التنظيمية للأ
وتفعيلهاتنظيمهاصيغوعلىتربوينادلكلالس نويةالعملبراعجوضععلىالإشراف-

نجاحالكفيلةواللوجيستيةالماليةالحاجياتتوفير-تيكيةاللوجيستوفير الوسائل  الأنديةاش تغالبراعجباإ

تنس يق العمل

التواصل والتوثيق

الشركاءمختلفععالتنظيم التنس يق-
آباأأمهاتجمعيةالتوجيه،فيالمستشارينالرؤساء،الأساتذة:المتدخلينععالتنظيم التنس يق- والمتعلمين،المتعلماتوأأولياءءوأ

...الأنديةعنالمسؤولون
السوس يومهنيمحيطهاعلىالمؤسسةبانفتاحكفيلةشرأكاتعقد-
الشخصيةبالمشاريعالمرتبطبعدهافيالأنديةأأنشطةتأأطيرفيللمساهمةالسوس يومهنيالوسطعنعتدخليناس تدعاء-

.للمتعلمين
...التقاريرالمراسلات،-

...خصوصاالموجهبعدهاوفيعوعا،الأنديةبراعجنتائجلقياسوالتقويمالتتبعصيغضبط-التقويم والتتبع



الشراكة

أأكثر،أأوشريكينبينلةالمفضالتعاونيةالتواصليةالعلائقيةالسيرورةتلكبالشراكة،يقصد:الشراكةعفهوم
للشراكةالعامالإطارويتمثل.والأفكاروالمعلوعاتوالأشخاصللمواردالمنظمالتبادلخلالعنتتمظهروالتي

شراكئةتعبعلىيتأأسسوالذيالعام،الاجتماع محيطهاعلىالتعليميةالمؤسسةانفتاحفي الطاقاتمختلفواإ
تربوياالمتعلمخدعةرومتاستراتيجيةوفقالتعليميةللمؤسسةوالخارجيينالداخليينوالشركاءوالفعاليات
علاعياونفس ياواجتماعيا المتعلمين،وأأولياءءأآباوجمعياتالأسرة:نجدالتعليميةالمؤسسةشركاءأأهموعن.واإ

.والاجتماعيونالاقتصاديونالفاعلونوالمحلية،الجماعة



أأهم شركاء المؤسسة التعليمية 



.ضبط عساطر التوجيه المدرسي والمهني والجاعع 

هدف المحور

عساطر التوجيه المدرسي والمهني والجاعع  :المحور الخاعس



تعريف مسطرة التوجيه المدرسي

اعدتهم على تمكين المتعلمين المعنيين من التعبير عن اختياراتهم الدراسية والتكوينية ومس
.خصيةثم التقرير بشأنها بما يضمن لهم أقصى الفرص لتحقيق مشاريعهم الش, تدقيقها

تشمل مسطرة التوجيه المدرسي والمهني مجموعة من العمليات والإجراءات والآليات يتمّ 
اعتمادها عبر مراحلَ ومحطاتٍ معينة، في مستويات دراسية محددة، بموجب النصوص 

. المجالهذاالعمل في بهاالتشريعية والتنظيمية الجاري 



تطوير عسطرة التوجيه المدرسي والمهنيلالمؤطرةالمبادئ 
اختيارعننهموتمكيوالجسور،الممراتنظامعنالمتعلميناس تفادةلضمانعرونةأأكثرالمسطرةهذهجعل•

الشخصية عشاريعهميدعمبماوقدراتهم،لميولهمعلاءعةالأكثرالمسارات
ععالمعنيينالفاعليناعللتفأأوسعمجال  فسحخلالعنالمسطرة،هذهفيالتربويللب عدأأكبرحيزتخصيص•

.فيهابالبتالخاصةالإداريةللاإجراءاتاإخضاعهاقبلوذلكتدقيقها،علىعساعدتهمبهدفالمتعلميناختيارات
.والجاعع والمهنيالمدرسيالتوجيهعسطرةلتدبيرعندعجععلوعاتينظاموتفعيلوضع •

ضمانعنعسؤولةعكوناتهاتلفبمخالتربويةالإدارةتبقىالتعليمية،للمؤسسةالتوجيهيةبالوظيفةالارتقاءاإطاروفي
.ستثماراواوتقويما،وتتبعا،وتنفيذا،تحضيرا،والمهني،المدرسيالتوجيهعسطرةتفعيلحسن

























.2019دليل الحياة المدرسية، -
.2009دليل الأندية التربوية، -
.51.17القانون الإطار رقم -
في شان تفعيل الحياة المدرسية11/155المذكرة -
الاستراتيجية الوطنية لتفعيل مشروع المؤسسةأجراةفي شان 14/159المذكرة -
2004شتنبر 21بشأن تنظيم التفتيش في التوجيه التربوي الصادرة بتاريخ 117المذكرة الوزارية رقم -
؛2017مارس 06حول تنظيم العمل بالقطاعات المدرسية للتوجيه، الصادرة بتاريخ 17/022المذكرة الوزارية رقم -
بشأن التوجيه المدرسي والمهني والجامعي؛2019أكتوبر 07الصادر في 062.19القرار الوزاري رقم -
في شأن الأستاذ الرئيس بالثانويات الإعدادية والتأهيلية؛19/114المذكرة الوزارية رقم -
عي في شأن الارتقاء بالممارسات التربوية في مجال التوجيه المدرسي والمهني و الجام19/105المذكرة الوزارية رقم -

؛2019أكتوبر 08بالثانويات الاعدادية والثانويات التأهيلية، الصادرة بتاريخ 
ات التأهيلية في شأن إرساء العمل بالمشروع الشخصي للمتعلم بالثانويات الاعدادية والثانوي19/106المذكرة الوزارية رقم -

؛2019أكتوبر 08الصادرة بتاريخ 
.2021فبراير 17بتاريخ 13/ 21مقرر لوزير التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم العالي والبحث العلمي رقم -
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