
الفرع الإقليمي بالجديدة

الفلاح الإدريسيبوحسين. ذ



بالمجزوءةالمرتبطةالكفاية

وممارساتالمهنيةهممارساتتحليلعلىقادرا(ة)المتدربيصبحالمجزوءةنهايةفي
نماءوومكوناتها،المدرسةالمادةفيأ قرانه أ دواتعبئةبتالتبصريالبعداإ

وال شكلةاءلةوالمسالملاحظةعلىالمرتكزةالمهنية،الممارساتتحليلمنهجية
أ جلمنلمناس بةاوالتقنياتال دواتوتوظيفوالتطوير،والتعديلوالتحليل
والديدكتيكيةجيةالبيداغوال بعادالاعتباربعينأ خذا،تبصريةمهنيةممارسات

.والشخصيةوالعلائقية
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المهنية؛الممارساتبتحليلالخاصالمفاهيميالجهازتعرف•
المهنية؛الممارساتتحليلمنهجيةتعرف•
المهنية؛الممارساتتحليلوتقنياتأ دواتتعرف•
للمتدربينالمهنيةاتالممارسلتحليلالمهنيةالممارساتتحليلمنهجيةاستثمار•

أ قرانه؛وممارسات
ارساتهممتحليلفيوالتصالالمعلوماتتكنولوجياأ دواتاستثمار•

أ قرانه؛وممارسات
نماء• .(la réflexivité)المهنيةممارساتهفيالتبصريالبعداإ

المجزوءةأهداف 



سلوكهومعرفةرصدعلىوالمدرسالمتدربالأستاذمساعدة❖
التدريسي؛

تحليلأوالأداءتشخيصعلىتساعدأدائيةبمؤشراتالخروج❖
التدريس؛

لىإتحتاجالتيوالجوانبالتدريسيالأداءفيالقوةجوانبتحديد❖
تطوير؛

خلالمنأدائهتطويروعلىمشاكلهحلعلى(ة)المتدربإقدار❖
ناجعةتدخليةبدائلوابتكارالتعثراترصدعلىقائمةتأمليةممارسة
.ومتطورة

.متبصرمهنيمدرسكفاياتتطوير❖

المجزوءةأهمية 
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المجزوءةمحاور 
:لتحليل الممارسات المهنيةوالمفاهيميةالأسس النظرية          1.

المهنية؛الممارسةمفهوم•
التحليل؛مفهوم•
المهنية؛الممارسةتحليلمفهوم•
البيداغوجيةالمهنيةالممارساتلتحليلالمتعددةالأبعاد•

.والشخصيةوالعلائقيةوالديداكتيكية
:المهنيةالممارساتبتحليلالمتعلقةالمقاربات2.

الاجتماعية؛النفسيةالمقاربة-
السريرية؛المقاربة-
.التبصريةالوظيفيةالمقاربة-
:خطواتخمسوفقالمهنيةالممارساتتحليلمنهجية.3

جديدةممارساتتصور - التنظير-التحليل-الأشكلة-الملاحظة
.واستثمارها
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(تابع)المجزوءةمحاور 

:المهنيةالممارساتتحليلوتقنياتأدوات4.

الصفية؛الملاحظةشبكات-
معيشة؛مهنيةممارسةعن(narratif Récit)نص/الحكي-
المصغر؛التعليم-
؛l’écrit réflexif))التبصريةالكتابة-
Entretien d’explication))"التوضيحمقابلة"المقابلة - 

التبادلي؛التحليل - 
المهنية؛الممارساتتحليلمجموعات إطارفيالتحليل-
مصورة؛ومقاطعأشرطة-
الأدوار؛أداء-
-  …
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(تابع)المجزوءةمحاور 
:الفصليةالممارساتتحليلأنشطة5.

أبعادتحليلفيواستثمارهاالصفيةالملاحظةشبكاتانتاجأنشطة•
؛الفصليةالممارسات

؛الفصليةالممارساتلتحليلالمنهجيةالخطواتتوظيفأنشطة•
منهاوتقنياتالفصليةالممارساتتحليلأدواتواستثمارتوظيفأنشطة•

:خلال
professionnalisantesdes situationsممهننةوضعيات-

المهنية؛الممارساتتحليلفي
(أقرانهموممارساتالمتدربينممارسات)الميدانيةالتداريب-
الميدانية؛الأنشطةفيالمتدربونيحققهاالتيالنجاحات-
يةالميدانالتداريبفيالمتدربونيواجههاالتيوالمشاكلالصعوبات-
؛التبصريبالبعدتجاوزهاعلىوالعمللفهمها



تعريف التحليل

8

،منهاكلووظيفةالشيءأجزاءبيانهولغـةالتحليـل❖
رهوعناصالأساسيةمكوناتهإلىالشيءتجزئةاصطلاحا  و

.منهايتركبالتي

صلة، التحليل يعني التفكيك إلى عناصر منف (Altet, 2002)حسب  ❖

.معنىثم تنظيم وتعرف العلاقة القائمة بين هذه العناصر وإعطائها
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؟بالممارسةالمقصودما•
مهنية مجموعةفيلشخصالفرديالتصرفهيالممارسة    
.معينةهيأةطرفمنبهامعترفمعاييروفقما
صرفالتعلىالتعليميةالممارسةتدل:التعليممجالوفي•

وخياراتوطرقوسلوكاتأفعال)منللمدرسالشخصي
مالقياعندالمدرسيعتمدها(...وقراراتواستراتيجيات

خصيةالشأبعادهافيالممارسةهذهوتتمظهر.تعليميبنشاط
.والبيداغوجيةوالديدكتيكيةوالعلائقية

ذيالالمتفردالنهجأوالكيفيةهيالممارسة :ALTET حسب•
.التعليمبنشاطللقيامماشخصيتبناه

الممارسة التعليمية



؟ما المقصود بتحليل الممارسات التعليمية •
ل ميا تحليل الممارسات التعليمية يعنيي إيجياد علاقية وإعطياء معنيى وفهيم لكي

ة يقوم به المدرس من أفعال وممارسات أثنياء القييام بمهاميه، وتتجليى أهميي
ة ليد  هذا التحليل في كونه يساهم فيي بنياء وتطيوير معيارف وكفاييات مهنيي

. الأستاذ المتدرب و المدرس

:إن الهدف من تحليل الممارسات التعليمية للمدرس هي •
التدريسي؛سلوكهومعرفةرصدعلىمساعدته–
تحليلأوالأداءتشخيصعلىتساعدأدائيةبمؤشراتالخروج–

التدريس؛
ىإلتحتاجالتيوالجوانبالتدريسيالأداءفيالقوةجوانبتحديد–

.تطوير

تحليل الممارسات التعليمية



؟تحليل الممارسات التعليميةلماذا 

،أفضلبشكلتدريسالعمليةفهمعلىدرسالمعيني•
،هأدائلتطويرمهمةراجعةتغذيةعلىيحصلأندرسللميمكن•
متعلمينالسلوكتحليلعلىقدرتهمتطويرعلىيندرسالمفيدي•

.درسللمالصفيالأداءتطويرفييفيدبماوتفسيره
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المقاربات المتعلقة بتحليل الممارسات المهنية
تحليل الممارسات المهنية يستمد أساسه العلمي من العديد من المقاربات المرجعية

لتحليلونظرياإبستيمولوجيامرجعاتشكل:الاجتماعية– النفسيةالمقاربة❖
التي( Rogers.C)العالمأعمالالصدد،هذافينسردحيثالمهنية،الممارسات

.المهنيةالفردوأنشطةوالتحدياتالمعاييرعلىالمجموعةتأثيربينت

العلائقيالحقلوصفعلىالمجموعاتيةالمقاربةهذهتركز:السريريةالمقاربة❖
منلذاتيةاالأبعادباعتبارالممارسة،واقعفيالأفرادبينالحاصلةالديناميةوتشريح
بحيث(Cifali.M, Blanchard.C Laville)ومعاناتهوأحاسيسه(ة)المدرسمشاعر

.مهنيةيرتفكأداةلبناءمصدراسيشكلسياقفيالذواتتفاعلعلاقةاستحضاريتم

يةوالبيداغوجالعلائقيةالوظائفبتحديدالمدرسيقوم:التبصريةالوظيفيةالمقاربة❖
معثنائيأوفرديبشكلوذلكالتعلم،-التعليمممارسةتوجهالتيوالديدكتيكية
يتمبحيث،( GAPPالمهنيةالممارساتتحليلمجموعة)الأقران،معأومصاحب
دتحديبغيةالتبصر،عواملمراعاةمعمعينةحصةخلالالوظائفتلكمتطبيق
المقصودواستيعاباشتغالهاطريقةفهمبهدفوذلكوتفاعلاتها،علاقاتها

(Altet. M 1994-2000) ,بالممارسة



منهجية تحليل الممارسات المهنية
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.أكثرأوالمكونينأحدبمصاحبةيتمإجراءالممارساتتحليل❖
منالتبصراكتسابعلىالمتدربخبيرا،بصفتهالمكون،يساعد❖

حيثبالتربوي؛الفعلوبينذاتهبينمسافةإحداثعلىالتمرنخلال
رانهلأقالفرصةيعطيثم،بهقامعماأولابالتعبيرللمتدربيسمح

يلهتحلبتقديمذلكبعدويقوم،المتعددةنظرهموجهاتعنللإفصاح
لمارائيةقفرضياتوصياغةالمهنية،الوضعيةتعقدبخصوصكخبير
عيةللوضمقتضبتفسيربناءإعادةعلىالمتدربينومساعدةحدث،

العمليةهذهلجعلجر لماعامفهمواستنباطالتحليل،موضوع
.واضحينومعناها

بينالمتدرإكسابأولوصفاتالمكوناقتراحعلىالنهجهذايعتمدولا❖
علىوميقبلنوعية،مهاراتاستخلاصأوحيلتقديمأونمطياتنفيذا
.لهامعاييرووضعالمهنيسياقهافيالملاحظةالممارسةموق عة



منهجية تحليل الممارسات المهنية

علىيقومتبصرينهجعنعبارةالمهنيةالممارساتتحليلإن•

رالتدابيفرضياتوصياغةوالشكالنظروإعادةوالمساءلةالملاحظة

تحليلمجموعة"أوالمتدربين،منمجموعةمعتتمالمتخذة،

(( GAPP"المهنيةالممارسات

:مراحلخمسمنيتشكلتكوينينهجالمهنيةالممارساتتحليل•
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منهجية تحليل الممارسات المهنية
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منهجية تحليل 
الممارسات 
المهنية

الملاحظة1-

الأشكلة2-

التحليل3-

التنظير4-

التصور5-

وصف ما تم إدراكه

تحديد الأمر الذي يطرح 
مشكلا يكون منطلقا 

للتحليل

ربط جوانب الممارسة مع 
بعضها وخلق المعنى

الإحالة على معارف 
ونماذج التفسير 

والتصرف من أجل الفهم

تصور ممارسات جديدة 
وإعادة استثمارها في 

العملية



الملاحظة الفصلية 

:والتقويمالملاحظةعنالتحليليختلف
الأشياءإلىالنظرفهيووقائعلأحداثمعاينةمجردالملاحظة–

.المعلوماتلجمعآليةأداةوهي.عليهاهيالتيالحالةوإدراك
.قيمةأحكامإصدارهوالتقويم–

:حينفي     
الوقائعقراءةمنتمكنمرجعيةنماذجعلىالتحليليعتمد–

.معقلنةقراءة
16

الملاحظةمفهوم
وتفكيكعزلهاقصدالظواهرمشاهدةعامة،بصفةهي،
عنفوالكشوعلاقاتها،طبيعتهاعلىللوقوفالأساسية،مكوناتها
.وعواملهاعناصرهابينالتفاعلات



 الملاحظةأنواع
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:(العشوائية/التلقائية)رضيةعالالملاحظة1.
ظةبملاحفيهاالملاحظيقومبحيثوالاستماعالمشاهدةمنمبسطةصورعنعبارة

فهيالحقيقي،الموقففيتلقائيا  تحدثكماوالسلوكات،أمامهالمقدمةالانجازات
هيو.مضبوطةعلميةحقيقةعنالكشفإلىتهدفولاقاعدةلأيتخضعلاملاحظة

.المحدودةالعلميةالمواقفبعضفيتنحصرالتيالحسيةالمعرفةقبيلمن

:  المنظمة الملاحظة. 2
وف وهي الملاحظة المخطط لها مسبقا  والمضبوطة ضبطا  دقيقا  ، ويحدد فيها ظر

الملاحظة كالزمان والمكان  والوضعيات الملاحظة ،والمعايير الخاصة للملاحظة ، 
باحث أو للهذه الملاحظة تدخل في نطاق مشروع محدد .والمؤشرات المتفرعة عنها 

ون راسة، ويمكن أن تكفي مجال الدّ موضوعها وأهدافها وأدواتهاالذي يحصر الدّارس
.بسيطة أو طبيعية، إذا ارتكزت على مراقبة سلوك الفرد في حياته اليومية



(تابع)الملاحظةأنواع
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:الذاتيةالملاحظة.3
عنديةالإنسانالعلومفيالباحثيلجأماوكثيراوتتشعب،تتعددوهي

وضعهاالتيالوثائقوملاحظةفهمإلىمثلا،للشخصيةدراسته

إن...الإنشائيةأوالذاتيةوالسيرةالرسائل،مثلبنفسه،المفحوص

منظمةالالمنهجيةالبحوثفيخاصة-الغالبفيتعنيالذاتية،الملاحظة

.الباحثطرفمنالمعدةالاستماراتملءإلىاللجوء-



كيفية تسجيل الملاحظة
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:التاليالشكلعلىالملاحظةتسجيلعمليةتتمماغالبا
بالمشاهدةالقياموقتنفسفيالملاحظةتسجل.
وعلموضالمشخصالخارجيالسلوكمضبوطةبكيفيةالملاحظةتسجل

.الملاحظة
والمكوناتالعناصرأي،الملاحظالسلوكأوالعمليةأوالموقفيحلل

.الأساسية
باتالاستجالجمع،الملاحظةفيالمستعملةالشبكاتوضعيتم 
فياليبأسثلاثةإلىالملاحظةأثناءاللجوءويمكن.تسجيلهاسيتمالتي

:التسجيل
.(لا/نعم)وأثرهامعينةاستجاباتغيابأوحضورنسجلأن.1
الملاحظللسلوكدقيقةتحليليةعمليةإجراءإلىالملاحظلجأي.2

.الاستجابةحدةأومدة،وتقدير
الملاحظةالمظاهرلكلالكاملالوصفاعتماديمكن.3



فوائد الملاحظة
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قويم لا تهدد المتدربين ، وتزود المدربين بمعلومات تعجز وسائل الت-
.الأخر  عن تزويدهم بها 

.تعطي الملاحظة اليومية للمتدربين صورة جيدة عن تطورهم -
م ، حيث وسيلة فعاّلة وخاصة في المنهج التدريبي متعدد مصادر التعل-

ب قدراتهم تعطي المتدربين مجالا  لاختيار المواقف التعليمية التي تناس
.وميولهم ورغباتهم مما يتيح مجالا  واسعا  للملاحظة 

تعطي فرصة للمدرب لتهيئة الجو لإيجاد مواقف تعلم يمكن عن -
.طريقها ملاحظة بعض الاتجاهات والمهارات لد  المتدربين 

.اكتشاف المشكلات حال ظهورها والعمل على حلها قدر الإمكان -
تقديم تغذية راجعة فورية للمتدربين-



خطوات تصميم الملاحظة

21

.تحديد الغرض من الملاحظة -1

.تحديد نتاجات التعلم المراد ملاحظتها -2

.تحديد الممارسات والمهمات المطلوبة ومؤشرات الأداء -3

ترتيب الممارسات والمهمات ومؤشرات الأداء في جدول حسب -4

.تسلسل منطقي 

...(سلم تقدير) تصميم أداة تسجيل لهذه الممارسات والمؤشرات مثل -5
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:الاستكشافيةالملاحظة-أ
بطلضالباحثالملاحظبهايستعينوث،ووالبحاتالدراسإنجازفيتستخدم

.التدريسظاهرةفيتتحكمالتيالمتغيراتمختلف

:التقويميةالملاحظة-ب
للوقوفالمدرسينملاحظةإلىتهدفوالتربوي،شرفالمبهقوميماوهي

دريسالتحصيلةوتقويمبيداغوجيةالالمدرسممارساتونوعيةالدروسسيرعلى

الأدلةفيالمتضمنةوالتوجيهاتالرسميةبرامجبالالمدرسالتزامومد ،

وممارساتهليطوروإرشادهالمدرسمساعدةإلىترميكما.تعليميةالالمنهجية

المدرسيننبيالتعاونأشكالمختلفوتشجيعالمثمرالتواصللتوفيرو،عملهنتائج

.الفصليةللممارسةتحليلية تقاريرتحريرب،الملاحظاتتلكعادةوتنتهي.

ملاحظة الفصل الدراسي ، وأهدافها بعض أشكال 



23

:التكوينيةالملاحظة-ج

إعدادمراحلمنمهمةمرحلةباعتبارهاوالتكوين،التدريبقصدتأتيو
:أهدافهاومن،ممارساتهموتطويرالمدرسين

يةحتعليميةوضعياتخلالمنالتربويةوالأسسالنظرياتشرحوتحليل.
اليبأستطوروتتبعتربويةاتجاهاتووممارساتاستراتيجياتورصدمشاهدة

.التدريس
اعدتهلمسالتعليميةقسامالأمعمباشراتصالحالةفيالمتدربالاستاذوضع

.بهايجريماحقيقةفهمعلى
الملاحظةعمليةتعقبالتيالممارسةتحليلفيالمتدربالاستاذاشراك

.جوانبهالفمختفيالتعليميةالعمليةوتقويمتبريربتسمحوالتي،الفصلية
أوالملاحظة،كشبكاتالملاحظةلتسجيلمقننةوسائلاستخدامعلىالتعود

.الفصليةالممارسةتحليلحولدقيقةتقاريركتابةعلىدربالت
خاصةشبكةبإعدادالملاحظة،أدواتصياغةلالتحضير.

(تابع)ملاحظة الفصل الدراسي ، وأهدافهابعض أشكال 
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التعليميةبالفصولالمتداولةالمقررةالمدرسيةالمواددراسة،
هاأثرووأهميتهاوفائدتها،التربويالنظاملأهدافملاءمتهاومعرفة
جدانيةوالووالحركيةالذهنيةلقدراتهموملاءمتهاللمتعلمينةبالنسب

.وحاجاتهموالاجتماعية
توجيهولاستثارةالمستخدمةالتعليميةوالوضعياتالوسائلدراسة

.السليمةالسيكولوجيةالأسسمعوتوافقهاالتلاميذ،تعلم
ريسدالتنتائجتقويمفيالمستخدمةوالوضعياتالوسائلدراسة

توالمؤشراالمعاييروالأعدادوإسنادالقياسوطرقأدواتهوطبيعة
.التعليميالموقفبأهدافعلاقاتهاوالمعتمدة

مهوتقويالمدرستقديرإلىالفصلفييدورماملاحظةترميفلا
نأيجبمادراسةأيالتعليمي،الموقفدراسةإلىترميبلفحسب،
.ذلكتحققالتيوالوسائلالتلاميذعليهيحصل
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:الملاحظةوأثناءقبلاتخاذهايجبالتيالاحتياطاتبينمننذكر
عليهاستركزالتيركانالأتحديدأيالملاحظة،لمجالمسبقالتحديدال.1

شتتالتالملاحظذهنجنبّتكلما،ومحصورةمسبقامعروفةكانتكلمافالمشاهدة،
.والعشوائيةالغموضعملهنتيجةو
يكونأنبمعنى،(ملاحظةشبكات)الملاحظةتسجيلداةلأمسبقالتحديدال.2

.استعمالهاوكيفيةالملاحظةأداةبتامةمعرفةعلىالملاحِظ
السلوكيدركلاالملاحِظلتجعلتتدخلقدوالتيالمشوشة،العواملإلىالانتباه.3
.حقيقتهفيهوكما
هعنتحجبوالتيالجاهزة،والأفكارالمسبقةالأحكاممنالملاحظيتخلصأن.4

.المدرسعنسمعهوماآرائهمنيتخلصنأيجبكما.الحقيقة
لمكلفاالمدرساستئذانوبعدالحصةبدايةقبلالفصليدخلأنالملاحِظعلى.5

لفتيأندون،متعلمينالجميعمشاهدةمنيمكنهوضعفييجلسوأنبالتطبيق،
.المستطاعقدرإليهالأنظار

لمناقشة مختلف جوانب الملاحظة، وذلك للاستفادة من تكوينيةتنظيم جلسات. 6
العملية التي سجلت أثناء الملاحظة، لوماتبالمعالنظرية لوماتوربط المعهانتائج
.تربويةاستنتاجاتمن خلاصهما يجب استاستخلاصو
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نبعيأخذهاالمتدربينمنيقتضيممامتعددةالصفيةالممارسةأبعاد
:إلىيصنفهامنهناكحيثالاعتبار،

.وديدكتيكيةبيداغوجية:بعدين-
البعديمي،التنظ-البيداغوجيالبعدالعلائقي،-الشخصيالبعد:أبعادثلاثة-

 ,Altet 1997, 2000, 2015 ; Hamre)المعارفلتدبيرالديدكتيكي

2013).
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البعد 
الديدكتيكي

البعد 
الشخصي 

البعد 
البيداغوجي 

البعد
العلائقي
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دريس اختيييار وتنظيييم الطييرق والأنشييطة والاسييتراتيجيات وأسيياليب التيي–
المستعملة؛

ينظم الأستاذ محتويات تعليمية،–
يضع المحتو  ضمن تدرج تعليمي،–
ينطلق من مكتسباتهم القبلية،–
.يتأكد من فهم المتعلم للمهمة المطلوب انجازها–
،الديدكتيكيةيوظف الأسناد والمعينات –
يعالج الأخطاء، –
(.  التوليف)يربط بين الأنشطة –
–...
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:مرتبط بتقنيات وطرائق التعليم
يخطط وفق مقاربة بيداغوجية معينة،–
يأخذ بعين الاعتبار تمثلات التلاميذ،–
يقدم وضعية تمكن من إشراك التلاميذ، –
يدبر التوقيت حسب توزيع الأنشطة،–
عوبات يأخذ بعين الاعتبار التلاميذ الذذين يشذتنوم مذن  ذ–

في التعلم،
–...
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ينظم مشاركة المتعلمين،–
يستمع إلى المتعلمين ويجيبهم،–
يحفز مشاركة التلاميذ،–
يدبر التفاعل معهم،–
يدبر التفاعل بينهم،–
يستثمر مشاركتهم للتعديل والدعم،–
يشارك في الحياة المدرسية،–
–...
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، يراعي إيقاعات التعلم بالنظر لساعة تنظيم وضعياته-
يدبر فضاء التعلم، –
يدبر زمن التعلم، –
يدبر المعينات المتوفرة، –
يستعين بمعينات إضافية، –
–...
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درس مذذن يتمثذذل البعذذد الشخصذذي فذذي متتيذذرات مرتبطذذة بشخصذذية المذذ
وعذن كيالديذدكتيعذن مكونذات المثلذث وتمثلاتذهحيث آراءه ومواقفذه 

(. المدرس والتلميذ والمعرفة)العلاقات القائمة بينهم 
... واهتماماتهوميولاتهيعي محفزاته شخصيا –
..  .يستحضر محفزات المتعلمين وميولاتهم واهتماماتهم–
، (في أهداف التعلم مثلا)يستحضر البعد الوجداني –
المتعلمين وتصرفاتهم،سلوكاتيميز بين –
–...
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التعامل مع المحيط–
...(  الدينية، المواطنة)استحضار قيم  المجتمع –
استحضار قيم أخلاقيات المهنة،–
–...



أدوات وتقنيات تحليل الممارسات المهنية
جل شبكة لقراءة وفهم ممارسته من أ)شبكات الملاحظة الصفية -

؛(إعادة فهم الوضعية والفعل البيداغوجي
؛عن ممارسة مهنية معيشة (Récit narratif) -  نص/ الحكي  -

- التعليم المصغر؛
مقابلة التوضيح" المقابلة  " (Entretien d’explicitation)؛ 

التحليل التبادلي؛-
التحليل في إطار مجموعات تحليل الممارسات المهنية؛-
أشرطة ومقاطع مصورة؛-
أداء الأدوار؛-

...
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