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تقديم 

الرؤية للإصلاح، منذ الميثاق الوطني للتربية والتكوين وصولا إلىالمؤطرةنصت مختلف المرجعيات 
مهنية، واختياراته التربوية والتعلماته، على محورية المتعلم كفاعل ومسؤول عن 2030-2015الاستراتيجية 

ين إلى تلك عبر الانتقال من المقاربات القائمة على التلقبمساعدة من الفاعلين من محيطه بمختلف مكوناته، 
سمح بتنمية ، بشكل يالداعمة للمبادرة الفردية وللتعلم الذاتي وخوض التجارب في تفاعل مع البيئة المحيطة

.تربية والتكوينوانخراطه في سيرورة الحافزيتهالنضج الفكري للمتعلم في اتجاه دعم استقلاليته وتحقيق 

م إرساء العمل بالمشروع الشخصي للمتعلم كخيط ناظكما أن مجموعة من المذكرات الوزارية نصت على
جددة ، في إطار رؤية متلتدخلات جميع الفاعلين في هذا المجال، من داخل المؤسسة التعليمية ومن خارجها

تعليم التركيز على مواكبة المتعلم منذ نهاية اللمنظومة التوجيه المدرسي والمهني والجامعي تتجلى في 
وي الابتدائي من أجل اكتساب المعارف والمهارات والكفايات التي تجعله قادرا في نهاية التعليم الثان

، ومساعدته في اختياراته نيهالمالإعدادي على بناء وتكييف مشروع شخصي ملائم يعكس طموحه 
.الدراسية والتكوينية قصد تحقيقه

المشروع الشخصي



:القطاعات المدرسية

ه 
:ومالمف 



:القطاعات المدرسية

ر ت  :معاي 



وع الشخصي للمتعلم :المشر



المتعلم 
حامل 

لمشروعه 
الشخصي

توضع رهن إشارته 
جملة من العدد 
التربوية الداعمة 

للمشروع
ية مواكبة تربويستفيد من 
الأستاذ الرئيسمحورها 

ة توفر له حكامة المؤسسة بيئ
جيدة للمواكبة ، وتتيح له 

فرصة الترافع حول 
مشروعه الشخصي

تتيح له بيئة الحياة 
المدرسية التواصل حول 

مشروعه الشخصي

يعبر عن اختياراته على
منظومة مسار و يتم 

التفاعل معه باستمرار 
مواكبة تقنيةفي إطار 

مواكبةيستفيد من 
للمستشار في تخصصية

التوجيه التربوي

يعبر عن اختياراته و أهدافه 
ا في المستقبلية و يتم توثيقه

مواكبة= الملف الخاص به 
إدارية



جرائي–المشروع الشخصي للمتعلم  تعريف ا 

،المشروع الشخصي للمتعلم هو سيرورة ذاتية وداخلية للمتعلم•

ينخرط فيها من أجل تحديد هدف مهني يطمح إلى تحقيقه، •

وتحديد المسارات الدراسية والتكوينية المؤدية إليه، •

وخطته الشخصية لتحقيقه، •

.والخيارات البديلة في حالة  تعثر تحقيق الهدف•
بشأن التوجيه المدرسي والمهني والجامعي2019أكتوبر 7بتاريخ 062×19من القرار الوزاري رقم 7المادة 

تعريف المشروع الشخصي للمتعلم

اكبه تقديم خدمة التوجيه وموعلى عملية إرساء العمل بالمشروع الشخصي للمتعلم تقوم 

تبع واستثمار بيئة مدرسية وتربوية مواكبة وحاضنة لهذه المشاريع، وفق أليات تفي المشاريع، 

.ملائمة
بشأن التوجيه المدرسي والمهني والجامعي2019أكتوبر 7بتاريخ 062×19من القرار الوزاري رقم 14المواد 



المشروع الشخصي

الأطر المرجعية للمشروع الشخصي

…بشأن التوجيه المدرسي والمهني والجامعي2019أكتوبر 07بتاريخ 062.19قرار 

أكتوبر 08بتاريخ –الأستاذ الرئيس بالثانويات الاعدادية والتأهيلية 19×114المذكرة رقم 
2019….

في شأن الارتقاء بالممارسة التربوية في مجال 2019أكتوبر 08بتاريخ 105-19مذكرة رقم 
...التوجيه المدرسي والمهني والجامعي بالثانويات الإعدادية والثانويات التأهيلية

في شأن إرساء العمل بالمشروع الشخصي 2019أكتوبر 08بتاريخ 106-19مذكرة رقم 
...للمتعلم بالثانويات الإعدادية والثانويات التأهيلية



مشروع شخصي خطة عمل هدف مهني

إجرائيا–المشروع الشخصي للمتعلم 



المشروع الشخصي للمتعلم



متدرج العمل بالمشروع الشخصي للمتعل

بشأن التوجيه المدرسي والمهني والجامعي2019أكتوبر 7بتاريخ 062×19من القرار الوزاري رقم 12إلى 8المواد من 



استكشاف الذات 1

والاستعدادات القدرات

النتائج الدراسية، )
(…المهارات، الكفايات

تقاليد وعادات 
الأسرة 

الحالة الصحية 

الحساسية لمواد، )

نية القوة البصرية، الب
..(الجسمانية، 

مكامن الضعف 
وأسبابه 

مكامن القوة 

الطموحات 

الحالة الاجتماعية 
(… دخل الأسرة،)

الميولات

والاهتمامات 

خرين تعبئة استمارات، الإجابة عن اختبارات الشخصية وروائز تقويمات المستلزمات، حل وضعيات مشكلة، الاطلاع على رأي الآ)من الأنشطة الموجهة، مجموعة 

(في شخصية التلميذ

؟ماهي المواد التي أفضل دراستها

كم هي علاماتي في المواد العلمية

والأدبية؟ 

 مكامن قوتي ومكامن ضعفي؟ ماهي

 الإصابة )حالتي الصحية هل

سمح ت( بالحساسية، البنية الجسمية

لي بالاشتغال داخل المصانع؟ 

 ة حالتي الاجتماعية والاقتصاديهل

لية ستساعدني في اتمام دراستي بك

تتطلب مصاريف تفوق إمكانات 

ي عائلتي المادية وتبعد عن مدينت

بمئات الكيلومترات؟



استكشاف المحيط الدراسي والتكويني 2

السن، الشهادة المطلوبة، المعدل، الجنس 

عقد الازدياد، نسخة من بطاقة التعريف 

، بيان النقطمتنبرةأظرفةالوطنية، 

انتقاء، روائز، اختبارات كتابية، مقابلة 

دراسات طويلة الأمد، دراسات قصيرة

البلدة، إمكانية الإيواء والسكن 

إجازة أساسية، ماستر، دبلوم، إجازة مهنية،

دكتوراه

شروط 

الترشيح 

ملف الترشيح 

تايالمبار

مدة الدراسة أو 

التكوين 

مكان الدراسة 

أو التكوين 

والشهادات 

الدبلومات 

المخولة 

أسلوب )التي من خلالها يستطيع التلميذ التعرف على مختلف الشعب والمسالك والتخصصات التي تتكون منها مستويات الثانوي التأهيلي من حيث مجموعة العمليات 

والدبلوماتكما تمكنه أيضا من التعرف على الآفاق الجامعية والمهنية (. وشروط الالتحاق بكل مسار تعليمي بالتعليم العالي ومتطلباتهالمدرسة، الدراسة، المواد 

والتمدرسالتقويم وبرامج التكوين بأنظمة والشواهد التي تخولها كما تساهم في التعريف 



استكشاف المحيط المهني 3

حاجيات سوق 
الشغل 

ظروف العمل 

امتيازات 
الشغل 

إيجابياتهاائصها خص: المطلوبةالمهن 

تتطلبهاوسلبياتها، المؤهلات والكفايات التي 

المهنية التي تؤدي إليها؛والمسارات 

:  العمل مكان ،أوقات العمل
ات خلال اختبارالمهنية من الميولاتالتعرف على 

استمارات، مقابلات فردية أو جماعية، ) الميول

مهارات الثقة بالنفس؛ بناء (معلوماتيةبرانم

.المسؤوليةوالقدرة على الاختيار وتحمل 

العطل، الأجرة، الترقية، 

التقاعد، الضمان 
الاجتماعي

يتسنى له حتىتتطلبهاالتلميذ على الانفتاح على محيطه الاقتصادي والاجتماعي، وتدريبه على مهارة جمع المعلومات حول المهن وعن الكفايات التي أنشطة تساعد 

ة، تتدخل فيها بخصائص المهن حتى يتمكن من بناء اختياراته على أسس موضوعيالتعريف . الشغلالذي يعرفه سوق والتعرف على التطور حولها، تمثلاتهتصحيح 

(…رأي الأسرة، فرص وإكراهات وتحديات المهنة، ظروف الاشتغال بها، تقدير المجتمع لها، )وأخرى خارجية ( الوعي بالقدرات والميول، الاهتمامات) داخلية عوامل 



:تعريف مفهوم المواكبة

ا وي 
:لغ 



:تعريف مفهوم المواكبة

راشد،أحدهماشخصينبينالتعاقديةالظرفيةالعمليةتلكبالمواكبةيقصد

كلعبئةبتوذلك.معينةتربويةوضعيةعنللإجابةالتبادلعلىالقائمة

خلالنمالفرد،لدىإيجابيتغييرإحداثقصدوالمشتركةالممكنةالموارد

.والإرشادوالاشرافوالاحتضانالمصاحبة

التربويةوالتدخلاتوالأنشطةوالبرامجالخدماتمجموعأيضاوهي

وي،الشخصوالمشروعالاختياركفاياتإكسابهبهدفللمتعلمالموجهة

أمكانتجماعية)المواكبةوتتخذ.ذلكدونتحولالتيالعوائقتذليل

:التاليةالصيغ(فردية

.

اق   ي  السي 
ف 

وي   رب 
:الت 

المواكبة

التربوية

المواكبة الإدارية 
التقنية

المواكبة 
التخصصية المواكبة النفسية

والاجتماعية



.IIيل المواكبة المتعلقة ب ز التوجيه سياق تنز
ي والجامعي 

:المدرسي والمهنز

تراتيجيةالاسالرؤيةبهاجاءتالتيالتربويةوالاختياراتالتوجهاتتضع

بحثوالالتكوينوالتربيةبمنظومةالمتعلق51.17رقمالإطاروالقانون

ضمنوالجامعيوالمهنيالمدرسيالتوجيهبمجالالنهوضالعلمي

يةالوطنالتربيةوزارةعملتلذلكوالاستراتيجية،الكبرىالأوراش

جديدورتصوضععلىالعلميوالبحثالعاليالتعليموالمهنيوالتكوين

تربويةالالمقاربةعلىيعتمدالمهني،والجامعيوالمدرسيالتوجيهلنظام

أصبحثحيتطبيقاته،وممارساتهوالتربويالتوجيهأنشطةتنزيلفي

لمساعدتهمالمتعلإعدادخلالهايتمنمائيةلسيرورةكتتويجللاختيارينظر

اعلينالفمنيتطلبمما،المهنيووالتكوينيالدراسيالقراراتخاذعلى

وصياتهخصاستحضارتمإذاسيماولاالمسارهذافيمواكبتهالتربويين
...المعرفيةوالثقافيةوالنفسيةوالعمرية



.IIيل المواكبة المتعلقة ب ز التوجيه سياق تنز
ي والجامعي 

:المدرسي والمهنز

مهنيوالالمدرسيالتوجيهمجالفيالتربويةالمقاربةتلكولتفعيل

العملإرساءعلى062.19رقمالوزاريالقرارنصوالجامعي،

هذافينالفاعليجميعلتدخلاتناظمكخيطللمتعلمالشخصيبالمشروع

سةالمؤسداخل)المباشرينوالفاعلينالمتدخلينطرفمنسواءالمجال،

ددةمتجرؤيةإطارفي،(المؤسسةخارج)المباشرينغيرأو(التعليمية

علىالتركيزفيتتجلىوالجامعيوالمهنيالمدرسيالتوجيهلمنظومة

فالمعاراكتسابأجلمنالابتدائيالتعليمنهايةمنذالمتعلممواكبة

لاعدادياالثانويالتعليمنهايةفيقادراتجعلهالتيوالكفاياتوالمهارات

المهني،طموحهيعكسملائمشخصيمشروعوتكييفبناءعلى

.ازهوإنجتحقيقهقصدوالتكوينيةالدراسيةاختياراتهفيومساعدته



"المهنيةوالدراسيةتوجهاتهملبلورةللتلاميذالكافيالدعمتقديمواجب"

(19المادة)

"لكاتوموالميولالنضجوتيسيرلمواكبةتربويةسيرورةالتوجيه

(99المادة")والمهنيةالتربويةواختياراتهمالمتعلمين

"مشاريعهموالتوجيهفياختياراتهمبلورةعلىذلكفيالراغبينمساعدة

(101المادة)الشخصية

.III أهمية المواكبة من خلال المرجعيات
بوية والتنظيمية الرسمية :النر

:1999الميثاق الوطني للتربية والتكوين 



يعهومشارالذاتيتكوينهتدبيرمنالمتعلمتمكين"

"ةالدراسيللبرامجاستراتيجيةكفايةالشخصية

.III أهمية المواكبة من خلال المرجعيات
بوية والتنظيمية الرسمية :النر

:2002الكتاب الأبيض التوجهات والاختيارات العامة 



"ندماجوالاالشخصيالمشروعوبناءالتعلماستدامةمنالمتعلمينتمكين"

(5الرافعة)

"ممكنة،ةمدلأطولوالتكوينيالدراسيالمسارمتابعةمنالمتعلمينتمكين

اتوالممرالجسورمأسسةأهدافمنالشخصي،المشروعاختياروتكريس

(11الرافعة)"والتكوينالتربيةوأنواعأطوارمختلفبين

"عهمشروبلورةفيالمتعلملمصاحبةالتوجيه،علىالمبكرالاعتماد

(12الرافعة)"الاختيارعلىالتربيةوتعزيزالشخصي

.III أهمية المواكبة من خلال المرجعيات
بوية والتنظيمية الرسمية :النر

:2030–2015الرؤية الاستراتيجية للإصلاح 



يالجامعوالإرشادوالمهنيالمدرسيالتوجيهلنظامشاملةمراجعة..."

سارهمفياختياراتهتحديدعلىومساعدتهالمتعلممصاحبةأجلمن

اعتمادخلالمنالتربويالتوجيهفيالمعتمدةالآلياتتجديد...التعليمي

يولومالدراسيالتحصيلمعدلاتالاعتباربعينالأخذمعالروائز

(34المادة)"...الشخصيومشروعهالمتعلمواختيارات

.III أهمية المواكبة من خلال المرجعيات
بوية والتنظيمية الرسمية :النر

:2019. 51.17القانون الإطار رقم 



.IV ي التوجيه المدرسي
ز
أنواع المواكبة ف

ي والجامعي 
:والمهنز

B

المواكبة 

الفردية

A

المواكبة 

الجماعية

ي 
ز
المواكبة ف
التوجيه 
المدرسي 



.IV ي التوجيه المدرسي
ز
أنواع المواكبة ف

ي والجامعي 
A:والمهنز

المواكبة 

الجماعية

ي 
ز
المواكبة ف
التوجيه 
المدرسي 

:المتعلمينمعجماعيةومقابلاتتواصليةلقاءاتعنعبارة

لبناءالتربويةوالذاتيةبالأهميةتوعيتهمفيحاسمةتربويةولحظاتمحطاتتشكل

،شخصيةمشاريع

التيةالأنشطمختلفمناستفادتهموانخراطهميضمنبماالتربويلعملهممؤطرةتكون

،لفائدتهمتنظيمهايتم

يف،أسدوسبكلخاصدوريعملبرنامجمنانطلاقاالتربويالتوجيهأطربهايقوم

الإدارةمعقمسبتنسيقبعدالمتعلمينلفائدةبرمجتهاتتمنوعيةوأنشطةتدخلاتصيغة

للمؤسسة،التربوية

التوجيهفيالإطارعملبرنامجفيالواردةالأساسيةوالمحاورالمحطاتوفقتكون

.التربويبالتوجيهصلةذاتمستجداتعلىبناءأوالتربوي

واكبةلمحصصلهمتسندالذينالرؤساءالأساتذةينجزهاالتيالحصصإلىتشيركما

.المنظمةللمذكراتطبقاللمتعلمينالشخصيةالمشاريع



.IV ي التوجيه المدرسي
ز
أنواع المواكبة ف

ي والجامعي 
:والمهنز

التوجيهعمليةفيالمتدخلونبهايقومالتيالفرديةوالمقابلاتاللقاءاتفيتتجلى

.الرؤساءوالأساتذةالتربويالتوجيهأطرمثل

حظاتلفيخاصةالمتعلممعالمباشرالتواصلفرصوتدعيملتعميقوسيلة

يالمدرسالتوجيهقراراتخاذأثناءأووالاجتماعيالنفسيالدعمإلىالحاجة

والحيرةددالترلتفاديالتربويوسطهواستشارةمواكبةإلىيحتاجحيثوالمهني

.(الشخصيمشروعهبناءعمليةتدبيرصعوبة)

B
المواكبة 

الفردية ي 
ز
المواكبة ف
التوجيه 
المدرسي 



المس تهدفةياتالكفا–المواكبة التربوية للمشروع الشخصي للمتعلم 

مجال منهجية 
التعلم

مجال منهجية 
معرفة الذات 

فيوالتموقع
المحيط

مجال منهجية 
الإسقاط في 

المستقبل

مجال منهجية 
الاستعلام 12

3 4

العمل)التعلم التعاوني 

(الجماعي

يةالمدرسغيروالمعارفللمهاراتالذاتيالتقويم

العملومنهجياتالدراسيةللنتائجالذاتيالتقويم

ةالشخصيوالاهتماماتالميولوترتيبتحديد

تعلم التعلم= البعُد المعرفي 

تعلم الفعل= البعُد العملي 

تعلم العيش= البعُد الاجتماعي 

المشترك

ةتعلم الكينون= البعُد الفردي 

J

المعلومةووسائلمصادرمختلفاستعمال

ةواضحمعاييرعلىبناءمعلوماتانتقاء

واضحةمستقبليةأهدافتحديد

المستقبليةالأهدافلتحقيقالتخطيط

المحددةللأهدافبدائلتوقع

A
المواكبة 

التربوية

ي 
ز
المواكبة ف
التوجيه 
المدرسي 



C
المواكبة 

التخصصية

B

المواكبة 

الإدارية 

التقنية
A

المواكبة 

التربوية

صيغ المواكبة 
الخاصة 
بالتوجيه

.V صيغ المواكبة الخاصة بالتوجيه
ي والجامعي 

:المدرسي والمهنز

ردية،سواء الجماعية أو الفوالجامعي، في مجال التوجيه المدرسي والمهني المتعلمبنتندرج مواكبة 

ربوية صيغ أساسية، وتجدر الإشارة إلى كون هذه الصيغ متكاملة ومتداخلة وفق مقاربة تفي ثلاث 

:شمولية



:للمتعلمينلهذا الغرض يقوم الأستاذ الرئيس بمواكبة مباشرة و غير مباشرة 

الأستاذ الرئيس

مواكبة غير مباشرةمواكبة مباشرة

:مساعدة المتعلمين على 

تشخيص تعثراتهم و تجاوزها؛

الاندماج في الحياة المدرسية؛

 مساعدة التلاميذ على بناء و توطيد

مشاريعهم الشخصية من خلال أنشطة 

؛تربوية

يف اكتساب الكفايات اللازمة لبناء و تكي

المشروع الشخصي؛

ديد التعبير عن مشاريعهم الشخصية و تح

.البدائل الممكنة

د التنسيق  مع أساتذة القسم الواحد من أجل رص

المتعلمين ذوي التعثر الدراسي و صعوبات 

الاندماج و التعاون على تجاوزها؛

التواصل مع الحارس العام و أولياء المتعلمين

بخصوص أوضاعهم التربوية و النفسية و 

.الاجتماعية و الصحية 

وي من أجل التنسيق مع المستشار في التوجيه الترب

إطلاعه على سير المواكبة التربوية و إحالة 

.المتعلمين ذوي صعوبات حادة عليه 

وع الشخصي للمتعلم بوية للمشر يسالرئ دور الاستاذ_ المواكبة النر

بشأ ن التوجيه المدرسي والمهني والجامعي2019أ كتوبر 7بتاريخ 062×19من القرار الوزاري رقم 40المادة 

A
المواكبة 

التربوية

ي 
ز
المواكبة ف
التوجيه 
المدرسي 



التنسيق مع أساتذة القسم -1

:الواحد من خلال

.تيسير التواصل بينهم بخصوص وضعية المتعلمين•

.تيسير التواصل بين الأساتذة و بين المتعلمين•

.رصد المتعلمين ذوي التعثرات الدراسية وصعوبات الاندماج•

.تتبع تطور كفايات الاختيار و المشروع الشخصي لدى المتعلمين•

A
المواكبة 

التربوية

ي 
ز
المواكبة ف
التوجيه 
المدرسي 



التنسيق مع الإدارة التربوية -2

:للمؤسسة من خلال

.التواصل مع الحراس العامين حول وضعية المتعلمين-

.التواصل مع الحراس العامين حول الأنشطة التربوية التي يستفيد منها المتعلمين-

م التواصل مع آباء و أمهات و أولياء المتعلمين بخصوص حياتهم المدرسية و مشاريعه-
.الشخصية

.تعبئة ملفات تتبع المشاريع الشخصية للمتعلمين-

A
المواكبة 

التربوية

ي 
ز
المواكبة ف
التوجيه 
المدرسي 



التنسيق مع إطار التوجيه -3

:التربوي من خلال

.المنتظم على سير المواكبة التربوية للمتعلمينإطلاعه•

.ضالآلية الموضوعية لهذا الغروفقةإحالة المتعلمين ذوي صعوبات الاندماج الحادة عليه ،•

ه، بعد إحالة المتعلمين ذوي صعوبات كبيرة في بناء و تكييف مشاريعهم الشخصية علي•
.استفادتهم من المواكبة التربوية

.تيسير التواصل بينه و بين المتعلمين وآبائهم وأمهاتهم وأولياء أمورهم•

A
المواكبة 

التربوية

ي 
ز
المواكبة ف
التوجيه 
المدرسي 



إجراءات تنظيمية

تاذ من يتم اسناد كل قسم من أقسام التعليم الثانوي الاعدادي و الثانوي التأهيلي،الى أس•
الأستاذ س أساتذته بعد إبداء رغبته في مواكبته ،على ألا يتعدى عدد الأقسام المسندة لنف

.(سلكالمستويان الأول والثاني من كل )أربعة الرئيس 

سم للحسم في في حالة تعدد الأساتذة الراغبين في مواكبة نفس القسم ،يرجع الأمر لمجلس الق•
.ذلك

.ذتهفي حالة عدم وجود رغبة في تأطير أحد الأقسام، يقوم المدير بإسناده الى أحد أسات•

راسي ،ولو يحتفظ الأساتذة الرؤساء بهذه الصفة ما لم يطلبوا التخلي عنها نهاية الموسم الد•
دراسي انتقلوا الى مؤسسات أخرى،فتمنح لهم الأولوية في إسناد الأقسام بداية الموسم ال

.الجديد

س ناد-1 :ال قساما 

A
المواكبة 

التربوية

ي 
ز
المواكبة ف
التوجيه 
المدرسي 



:زمن المواكبة التربوية-2

ي حدود يخصص لها و لجميع عمليات التنسيق و التواصل المرتبطة بها ،غلاف زمني أسبوعي ف
:تراعى في ذلك الإجراءات التاليةو".المواكبةزمن "ساعة واحدة لكل قسم 

.بةلاستكمالها بزمن المواك،"الأساتذة الرؤساء"تسند وجوبا جداول الحصص غير الكاملة الى •

حصص بعد استنفاد جداول الحصص غير الكاملة ،يتم اللجوء الى اقتطاع زمن المواكبة من جداول•
ند اليه عدد و في هذه الحالة ،يتعين وجوبا أن يس. حسب عدد الأقسام المسندة إليه" الأستاذ الرئيس"

مادة من الأقسام يلائم الحيز المقتطع من الغلاف الزمني المخصص للتدريس حسب طبيعة ال
(أربعة.)المدرسة ،وأخذا بعين الاعتبار العدد الأقصى للأقسام المحددة سابقا

.  والييؤخذ زمن المواكبة بعين الاعتبار عند تحديد الحاجيات من الأساتذة للموسم الدراسي الم•

A
المواكبة 

التربوية

ي 
ز
المواكبة ف
التوجيه 
المدرسي 



.عند تعذر التخفيف من جداول الحصص يعتبر زمن المواكبة ساعات إضافية مؤدى عنها•

.يدرج زمن المواكبة ضمن استعمال زمن المتعلمين•

هرية ساعة واحدة شلكل قسم من الأقسام المسندة اليه حصة حضورية من الأستاذ الرئيس يبرمج •
و كذا . خصيةأساسا لتقاسم وتصويب أعمال المتعلمين المتعلقة بمشاريعهم الشتخصص ،على الأقل

.للأنشطة الجماعية الداعمة لهذه المشاريع

لأخرى تخصص باقي الساعات لعمليات المواكبة الفردية لإنجاز مجموع التدخلات و العمليات ا•
.اف المعنيةالتي يتعين أن يبرمجها الأستاذ الرئيس تفعيلا لأدواره بتنسيق و تشاور مع الأطر

:زمن المواكبة التربوية-2
A
المواكبة 

التربوية

ي 
ز
المواكبة ف
التوجيه 
المدرسي 



الأستاذ الرئيس و المواكبة التربوية

الرئيسستاذالأيتملكأنيجبغاياتهاوبلوغللتلميذالشخصيالمشروعتجربةنجاحلضمان
.التاليةالكفايات

بالمهمة،القيامنحووالدافعيةالرغبةعلىالرئيسالأستاذتوفر•

والتدريب،التنشيطمهاراتمنالتمكن•

والمهنية،الدراسيةوالمسالكبالمساراتالخاصةوالمعارفالكفاياتامتلاك•

التلاميذ،دافعيةاستثارةعلىوالقدرةالتواصليةالكفاياتمنالتمكن•

.لاحتياجاتهموالانصاتاهتمامهماستحواذعلىالقدرة•

A
المواكبة 

التربوية

ي 
ز
المواكبة ف
التوجيه 
المدرسي 



ربويةالتالتفعيل الناجع و الفعال للمواكبة مستلزمات 

بينلمتعلمينلالشخصيةللمشاريعالتربويةالمواكبةلعمليةالأخلاقيالميثاقواحترامإقرار•
.المواكبةبعمليةالمعنيينوجميعوالمتعلمالرئيسالأستاذ

حدةعلىسةمؤسكلفيأنواعهابمختلفالتربويةبالمواكبةخاصوجذابقارفضاءتوفير•
ات،ملصقالمجموعات،إطارفيللعملمستديرةموائد)جهةمنالخدمةهذهإنجازلتيسير

جهةمنبالمتعلمينالخاصةالوثائقوأرشفةوحفظوتوثيق،(…حواسيبإعلامية،دعامات
.أخرى،

منالقسموأساتذةالتربويةوالإدارةجهةمنالرئيسالأستاذلعلاقةالمؤسساتيالإطارإيجاد•
إطارفيالمواكبةمنالمتعلمينحاجياتلتدارسدوريلقاءبمأسسةوذلكأخرىجهة

.الشخصيةمشاريعهم

التعليميةالمؤسساتداخلوبناءوعمليانتمائيمدرسيمناخسيادة•

الظواهروالإشكالاتحلفيالتربويةالمواكبةبدوروواعيةمنخرطةتربويةبيئةتيهئ•
علىالتلاميذدتساعتدريبيةتفاعليةووضعياتأنشطةعبرالمدرسيالوسطفيالمتفشية

الكوالمسالمساراتعلىوالتعرفبأنفسهم،الثقةوتعزيزحياتهموإدارةذواتهم،فهم
.لتحقيقهااللازمةبالخطواتوالقيامالمهنيةالأهدافووضعالدراسية،

A
المواكبة 

التربوية

ي 
ز
المواكبة ف
التوجيه 
المدرسي 



فيوالنجاح،س يةالمدر الحياةفيالاندماجعلىالمتعلمينمساعدةا لىالتربويةالمواكبةتهدف•
لمساعدتهموريةالض والكفاياتوالمهاراتالمعارفاكتسابمنوتمكينهم،الدراس يةمساراتهم

باستثمار  وذلك،هنيةوالم والتكوينيةالدراس يةاختياراتهموتحديدالشخصيةمشاريعهمبناءعلى
للمتعلمشخصيال للمشروعالداعمةالتربويةوالعُدد،واللاصفيةالصفيةال نشطةلمضامين

.ال شارةرهنالموضوعة

التفكير،قدراتهاوتطويرالذاتبمعرفةالمتعلقةال نشطةمختلفالتربويةالمواكبةوتشمل•
علىالقدرةو والمقارنةوالاس تنتاجالمعطياتتحليلالمعلومة،عنوالبحثالاستراتيجي

والحسالمقاولتيةقافةالثوبتنمية،والمهنيوالتكوينيالدراسيالمحيطعلىوالانفتاحالاختيار
.والمهنيةالاجتماعيةالحياةفيللاندماجوبال عداد،الريادي

التوطيدوالبناءمرحلتيتغطي•

وع الشخصي للمتعلم بوية للمشر المواكبة النر

في شأن إرساء العمل بالمشروع 2019أكتوبر 8بتاريخ 106×19من المذكرة الوزارية رقم . 1.3الفقرة 

الشخصي للمتعلم بالثانويات الإعدادية والثانويات التأهيلية

A
المواكبة 

التربوية

ي 
ز
المواكبة ف
التوجيه 
المدرسي 



روع  صي  المش 
خ 
الش 

علم
للمت 

ة   وي  رب  ة  الت  و الموأكي 



.V صيغ المواكبة الخاصة بالتوجيه
ي والجامعي 

:المدرسي والمهنز

هيكلة بيئة المواكبة وفق المدخل التربوي البيداغوجي

A
المواكبة 

التربوية

ي 
ز
المواكبة ف
التوجيه 
المدرسي 



لأستاذ ا

الرئيس
استثمار
شخصية

لأستاذ ا

الرئيس

+

الحراس 

العامين

+

هيئة التدريس

مقبلات 

فردية/جماعية

/  استمارة

بطائق المقابلة

وثائق تربوية

علم 
للمت 
صي  

خ 
الش 
روع  المش  رساء العمل ي  من  أ هم مخطات  أ 

ص  ت  وي  ي 
طط عمل ست 

مخ 



الأستاذ 

الرئيس

الإدارة +

+التربوية

المستشار في 

التوجيه

هيئة التدريس

مقابلا 

دلائل التوجيه

الأطر 

المرجعية 

الأستاذ 

+  الرئيس

الإدارة 

التربوية 

استنارة  

ملفات شخصية

الأستاذ 

+  الرئيس

الإدارة التربوية

استنارة  

ملفات شخصية



استنارة  

ملفات شخصية

الأستاذ 

+  الرئيس

الإدارة 

التربوية 

الأستاذ 

+  الرئيس

الإدارة 

+  التربوية

الأساتذة 

استنارة

مقابلات   

شبكة تقويم

الأستاذ 

+  الرئيس

الإدارة 

+  التربوية

الأساتذة 

استنارة

مقابلات   



استنارة

مقابلات   

شبكة تقويم
الأستاذ 

+  الرئيس

الإدارة 

+  التربوية

+  الأساتذة

المستشار في 

التوجيه 

التربوي 

+

أولياء الأمور

الأستاذ 

+  الرئيس

الإدارة 

+  التربوية

أولياء الأمور

استنارة

مقابلات   

شبكة تقويم



.V صيغ المواكبة الخاصة بالتوجيه
ي والجامعي 

:المدرسي والمهنز

C
المواكبة 

التخصصية

صيغ 
المواكبة 
الخاصة 
بالتوجيه

لةالمؤهوالأطرالمهني،أوالتربويالتوجيهإطارطرفمنالتخصصيةالمواكبةتقدم

:هماالتخصصيةللمواكبةشكلينبينالتمييزويتمالعاليبالتعليم

(  بيئة المواكبة)مباشرةمواكبة غير 

:علىتقوم 

ئةتقديم الدعم التقني للمؤسسة لإرساء بي
مدرسية وتربوية مواكبة ؛

 يهالصلة بالتوجالأنشطة نات تنسيق جميع

المؤسسة؛داخل المدرسي والمهني والجامعي 

تنسيق أعمال الأساتذة الرؤساء وتقديم

الدعم والمساندة لهم؛أشكال مختلف 

الخاصة؛الحالاتبخصوصمعهمالتنسيق
التواصل مع اولياء أمور المتعلمين بخصوص

.مشاريعهم 

 والمهنيالإعلام المدرسي تقديم خدمة
التلاميذ بمعلومات في مختلف تزويد )والجامعي

المجالات المدرسية والمهنية والجامعية وتحيينها 
؛(أمورهموتقريبها منهم وأولياء 

 التوجيهمجال في  خدمة الاستشارة تقديم
والجامعي؛المدرسي والمهني

ي الاستشارة وتقديم الدعم النفسي والاجتماع
يةللمتعلمين، عن طريق مقابلات فردية أو جماع

المشروعتحقيقسيرورةفيالمساعدة
خصيةالشالجانبيةعلىالتعرففيالشخصي،
ةالدراسيالاختياراتتدقيقوفيوالمهنية،
.والمهنيةوالتكوينية

تقوم ( المتعلمين) مباشرةمواكبة 

:على



.V صيغ المواكبة الخاصة بالتوجيه
ي والجامعي 

:المدرسي والمهنز

C
المواكبة 

التخصصية

صيغ 
المواكبة 
الخاصة 
بالتوجيه

المختصين تقدم المواكبة النفسية والاجتماعية من طرف إطار التوجيه التربوي أو المهني، والأطر المؤهلة بالتعليم العالي، و

:الخارجيين، وتقوم على

منوية،تربغيرسلوكياتيظهرونأو،واجتماعيةنفسيةمشاكلمنيعانونالذينالمتعلمينرصد

؛الدراسينجاحهمفرصمنوتحدالعاديتمدرسهمتعيقأنشانها

؛والملائمةالداعمةالتدخلاتبرمجة

فرديةتمقابلاالقبول،عنوتعبيرهمأمرهمأولياءمعالتشاوربعدأوالإنصات،خلاياعلىيعرضون

أوتماعياجأونفسيأخصائيعلىسواءالتلاميذأولئكعرضليتممتخصصة،لروائزيخضعهمأو

محاولةفي،والاجتماعيةالنفسيةحالتهمتتطلبهاالتيالضروريةوالمساعدةالعلاجاتلتلقيمعا،هما

.عادبشكلدراستهميسايرونأسوياءكتلاميذالفصلمجموعةضمنلدمجهم

والاجتماعيةالنفسيةالمواكبة 



.V صيغ المواكبة الخاصة بالتوجيه
ي والجامعي 

:المدرسي والمهنز

Cهيكلة بيئة المواكبة وفق المدخل التخصصي
المواكبة 

التخصصية

صيغ 
المواكبة 
الخاصة 
بالتوجيه



.V صيغ المواكبة الخاصة بالتوجيه
ي والجامعي 

:المدرسي والمهنز

C
المواكبة 

التخصصية

صيغ 
المواكبة 
الخاصة 
بالتوجيه



:التعليميةمدير المؤسسة مع التنسيق -1

ة، كل عند بداية كل موسم دراسي، الاتصال بمديري المؤسسات التعليمي•
على حدة، بقطاع الاستشارة والتوجيه المسند إليه،

يات كل التفاوض والتوافق حول محتويات البرنامج السنوي وفق خصوص•
هيزاتها مؤسسة تربوية من حيث مرافقها الإدارية والتربوية والصحية وتج

وية، لضمان التحتية والموارد المادية والبشرية المتوفرة بها وبنيتها الترب
نظومة السير العادي لمختلف العمليات التربوية والإدارية المرتبطة بم

.التوجيه التربوي

عديله، تستمر خلال السنة الدراسية للوقوف على ما تم إنجازه وما يمكن ت•
اجيات في مجال الاستشارة والمساعدة على التوجيه، من أجل الاستجابة، لح

المؤسسة التعليمية عموما، وحاجات روادها من تلاميذ وأولياء أمورهم 
.وأطر إدارية وتربوية



:التنسيق مع ناضر المؤسسة التعليمية-2

نوية لقاءات منتظمة مع ناظر المؤسسة الثانوية التأهيلية ومع مدير المؤسسة الثا•
الإعدادية، 

اتذة الأس:على مختلف الأطر المساهمة في عمليات الاستشارة والتوجيهالتعرف •
جداول : الأساتذة عموماجداول حصصهم والأقسام المسندة إليهم؛: الرئيسيون

جداول حصصهم والأقسام : الحراس العامونحصصهم والأقسام المسندة إليهم؛
.المسندة إليهم

طة الموازية التعرف على مختلف عمليات التقييم التربوي والنتائج المدرسية والأنش•
المبرمجة خلال السنة الدراسية



:المؤسسة التعليميةمع الحراس العامين التنسيق -3

،العامينبالحراس مستمرمع بداية السنة الدراسية وبشكل •

؛على استعمال زمن أقسام للتلاميذ المسندة إلى كل حارس عامالتعرف •

ردات: الخاصة من خلال الوثائق الرسمية، على التلاميذ ذوي المشاكل التعرف •
…الفعل، التغيب، نتائج دون المستوى



:الأستاذ الرئيس بالمؤسسة التعليميةمع التنسيق -4

،مع انطلاق السنة الدراسية، وكلما دعت الضرورة إلى ذلك•

مع الأستاذ الرئيسي قصد تحديد برنامجه الدوري والسنوي، اجتماعات •

،عمليا على سير العمليات والأنشطةالوقوف •

مشاكل ميدانيا، وفي الوقت المناسب، على النتائج المحققة ومناقشتها والالتعرف •
والصعوبات الموجودة 

ائز رو)على التلاميذ ذوي المشاكل الخاصة من خلال وسائل العمل المتاحة التعرف •
(  واستمارات

.التعليميوعن الحلول المناسبة في حينها لتجاوزها ولتحسين الأداء التربوي البحث •



أخصائي نفسي المدرسية أو مع طبيب الصحة التنسيق -5

:أو اجتماعي بالمؤسسة التعليمية

طبيب تعرف المستشار في التوجيه التربوي، من خلال الوثائق الرسمية لدى الممرض و•
ها الصحة المدرسية على التلاميذ الذين أصيبوا ببعض الأمراض ونوعها ومدى خطورت

،وآثارها وانعكاساتها على الساكنة المدرسية

اس تقريرا حول هذه الحالات، ويسلم نسخة منه إلى كل من رئيس المؤسسة والحرينجز •
العامين والأساتذة الرئيسين والكفلاء، 

ة لأولئك بتنسيق مع مدير المؤسسة التعليمية، نوع المعالجة التربوية والمدرسييقترح •
المشرفةالتلاميذ، في إطار توجيهات إلى الأطر الإدارية والتربوية 

اتهمسلوكعلى التلاميذ الذين يعانون من مشاكل نفسية أو اجتماعية من خلال التعرف •
وتعاملهم مع مدرسيهم وأقرانهم أو من خلال نتائجهم المدرسية، 



الاعلام المدرسيمعرفة التلميذ
المساهمة في المجالس 

التقنية

القيام بإجراء 
الفحوص

التقويم التربوي

بشأ ن التوجيه المدرسي والمهني والجامعي2005غشت 19بتاريخ 91×2005الذكرة رقم 



معرفة المسار الدراسي -

للمتعلم و ميولاته و 

لوكه من خلال الوثائق س

:  و الملفات المدرسية

كالدفتر المدرسي، الملف 

المدرسي، الدفتر الصحي، 
...أوراق الغياب

التواصل مع التلاميذ -

لاستكشاف المعوقات التي

تقف في وجه المتعثرين 

منهم و تزويدهم 

بالإرشادات و النصائح 
.الضرورية و اللازمة

اشعار الاباء و -

الأولياء بوضعية 
.أبنائهم الدراسية



المساهمة في -

جمع و تحسين و 

تجديد وثائق 

الاعلام المدرسي 
.و المهني

تنظيم حملات -

الاعلام 

المدرسي و 

المهني لفائدة 
.التلاميذ

اخبار تلاميذ -

الباكالوريا بمسالك 

الدراسات العليا و 

كيفية ولوج 

الجامعات و 
...المعاهد

اطلاع التلاميذ -

على الإجراءات 

الإدارية الخاصة 

بتعبئة ملفات طلب 
.المنحة



المساهمة غي -

تنظيم الامتحانات 
.الموحدة

استثمار نتائج -

الامتحانات في توجيه 

التلاميذ عند نهاية 
...السنة التاسعة

المساهمة في -

الاختبارات الخاصة 

بولوج الأقسام 

الإعدادية للغات الحية 
...و غيرها



انطلاقا من العلاقة الوطيدة بين المرض و التعثر الدراسي،  فقد -

م أوكلت للمستشارين التربويين مهمة تنظيم الحملات الصحية و تنظي

الفحوصات المختلفة التي تنظمها الجهات المختصة بالصحة 
.المدرسية



تبر يعتبر المستشار في التوجيه عضوا في جميع المجالس التقنية للمؤسسة و تع

مساهمته فيها ضرورية حتى يتأتى له الاطلاع عن كثب من خلال المجالس 

على المشاكل التي بإمكانها مساعدته في انجاز ...التعليمية و مجالس الأقسام

مهامه على الوجه اللائق و حتى يتأتى له أيضا الاسهام بفعالية و جدية في الرفع 
.من مردودية التعليم بشكل عام



ملاحظة
باستثناء المستشار في التوجيه التربوي عضو في مجالس المؤسسة•

ي للمؤسسة المجالس التعليمية، وبالتالي فوظيفة تقديم الدعم التقن
اليه، تتحدد في جزء منها فيما يقدمه لهذه المجالس منموكولة
سةحول وضعية المشاريع الشخصية للمتعلمين بالمؤسإحاطات



:علىوتقوم.للمؤسسةالتربويةالإدارةعليهاتشرف

منوتوثيقهايسالرئالأستاذبهايضطلعالتيالتربويةالمواكبةسيرورةتتبع

.الشخصيالمشروعتتبعملفخلال

اطارفيالمتعلماختياراتبخصوصنهائيةأومرحليةقراراتاتخاد

ومجالسلجنطرفمنوالجامعيوالمهنيالمدرسيالتوجيهمساطر

؛التوجيه

الشخصيةللمشاريعوالمواكبةالحاضنةالتربويةوالمدرسيةالبيئةتوفير

.(...ةالتربويالأنديةتفعيلالمؤسسة،مشروعضمنالتوجيهبعدإدماج)

.V صيغ المواكبة الخاصة بالتوجيه
ي والجامعي 

B:المدرسي والمهنز

المواكبة 

الإدارية 

التقنية
صيغ المواكبة 
الخاصة 
بالتوجيه



.V صيغ المواكبة الخاصة بالتوجيه
ي والجامعي 

B:المدرسي والمهنز

المواكبة 

الإدارية 

التقنية
صيغ المواكبة 
الخاصة 
بالتوجيه

أبعاد المواكبة الإدارية و التقنية للمشاريع الشخصية للمتعلمين

:البعد التربوي

رصد التعثرات وبرمجة التخصصات التصحيحية والداعمة الملائمة

:البعد الإداري

.الشخصي، توثيق سيرورة المواكبة التربويةملف تتبع المشروع

:البعد التقني

.  التعبير عن الرغبات والاختيارات من خلال منظومة مسار



.V صيغ المواكبة الخاصة بالتوجيه
ي والجامعي 

B:المدرسي والمهنز

المواكبة 

الإدارية 

التقنية
صيغ المواكبة 
الخاصة 
بالتوجيه

هيكلة بيئة المواكبة وفق المدخل الاداري



داريةالاالتفعيل الناجع و الفعال للمواكبة مستلزمات 

لبعدالدامجةالمؤسسمشروعآليةعبرالرؤيةتوحيدخلالمنالتدبيرفيقياديسلوكتبني•
التوجيه؛

التدخلات؛اتخدمانسجامعلىللحفاظوالتخصصيةالتربويةالمواكبتينتمفصلاتضبط•

؛وغيرهاولجانمجالسمنالمحليةالحكامةألياتمختلفتفعيل•

.هتخصصبحكمبالمؤسسةالعاملالتوجيهفيالمستشارمعالمتواصلةالاستشارة•

B

المواكبة 

الإدارية 

التقنية
صيغ المواكبة 
الخاصة 
بالتوجيه



.VIي عملية المواكبة الخاصة
ز
ز ف أدوار المتدخلي 

ي والجامعي و تك
:املهابالتوجيه المدرسي والمهنز

تضافر جهود 
ز  ز المحليي  الفاعلي 

أطر 

الإدارة 

التربوية

أطر 

التوجيه 

التربوي

أطر هيئة 

التدريس



.VIي عملية المواكبة الخاصة
ز
ز ف أدوار المتدخلي 

ي والجامعي و تك
:املهابالتوجيه المدرسي والمهنز

تضافر جهود 
ز  الفاعلي 
ز  المحليي 

أطر 

الإدارة 

التربوية

أطر 

التوجيه 

التربوي
أطر 

هيئة 

التدريس

تضافر جهود 

نالفاعلين المحليي

أطر هيئة التدريس

خدمات التوجيه المدرسي المهني •

والجامعي؛

خدمة المواكبة النفسية والاجتماعية؛•

دعم تقني للمؤسسة الثانوية؛•

...تنسيق التدخلات المتعلقة بالمجال•

السهر على انتقاء الأساتذة الرؤساء و •

تحديد زمن المواكبة؛

تفعيل أدوار مجالس المؤسسة؛•

العمل بمشروع المؤسسة؛تفعيل •

؛الجيد لمساطر التوجيهالتدبير •

ه التنسيق مع الإطار في التوجيه بصفت•

؛مستشارا تقنيا للمؤسسة

...االأسر في تتبع أبنائهإشراك •
على محيطها؛الثانوية انفتاحعزيز ت•

؛"الأستاذ الرئيس"أدوارُ •
تصريفُ أهداف التوجيه عبر البرامج الدراسية المقررة وعبر الأنشطة اللاصفية التي يشاركون في تأطيرها؛•

دعمُ حضور هذه الأهداف في برامج عمل مؤسساتهم ومشاريعها التربوية؛•

...المشاركة في التقرير بشأن اختيارات المتعلمين في إطار مساطر التوجيه•
.مساعدة المتعلم على تشخيص وتجاوز تعثراته الدراسية، وعلى الاندماج في الحياة المدرسية•



ز ة للمع الشخصياري    المشاليات التتبع  مواكبة :تعلمي 

علمالمتطرفمنتعبئتهتتممتعلم،لكلالشخصيالمشروعيتتبعخاصملفعنعبارة

.التربويالتوجيهوإطارالرئيسوالأستاذ

بداية التعليم الثانوي الإعدادي، ثم المتعلم وصفا إجرائيا لمشروعه الشخصييضع :المتعلم

.نهاية كل سنة من سنوات التعليم الثانوي التأهيلي

:يقوم بـ :الأستاذ الرئيس

.التربوية التي استفاد منها المتعلم خلال كل دورة دراسيةالأنشطة توثيق 

بخصوص مستوى تقدم المتعلم في بناء مشروعه الشخصي نهاية كل دورةرايه وضع 

.   دراسية
ة؛التدخلات التصحيحية والداعمة وتوثيقها وذلك بداية الدورة الثانية من كل سناقتراح 



تضافر جهود 
ز  الفاعلي 
ز  المحليي 

أطر 

الإدارة 

التربوية

أطر 

التوجيه 

التربوي

أطر 

هيئة 

التدريس

:بـويقوم :الإطار في التوجيه التربوي

توثيق التدخلات التخصصية التي استفاد منها المتعلم؛

وضع ملاحظاته حول مضمون الملف نهاية كل دورة دراسية.

لمتعلم، توثيق حصيلة اختيارات التوجيه وإعادة التوجيه التي عبر عنها ا
.ةثم القرارات الصادرة بشأنها عن المجالس واللجن المختصة بالمؤسس

:للمواكبة اليات التتبع 



بعد 

تربوي
ايات إعداد المتعلمين لمحطات الاختيار المختلفة عبر إكسابهم الكف

(.الأستاذ الرئيس)اللازمة 
علاقة

المواكبة

يهالتوجبأبعاد

المدرسي

والمهني
:والجامعي

دراسية المساعدة على توضيح وتدقيق اختيارات المتعلمين ال

(.يالمستشار في التوجيه التربو)والتكوينية والمهنية 

بعد 

تخصصي

كوين تدبير حركية المتعلمين داخل مكونات منظومة التربية والت

(.الإدارة التربوية)

يبعد تقن

مسطري

جيه خطاطة توضح علاقة المواكبة بأبعاد التو 
ي والجامعي 

:المدرسي والمهنز



05المدرسيةمنسقو الحياة

06الأستاذ الرئيس

07أساتذة القسم

مفتش التوجيه التربوي 01

التربويمستشار التوجيه 02

الإدارة التربوية 03

عناصر 

محورية

مجالس المؤسسة 04

ي شبكة العلاقات الخاص
ز
ة العناصر المتدخلة ف

:بصيغ المواكبة



03مهتمةالصحة المدرسية وجمعيات

04ومهنيونفاعلون اجتماعيون

المتعلمينأمهات وأباء وأولياء 01

المفتشون التربويون 02

عناصر 

مكملة

ي شبكة العلاقات الخاص
ز
ة العناصر المتدخلة ف

:بصيغ المواكبة



.في تجويد المواكبة والرفع من فاعليتها( مفتشي التوجيه)دور تأطير المواكبات الثلاث 

وتقويم أدائهم المهنيالتوجيه عمل المستشارين في ومراقبة تأطير 

بمهام المواكبة التربوية للقيام تأطير الأساتذة الرؤساء 

التديبرمجالس المؤسسة لاسيما مجلس تأطير

دور تأطن  المواكبات الثلاث 
ي التوجيه)

(:مفتشر

تتبع الحياة المدرسية و المساهمة في إيجاد الحلول لما قد يلاحظ من تعثرات في سيرها

المخصصة لأطر الإدارة التربوية للمؤسساتالتكوينية المساهمة في تأطير الدورات 

ومردودية المؤسسات التعليميةآداءالمساهمة في تقييم 



قللللويم                   والتالمواكبةةةةة، علللللى التتبللللع و(مفتشللللو التوجيلللله)تعمللللل هيئللللة التللللأطير والمراقبللللة 
لمين إلى اتبلاع ، وذلك للعمل على هدف توجيه المتع…وتقديم الاستشارة التربوية والتنسيق 

غيةةر ة مسلار دراسلي نلاجح يجنللبهم التعثلر والانقطلاع والفشلل الدراسللي، وذللك عبلر مواكبل

للول لكلل لمشاريعهم الشخصية، وتتبع الحياة المدرسية فلي كلل مجالاتهلا وايجلاد حمباشرة 
:وذلك حسب مرجعية المواد… التعثرات التي يمكن ان تعرقل السير العادي لها

دور تأطن  المواكبات الثلاث 
ي التوجيه)

(:مفتشر



ةبشأن النظام الأساسي الخاص بموظفي وزارة التربية الوطني2-02-854رقم المرسوم :53المادة 

ي التوجيلله يقللوم المفتشللون فللي التوجيلله التربللوي مللن الدرجللة الأولللى بتللأطير، ومراقبللة المستشللارين فلل

اء القيام بالمهلام التربوي بالمؤسسات التعليمية وتنسيق برامج العمل مع القطاعات الأخرى، وعند الاقتض

ن هلذه المهلام وذلك بالنسبة للمفتشين في التوجيه التربلوي اللذين يزاوللوأعلاه 48المادة المشار إليها في 

.في تاريخ صدور هذا المرسوم

لممتلازة،    بالإضافة إلى المهام المشار إليهلا أعللاه ، يسلاهم المفتشلون فلي التوجيله التربلوي ملـن الدرجلة ا

ام بتنسليق أنشلطة في إعداد وتنفيذ وتقييم مخططات التربية والتعليم عل الصعيد الوطني والجهلوي، والقيل
.أطر التوجيه التربوي

:النظام الأساسي الخاص بموظفي وزارة التربية الوطنيةبشأن 2-02-854رقم المرسوم : 48.المادة

سلي والمهنلي يقوم المستشارون في التوجيه التربوي من جميع الدرجات بعمليات الإعلام والتوجيله المدر

راسللة واسللتثمار وتعيللين ونشللر المعطيللات والمعلومللات المتعلقللة بالآفللاق التعليميللة والمهنيللة ، ويكلفللون بد
.الملفات المدرسية والقيام بالمقابلات والفحوص السيكولوجية لفائدة التلاميذ



تأطير الأساتذة الرؤساء للقيام بمهام المواكبة التربوية.

وضلوع دعلم طر التربوية في ارتباط بملألةالمساهمة في الدورات التكوينية المخصص

.المشاريع الشخصية للمتعلمين
 (. الأطر التربوية)تأطير مجالس المؤسسة

لأطر التربويةلمواكبة مفتشي التوجيه 

ة  ضمن النصوص المواكبة الثلاثية حاصرز
التنظيمية



مستشارين في التوجيهلمواكبة مفتشي التوجيه ل

 البرنلامج فلي شلأنالمهنليتأطير ومراقبة عمل المستشارين في التوجيه وتقلويم أدائهلم

طة علللى بعللض الصللعوبات التللي تعتللرض سللير إنجللاز مختلللف الأنشللومناقشللة السللنوي 
.صعيد المؤسسة التربوية وقطاع الاستشارة والمساعدة على التوجيه؛

.VIII ة ضمن النصوصالمواكبة الثلاثية حاصرز
التنظيمية



مردودية المؤسسة فيما يخص إرساء العمل مؤشرات تقييم م
بالمشروع الشخصي للمتعلم

.VIII ة ضمن النصوصالمواكبة الثلاثية حاصرز
التنظيمية



واكبةممجالفيالمدبريلعبهالذيالمحوريالدورعلىاثنانيختلفلاقد

للمواكبةالثلاثةالأنواعمنرأينالماإضافة .للمتعلمالشخصيالمشروع

مدرسيةبيئةإرساءعلىيحرصالمدبرفإن (الإدارية/التخصصية/التربوية)

التعبيربلهموتسمحالمواكبةهاتهخدمةمنالإستفادةللمتعلمينتضمنمواكبة

عهممشاريحولوالتواصلالمهنيةوالتكوينيةوالدراسيةاختياراتهمعن

.اللازمةالترتيباتكلالغرضلهذاويتخذ .الشخصية
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