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01
دمة   مق 

 ل
ع المت 

ج  
ض  ة  ن  ة  لمواكي  ق  ت  ي  وط 

مهن 
ال
مدرسي  و

ة ال ي  وج  ن  من  الت  كوي 
ة  والت  ي  رب  ي  للت 

اق  الوطن  ث  عل المي  و ج  رب  هم الت 
ت 
ارا ث  ي 

هم، واج 
ت 
هم وملكا

ت 
ن  ومولا  مي 

الم
ة  و ، ب  ة  ي  هي 

م والمعارف   ن 
ساب  الق  ساعدهم علي اكت  كل ب  ش  وي  ب  رب 

عل الت  ر والف  كت 
ف  ي  صلب  الت 

لهم ف 
ع ج 

لي  لهم ودعا ا 
ه و  ي  ب 

اب  الن  اي  مهاراب  والكف 
وال

اة   مع والجث 
ن  مج 
ال
ي  
دماج  ف  لم والاب 

ع الت 
ة  لمواصلة   عملي 

ال
.

 اء و ث  ة  ب  ي  ج  ي 
راب  ة  الاست  ب  لك، ا كدب  الرو  مدرسي  علي ب  2030-2015علي د 

م ال لن 
ع الت 

ة   داب  د  ب  ن  مي  لمي 
ع المت 

ة   ي  رب  رورة  ت  ر علي ض  طوت 
هم، وت 

ت 
ماما ع اهن  وب  ت 

كر مث 
اف  ال س  ل الاكت  ة  من  ا ج  لق  ث 

هم المج 
ت 
هممهارا

ت 
ولا عدادهم لمت  ، وا  ة  ي  هي 

الم
اة  لولوج   ماعي  الجث  ن  همة  الاج 

ي  جي 
، ومصا ة  ي  هي 

الم
ي  و

لورة  ف  ي 

هم 
ع ب 
ار ة  مس  ي  رب  ر  الت  عر ت 

، وب  ة  صي 
خ 
الش 

ار ث  ي 
.علي الاج 

 مكما
طار رف  ون  الا 

اب  عل الف  ر 51.17ج  هت 
ة   الي الظ  اف  م ا ص 

ف  رف  رب  ج  1. 19. 113الش  ارت  ث  ب  9ب  ش 
مة  عل 2019ع 

ائ  ن  ق  كوي 
ة  والت  ي  رب  ومة  الت 

ط  ي ، من 

مان  
ها لض 

ودت  مر لج 
ن  المشن  جشي 

الي 
ها 

، ومي  اب  كر  ادي  ومري  هامث 
اعي  ج 

ها ت 
ق  ا هداف  ت  جق 

ت 
ة  و اة  ال والمردودب  وج  ج  مت  مود 

مر للن 
ر المشن  طوت 

ا الن  ها، وكد 
مي 

ي   مهاراب  المعرف 
ساب  ال لم من  اكت 

ع المت 
مكن   ما ئ  دة، ئ  دب  ج 

ها، والعمل علي ت  ي 
مد ف 

ي  المعن  وج 
داغ  ي  مة  الي  اب  اللار  اي  ة  والكف  .ة  الا ساسي 



01
دمة   مق 

اب   ث  ص  ن  لا لمق  عث 
ف  ، وب  اراب  ث  ي 

هاب  والاج  وج  ة الت  طار هد  ي  ا 
ودة  ف  ش  هداف  المت  ق  الا  ت  جق 

لي 
ون  الف  و طار الاب  ار الم ا  ةس  لي  هض  ا 

ي  ب 
ي  ا ن  

ع  ت 
ت  ا علاة، ب 

ن   لمي 
ع المت 

ها جول مساعدة   ر  ركت  ة  وت  وب  رب  ها الت 
ممارسات  اء ئ  ف  ا دوارها كاملة  للارب  ة  ي  مي  لن 

ع الت 
اب    المو سس 

ة  وت  صي 
خ 
الش 
هم 
ع ب 
ار ق  مس  ت  جق 

ت 
اء و ث  د علي ب  جدب 

ة   ي  هي 
الم
ة  و ي  ت  كوب 

ة  والت  هم الدراسي 
ت 
ارا ث  ي 

.اج 



•

هم»   
ف  ب 
شة و

ق  هم ب 
ف  ب 
رد علي ا ن   لي مساعدة  الف  هدف  ا 

ي  ت 
دماب  الن  موعة  من  الج  ج 

م
وي  هو  رب 

ة الت  ي  وج  ة  من  الت  ي  اب  ة الد  اب  ث  مكاب  ل ا  ع  شت  اكلة وا ن  ب  مس 

مك  ق  مع ا  ف  ت  ا ب  جدد ا هداق  ي 
ة، ف  ي  ي  ت  اب  ب  ث  مكاب  ل ا  ع  شت  ، وا ن  ب  عداداب  ول والاست  مهاراب  والمت 

دراب  وال ة  الق  ي  ت  ة الي  اب  هد  ث  مكاب  ، وا  ة  اجي  ة من  ي  اب  ث  اب 

ج  
م
شة و

ق  ف  مع ب  كت 
لي الت  ة ا  دي  ب 

و  ة  ب  اكلة جلولا عملي  لك من  جل مس  د  مكن  ب 
ن  ي  ار، ف  ث  ج  ج ري، و ت  ة  ا  اجي  مكن  من  ي  ضي ما ئ 

ق  لع  ا  ث  ي  معة ف 
.«ن 

02
وي   رب 

ة الت  ي  وج  ف  : الت  عرب 
معاب 



ة 02 ي  وج  ة  الت  ل ا همي  ة  داج  وب  رب  ومة  الت 
ط  المن 

ي  
اء ف  ة  الدعامة  السادسة  ج  ي  رب  ي  للت 

اق  الوطن  ث  ي  من  المي 
مهن 
ال
وي  و رب 

ة الت  ي  وج  الت  ة  ي  علق 
ي    المت 

ن  ف  كوي 
لي  ، ما 99ة    المادوالت   

صرج : " ي ة ت  ي  وج  الت  ء ي  ر  ة ج  ب  ا  علي ا  ر  ج 
ي  رورة  س من  لا ب  ت 

ن   كوي 
ة  والت  ي  رب  ج  الت 

ض  ر الن  شت  ت  ة  وب  لمواكي 
ل
ة   ق  ت  ها وط 

وصف  ولاب  و ب  هم المت 
ت 
ارا ث  ي 

ن  واج  لمي 
ع المت 

رب  وملكاب   ة  الت  ي  هي 
الم
ة  و داء وب  ي  لك، اب  لي د  رورة  ا  ههم كلما دعب  الص 

ي  ج 
و عادة  ب  ، وا 

ة   ي  اب  ة  الث  عدادي  من  الشي  سلك الا 
لي من  ال م العالي  ا   

علن الت 
"

ب   مي 
ض  ن 
كرة   و ج  90المد  ارت  ث  ي  2007ماي    21ب 

ة  ف  الي  ارة  الث  ها العث 
ي  امي  وي  : "مص  رب 

ة الت  ي  وج  ر الت  ت  عي  ي  ا جدي الدعاماب  ب 
ة  ف  ارها الا ساسي  ث  اعي  ، ي  ن  كوي 

ة  والت  ي  رب  ومة  الت 
ط  من 

ن   جشي 
ت 
ي  
اب  المساهمة  ف  لث 

 
ة  من  ا لي 

 
دماب  ا ودة  الج  دراب  ج  هم ف 

ت 
هم وا كسا

ي  كي 
داة  لموا ، وا  د  لامي  دة  الث  اب  دمة  لف  ة  المق  وب  رب  هم من  الت 

مكي 
ئ 
هلاب   ر ومو  ت  دب  ة  ب  هم الدراسي 

ع ب 
ار مس 

ي  
ن  ف  اعلي  لهم ق 

ع ج 
ط و مجن 

ال
اب  و راب  الد  ت  ع  ف  مع مت  كت 

، والت  ة  ي  ت  كوب 
هم والت 

ت 
هم وق رارا

ت 
ارا ث  ي 

ة  اج  وب  رب  ة  الت  ي  هي 
الم
.و



ها 
كر مي  د  وان ب  ب  ي  عدة  ج 

مدرسي  ف 
ة ال ي  وج  ة  الت  لي ا همي  ج 

ي  ب 
:

ي  ا
ساهم ف  اف  ب  س  ة  كت  ممكي 

ال
جلول 

راج ال ت  رض  اف  ع  د  ب  لامي  ي  مردود الث 
عف  ف  وة  والض 

.مواطن  الف 

  ة لي 
 
ع ا

اب  رف  لث 
 
ل من  ا خصث 

الي 
ة   اب  االدر مردودب  جاي 

ج  الامي 
ات  ث  ن  ب  جشي 

ت 
، و ي  الوسط وسي 

شرب  ف 
اهرة  الت  ض ط  لن 

ف  ب 
مدرسي  

ال

  ة مي 
ن  ، وعلي المس  ب  ادرة  د  المث  ة علي ا ج  دراب  ة  ف  مي 

ن  مهن  و ب 
ال
ة   ، وكاف  طة  ش  ب  اب  الا  وي  ع مشت  مت  ي  ج 

ر ا مرة ف  دت  ي  علم من  ا ن  ب 
المت 
مكن  

طة  مهاراب  ئ  ن  ش 
معاركة  الت 

ن  مج 
ال
ع  ارب  لف  مس  ث 

ي  مج 
.ف 

  عالة داة  ف  اف  ا  س  هالاكت 
ي  مي 

ن  ب 
لها و

دراب  والعمل علي صف  .المواهب  والق 

  لة ة  وسث  مي 
ن  اوب  مع الي  ج 

ي  علها ب  ة  وج  وب  رب  ة  الت  عملي 
ال
ل  عث 

ف  ل ب   من  وساي 
دامة  ال لمشي  ع  .وعالم الش 

  ة عملي 
ال
ة  و ي  هي 

الم
اة   ي  الجث 

دماج  ف  ل الاب  ر سث  شت  ت  لة  ب  .وسث 

ها ارج  ة  وج  ل المو سس  وي  داج  رب 
ماعي  والت 

ن  واصل الاج  واب  الت  ت 
ر ف  طوت 

.ت 

ي علم، جن 
المت 
طلاع لدي  ة  وجب  الاسن  ولي  مشو 

ب  روج ال ي  ت  ي 
اظ  ون  ف  شةاب 

ق  ت  ا ب  ف  لا وواب  ف  ج مشت  صي  ت 
.

طة ة ومجن  اب  ة  جث  وعي 
ن  ب  جشي 

ت 
لك من   د  مكن  ب 

ن  ي  اب  الوسط؛ ف  طلث 
من  الموارد وئ  لم ي 

ع المت 
س  جشي 

ت 
.

ة 02 ي  وج  ة  الت  ل ا همي  ة  داج  وب  رب  ومة  الت 
ط  المن 



06
اب   لث 

 
اءا ف  ة  الارب  ق  ت  الوط  ة  ي  هي   

ي ج 
و اب  الت  المو سس  ة  ي  مي  لن 

ع الت 

كرة     جددب    ج  17المد  ارت  ث  ر   17ب  رات  ت  ن  2010ف  لي 
دج  ي  المي 

ي  ف 
مهن 
ال
مدرسي  و

ة ال ي  وج  ة  الت  ي  عملي 
ن  كل من  ف  ي  دارب  ن  والا   المدرسي 

هم والمق 
ت 
ا ف  ت  صي 

لف  ت  ث 
مج  ن  ئ  ي  ش 

ت 

ن   ي  ماعي  ن  ن  الاج  اعلي  كرها والف  ق  د  كرة  الساب  ي  المد 
اء ف  ب  ج  لي  جي   

:ما ي
ة  "  ي  دماب  طة  الج  ش 

ب  ة  والا  دارب  اب  الا  عملث 
ال
ع  مت  وي  ج  رب 

ة الت  ي  وج  ال الت  مج   
ئ
صد 

ق  ة ب  ي  وج  الت  ة  ي  علق 
ة    المت  رب  ا طت  ي  المدرس و   الث 

لة  ف  دج  اب  المي  ث  ت  وي الي  ة  علي مشت  ر  ج 
، والمي  ي 

مهن 
ال
ي  و

وي    رب 
ال الت  مج 

ا ال هوي  ا وج  امركر ي  ا ومجلث  مث  لن 
ق 
علام والمساع . وا  ي  الا 

صصة  ف 
خ 
مي 
لي ا طر  طة  ا  ش 

ب  اب  والا  عملث 
ال
ة  هد  ام ت  ث  عهد الق 

ُ ب 
ة، و ي  وج  ج راظ  كل دة  علي الت 

رورة   ات  ن  مع ض  ي  ت  معي 
ال

ة   وب  رب  دارة  الت  طر الا 
، وا  ن  ة  من  مدرسي  مي  لن 

ع الت 
ة   وي المو سس  وي  علي مشت  رب 

ا ن  الت  الس  ، ،ي  ن  ي  ش 
ت  الس الم ومق  ن  من  مج  لي 

دج  ا واعلام مدرسي   ومي  لاي 
ة  وج  ن  من  و سس  اعلي  وق 

ة   ارج  المو سس  ة  ،ج  مي  لن 
ع الت 

ة   اب  ج 
ها عموما، اسي 

طي  ش 
ب  ع ا  وب  ت  ة  وب  اة  المدرسي  ل الجث  عث 

ف  ي  ب 
سي  ف 

ت  ر لدورها الرب  ظ  الن  و ي  ت  ولاب  ع  لي  ماماب  مت  ي  واهن 
، وف  ن  لمي 

ع المت 
علماب  و

المت 

علام والمساعدة   طة  الا 
ش 
ب  لف  ا  ث 

ار  مج  ج 
ت  ر ا  شت  ت  ضوصاب 

ة خ  ي  وج  ."علي الت 



06
اب   لث 

 
اءا ف  ة  الارب  ق  ت  الوط  ة  ي  هي   

ي ج 
و اب  الت  المو سس  ة  ي  مي  لن 

ع الت 

رار  ي  المادة   062/2019جدد  الف 
عي  14ف 

ام ي  والج 
مهن 
ال
مدرسي  و

ة ال ي  وج  ف  اهداف  الت  صرب 
لعمل علي ت 

ل
اب   لث  لف  الا  ث 

مج 



 البيداغوجيعلى مستوى المدخل التربوي:

فةمعرلتعزيزالدراسيةالبرامجمضامينتوظيفعبرالصفيةبالممارسةالارتقاءيتم

يةالدراسمكوناتهبمختلفمحيطهمعلىوانفتاحهمأبعادها،مختلففيبذواتهمالمتعلمين

ضجهملنالداعمةالحياتيةمهاراتهموتنمية،(...والاجتماعيةوالاقتصاديةوالمهنيةوالتكوينية

؛واستقلاليتهم

هالتوجيعلىبالمساعدةخاصةأنشطةإنجازخلالمناللاصفيةبالممارسةالارتقاءيتم

مجة،المبرالتربويةالأنشطةباقيضمنالبعدهذاإدماججانبإلىوالجامعي،والمهنيالمدرسي

الاختيارلمجافيللاستثمارقابلةومهاراتمعارفاكتسابمنالمتعلمينتمكينيضمنبماوذلك

.تقبليةالمسوالمهنيةالدراسيةبحياتهمالصلةذاتالشخصيةالمشاريعوبناءوالمهنيالدراسي

105/2019المذكرة 



على مستوى مدخل العمل التخصصي:

ستفادةالضمانوذلكإنجازها،شروطوتيسيربالمؤسسةالمكلفالتربويالتوجيهفيالإطارعملبرامجتثمين

ةمواكب-استشارة-إعلام)والجامعيوالمهنيالمدرسيالتوجيهمجالفيومتكاملةمتنوعةخدماتمنالمتعلمين

؛(سلوكيتربويدعم-واجتماعيةنفسيةمواكبة-الشخصيةالمشاريع

لعمليةاللحياةوإعدادهم،الدراسيالنجاحدرجاتأقصىبلوغعلىالمتعلمينلمساعدةملائمةتربويةأنشطةإنجاز

واهتماماتهم؛ميولاتهملتنوعتبعاتنويعهاعلىوالحرص،والمهنيالاجتماعيوالاندماج

المدرسيهالتوجيعلىالمساعدةأهدافتحقيقفيانخراطهملضمانالمؤسسةداخلمنالتربويينالفاعلينتعبئة

الغرض؛لهذاالمبرمجةالأنشطةإنجازفيمساهماتهموتثمينوتشجيعمواقعهم،حسبوالجامعيوالمهني

لشراكاتاوتقوية،...والاجتماعيوالاقتصاديوالمهنيوالتكوينييسالدرامحيطهاعلىالمؤسسةانفتاحتعزيز

بينقائمةالالعلاقاتإدراكمنالمتعلمينوتمكينالمجتمعي،بالسياقالتربويالفعلربطيضمنبمامكوناته،مع

الشخصية؛بمشاريعهمذلكوربطالحياة،مناحيومختلفالتعلمات

بحياتهمةالصلذاتالشخصيةومشاريعهمأبنائهم،تمدرستتبعفيالمتعلمينوأولياءوآباءأمهاتإشراكتقوية

والمهنية؛الدراسية

105/2019المذكرة 



فييضم،(1)واحدةساعةعنيقللا،الأقساممنقسملكلأسبوعيزمنيغلافتخصيص

الأنشطةجازلإنالمعنينوالمتدخلينالفاعلينجميعطرفمناستثمارهويتمالمتعلمين،زمناستعمالات

تحديدعلىومساعدتهمالشخصيةمشاريعهمبناءفيالمتعلمينمواكبةإطارفيالتربويةوالخدمات

؛والمهنيةوالتكوينيةالدراسيةاختياراتهم

وضعوبالمؤسسة،المتوفروالجامعيوالمهنيالمدرسيالتوجيهفضاءتوظيفحسنعلىالحرص

فيالإطارمعبتنسيقوذلكالمجال،هذافيالمعنيينالمتدخلينجميعطرفمنباستعمالهخاصةبرمجة

؛بالمؤسسةالمكلفالتربويالتوجيه

امعي،والجوالمهنيالمدرسيالتوجيهبمجالالصلةذاتوالتدخلاتوالخدماتالأنشطةجميعتوثيق

طبقاالمؤسسة،إدارةتضعهالذيالخاصالملففيخارجية،بفضاءاتأوبالمؤسسةوالمنجزة

بالقطاعاتالعملتنظيمشأنفي2017مارس06بتاريخ02217xرقمالوزاريةالمذكرةلمقتضيات

؛تجويدهاوتطويرهاأفقفيالمجالهذافيوالممارساتالتجاربترصيدبهدفوذلكللتوجيه،المدرسية

105/2019المذكرة 



مهام مجالس المؤسسة باعتبارها ألية من أليات الارتقاء بالوظيفة التوجيهية-2
376-02-2مرسوم 

18المادة 

مجــــلس التدبير

:يتولى مجلس التدبير المهام التالية

وية ة الجهاقتراح النظام الداخلي للمؤسسة في إطار احترام النصوص التشريعية والتنظيمية الجاري بها العمل، وعرضه على مصادقة مجلس الأكاديميـ 

للتربية والتكوين المعنية؛

ـ دراسة برامج عمل المجلس التربوي والمجالس التعليمية والمصادقة عليها وإدراجها ضمن برنامج عمل المؤسسة المقترح من قبله؛

ـ دراسة برنامج العمل السنوي الخاص بأنشطة المؤسسة وتتبع مراحل إنجازه؛

لمؤسسة؛ليمالـ الاطلاع على القرارات الصادرة عن المجالس الأخرى ونتائج أعمالها واستغلال معطياتها للرفع من مستوى التدبير التربوي والإداري وال

؛ـ دراسة التدابير الملائمة لضمان صيانة المؤسسة والمحافظة على ممتلكاتها

ـ إبداء الرأي بشأن مشاريع اتفاقيات الشراكة التي تعتزم المؤسسة إبرامها؛

ـ دراسة حاجيات المؤسسة للسنة الدراسية الموالية؛

لمالي ري واـ المصادقة على التقرير السنوي العام المتعلق بنشاط وسير المؤسسة، والذي يتعين أن يتضمن لزوما المعطيات المتعلقة بالتدبير الإدا

؛والمحاسبي للمؤسسة



23المادة 

المجلس التربوي

:تناط بالمجلس التربوي للمؤسسة المهام التالية

ها؛ـ إعــــداد مشاريع البرامج الســـــنوية للعمل التربوي للمؤسسة وبرامح الأنشطة الداعمة والموازية وتتبع تنفيذها وتقويم

نية؛ـ تقديــم اقتراحات بـــشأن البرامج والمناهــــج التعليـــمية وعرضها على مجلس الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين المع

ـ التنسيق بين مختلف المواد الدراسية؛

ـ إبداء الرأي بشأن توزيع التلاميذ على الأقسام وكيفيات استعمال الحجرات واستعمالات الزمن؛

ـ برمجة الاختبارات والامتحانات التي يتم تنظيمها على صعيد المؤسسة والمساهمة في تتبع مختلف عمليات إنجازها؛

ـ دراسة طلبات المساعدة الاجتماعية واقتراح التلاميذ المترشحين للاستفادة منها وعرضها على مجلس التدبير؛

.والفنيةـ تنظيم الأنشطة والمباريات والمسابقات الثقافية والرياضية 



26المادة 

المجالس التعليمية

:تناط بالمجالس التعليمية المهام التالية

دراسة وضعية تدريس المادة الدراسية وتحديد حاجياتها التربوية؛ـ 

حات ـ مناقشة المشاكل والمعوقات التي تعترض تطبيق المناهج الدراسية وتقديم اقترا

لتجاوزها؛

ـ التنسيق عموديا وأفقيا بين مدرسي المادة الواحدة؛

ـ وضع برمجة للعمليات التقويمية الخاصة بالمادة الدراسية؛

د ـ اختيار الكتب المدرسية الملائمة لتدريس المادة وعرضها على المجلس التربوي قص

المصادقة؛

ـ تحديد الحاجيات من التكوين لفائدة المدرسين العاملين بالمؤسسة المعنية؛

لتربوي؛ـ اقتراح برنامج الأنشطة التربوية الخاصة بكل مادة دراسية بتنسيق مع المفتش ا

ـ تتبع نتائج تحصيل التلاميذ في المادة الدراسية؛

ـ البحث في أساليب تطوير وتجديد الممارسة التربوية الخاصة بكل مادة دراسية؛

كأرضية لإعداد جداول الحصص؛ـ اقتراح توزيع الحصص الخاصة بكل مادة دراسية

جلس ـ إنجاز تقارير دورية حول النشاط التربوي الخاص بكل مادة دراسية وعرضها على الم

؛التربوي وعلى المفتش التربوي للمادة



29لمادة ا

مجـــــالـس الأقســـــــام

:تناط بمجالس الأقسام المهام التالية

ـ النظر بصفة دورية في نتائج التلاميذ واتخاذ قرارات التقدير الملائمة في حقهم؛

قوية؛ـ تحليل واستغلال نتائج التحصيل الدراسي قصد تحديد وتنظيم عمليات الدعم والت

لهم في نهاية ـ اتخاذ قرارات انتقال التلاميذ إلى المستويات الموالية أو السماح لهم بالتكرار أو فص

المحصل عليها؛السنة الدراسية وذلك بناء على النتائج 

ـ دراسة وتحليل طلبات التوجيه وإعادة التوجيه والبت فيها؛



إرساء علاقات التوجيه  :المجالس 

التدبيرمجلس 
18المادة 

التربويالمجلس 
23المادة 

 افؤ الفرص؛بالمؤسسة وتحسين منهجيات التقويم ضمانا للموضوعية وتكالتعلماتالرفع من جودة

 المتعلمين؛وميولاتتعزيز الأنشطة الرامية إلى إبراز مواهب

وجيه استحضار الوسائل والموارد الكفيلة بتيسير الأنشطة الرامية لتعزيز جودة خدمات الت

المدرسي؛

خص مهارات تضمين التقرير السنوي العام المتعلق بنشاط وسير المؤسسة ملاحظات واقتراحات ت

التوجيه التربوي وسبل النهوض بخدماته 

 صعوبات التعلم لدى المتعلمين عبر اعداد خطة للدعم التربوي ؛معالجة

 عن ذواتهم وعن المهن ؛تمثلاتهماقتراح أنشطة تتيح للمتعلمين إبراز مواهبهم وإغناء

 قيات استكشافية للمقاولات والوحدات الإنتاجية وللملتوتداريبإعداد مشروع برنامج زيارات

الإعلامية والأبواب المفتوحة لمؤسسات التكوين لفائدة المتعلمين ؛

 لشخصية ؛أبنائها و مواكبة مشاريعهم اتمدرسإعداد مشروع برنامج لاستقبال الأسر في إطار تتبع

؛للمواكبةتقديم مقترح بشأن تغطية جميع أقسام التعليم الثانوي بالمؤسسة بالزمن الأسبوعي



ةالتعليميالمجالس 
26المادة 

لسلس في اءاقتراح إجراءات لتجاوز الصعوبات ذات الطابع البيداغوجي التي لا تسمح  للمتعلمين بالارتقا

ترصيد كفاياتهم وفق خصوصيات كل مادة تعليمية ؛

ة خدمة إعداد مقترح لإبراز الامتدادات العمودية لمناهج وبرامج المستويات الدراسية الخاصة بكل مادة دراسي

؛من جهة لخاصية الترابط والانسجام بين مقرراتها داخل كل سلك تعليمي ومن سلك لآخر 

ة الخاصة المرجعيتقديم مقترحات بشأن الإكراهات المنهجية التي يطرحها التقويم الإجمالي على ضوء الأطر

المتعلمين بناء على جاذبيتاهم الدراسية؛بتفييئبكل مادة دراسية، في علاقته 
ياقتراح سبل تطوير ممارسات المراقبة المستمرة واستثمار نتائجها في بناء برامج الدعم التربو.

الأقساممجالس 
29المادة 

ءات لتجاوزها؛تحليل أسباب صعوبات التعلم ذات الصلة بالتنسيق بين المواد الدراسية أفقيا واقتراح إجرا

وي والتكوين؛تحليل رغبات المتعلمين وترشيحاتهم الخاصة في علاقة بنتائجهم المدرسية وبالعرض الترب

ربط قرارات التوجيه بالرغبات والجانبيات الدراسية للمتعلمين وبمشاريعهم الشخصية؛

إعداد تصور حول سبل ترشيد قرارات المستجدات التي يعرفها النظام التربوي بهذا الشأن؛



:التربوي التوجيه آليات

دخلات ت

إنمائية و 

:تطويرية



:التربوي التوجيه آليات

ذات دخلات ت

طابع وقائي



مشروع المشروع الشخصي للمتعلم أساس لبلورة 
:المؤسسة

ذات دخلات ت

طابع علاجي



:التربوي التوجيه آليات

ذات دخلات ت

طابع علاجي



:المشروع الشخصي للمتعلم أساس لبلورة مشروع المؤسسة-1

لمجهودات جميع الإطار المنهجي الموجه مشروع المؤسسة بكونه 51.17يعرف القانون الإطار » 
لف العمليات التدبيرية لتنظيم وتفعيل مختالألية العملية الضرورية الفاعلين التربويين والشركاء، باعتباره 

اسات السيلأجرأة، والأداة الأساسية الهادفة إلى تحسين جودة التعلمات لجميع المتعلمينوالتربوية 
فتاحها على التربوية داخل كل مؤسسة للتربية والتعليم والتكوين، مع مراعاة خصوصيات ومتطلبات ان

:  14/159، ويهدف مشروع المؤسسة حسب المذكرة «المحيط

ائج ؛إرساء أسس الحكامة التربوية الجديدة وسياسة القرب والمقاربة التشاركية والتدبير بالنت

لمين في تكريس التدبير الجماعي للمؤسسة من خلال إشراك المدرسات والمدرسين والمتعلمات والمتع

ن خلال بلورة رؤية جماعية للارتقاء بالخدمات التي تقدمها المؤسسة، وفي مقدمتها جودة التعلمات، م

التتبع الفردي للمتعلمات والمتعلمين ودعمهم المستمر، وتقوية كفايات هيئة التدريس ؛

النتائج، تحديد المشكلات والحلول العملية الملائمة محليا لمعالجة التعثر والهدر الدراسيين وضعف

والتغيب،

تشجيع ثقافة المبادرة والابتكار وتنمية المهارات الحياتية للمتعلمات والمتعلمين.



علمالمتمحوريةعلىتركزنجدهاوأهدافه،المؤسسةمشروعتعريفمضامينفينتأملعندما

الذيمهنيوالالمدرسيللتوجيهالجديدالمنظورمعينسجمماوهوالآن،نفسفيومستهدفكفاعل

ميةالتعليبالمؤسساتالتربويالفعلمحورللمتعلمالشخصيالمشروعجعلعلىيتأسس

خلاتتدلجميعناظماوخيطالمتعلم،لتطوريامرجعاالشخصيالمشروعباعتباروالتكوينية

سيرورةقلبفيالمتعلميضعفهووبالتاليوالتكويني؛الدراسيمسارهطيلةالمعنيينالفاعلين

يةالدراساختياراتهعنومسؤوللمشروع،وحاملانشيطافاعلاباعتبارهوالتوجيه،التعلم

.ذلكعنالمترتبةوالمهنيةوالتكوينية



مشروعمنالانطلاقيتطلبوالذيالمنظومة،لتدبيرالتصاعديالتخطيطنهجعلىتحيلالمتعلممحوريةولعل

.الوزارةمشروعإلىوهكذاالمؤسسةمشروعثمالقسممشروعإلىالمتعلم

منيجعلذيالبالشكلبلورته،ومنهجيةالمؤسسةمشروعمعالتعاطيفيتغييراتتطلبالمنظورهذاأجرأةأنلاشك

ولوياتبالأمروراوالتعديلالتقويمإلىالتشخيصمن:مراحلهلصياغةمحددامحوراللمتعلمالشخصيالمشروع

.المواكبةوبيئةالمدرسية،الحياةأنشطةالصفية،الأنشطة:ثلاثةمداخلعبروذلكالاجرائية،والأنشطة

والبحثالعاليموالتعليالمهنيوالتكوينالوطنيةالتربيةوزارةعمدتفقدللمتعلم،الشخصيالمشروعفكرةلإرساء
:منهاذلك،تؤطرالتيالمذكراتمنمجموعةإصدارعلىالعلمي

توحاجياومحيطها،لواقعهادقيقتشخيصمنينبثقأنيجبالذيالمؤسسةبمشروعالمتعلقةالمذكرات
(,,,,14/159المذكرة)المتعلمين،

خصيةالشالمشاريعإنجاحفيحاسمةبأدواريقومأنينبغيالذيالرئيسبالأستاذالمتعلقة114/19المذكرة
الاقتضاء،عندوتغييرهاومواكبتهاالمشاريعبلورةعلىمساعدتهمخلالمنللتلاميذ

لات،والمقاووالمهنالمحيطاستكشافمعتتماشىأخرىبدروسوتعزيزهاالرتيبةالنمطيةالدروستغيير

يحياهاالتيالحياةمنوتجعلبهم،ومعتزافرحاللتلاميذ،مستقبلافضاءالمدرسةمنتجعلمندمجةأنشطةتنظيم
(,,,,المدرسيةالحياةأدوارتفعيلبشأن2004بتاريخ87المذكرة)المدرسيالفضاءداخلالمتعلم



مثال تطبيقي لإدماج بعد التوجيه في مشروع المؤسسة-2
:بالنسبة للمؤسسات الابتدائية

الأنشطة الإجرائية الأولويات نتائج مرحلة التشخيص المداخل

بيداغوجية ميسرة طرائق -

ها لاستكشاف الذات وتنميت

يس اعتماد سياقات مهنية لتدر-

بعض المضامين الدراسية 

(تدبير استكشاف المهن)

ص استقبال مهنيين في حص-

دراسية

مشاغل بالأركان اعداد -

التربوية

اعداد مشاغل بالأركان 1.

التربوية 

تنمية مهارات وكفايات 2.

هم تساعدهم في استكشاف ذات

وتنمية شخصيتهم

تنمية مهارات الاستعلام 3.

يمتلك تلاميذ: 1الجودة . مؤشر

بعض ( الخامس و السادس)

مهارات وكفايات تساعدهم في 

استكشاف ذاتهم وتنمية 

شخصيتهم 

 (7/15)

يمتلك تلاميذ: 2الجودة . مؤشر

بعض ( الخامس و السادس)

(7/15) مهارات الاستعلام 

م تتوفر الأقسا: 3الجودة . مؤشر

ة  على مشاغل بالأركان التربوي

 (5/15)

مدخل الأنشطة البيداغوجية 

الصفية



مثال تطبيقي لإدماج بعد التوجيه في مشروع المؤسسة-2
:بالنسبة للمؤسسات الابتدائية

الأنشطة الإجرائية الأولويات نتائج مرحلة التشخيص المداخل

 طة مهنيين في أنشاستقبال

الحياة المدرسية

 اعداد برنامج سنوي غني

بالأنشطة

 إحداث نادي استكشاف

المهن

و تنظيم زيارات لمقاولات أ

مؤسسات اجتماعية 

واقتصادية

لخامس تحسيس تلاميذ المستويين ا

والسادس بالمشروع الشخصي 

للمتعلم 

يذ أنشطة ولقاءات لتحسيس تلام

المستوى السادس بالمسارات 

المهنية

 توفر المؤسسة على مشاغل

ميذ المهنية للتلاالميولاتلصقل 

(اندية تربوية، خلايا الاستماع)

باء تنظيم لقاءات تواصلية مع الآ

للتعريف بالمسارات المهنية

مدخل أنشطة الحياة المدرسية



مثال تطبيقي لإدماج بعد التوجيه في مشروع المؤسسة-2
:بالنسبة للمؤسسات الابتدائية

الأنشطة الإجرائية الأولويات نتائج مرحلة التشخيص المداخل

”الرئيسالأستاذ “ارساء وتفعيل أدوار 

يهاعتماد جدول ملاحظات الأساتذة بشأن رغبات التوج

وضع برنامج لتأطير ومواكبة التلاميذ في بناء 

الشخصيةمشاريعهم 

اعتماد أدوات لمأسسة العمل بالمشروع الشخصي 

(,,,كراسة، استمارة، ملف)

استثمار الأدوات المعتمدة في المواكبة

نة حول الاختيارات المتاحة للتلاميذ بعد السالإعلام 

ة، التعليم العام، المسارات المهني)السادسة ابتدائي 

(,,,التكوين المهني

لمهنيةلقاءات تواصلية مع الآباء للتعريف بالمسارات ا

ماعي المعرفي والاجت)استراتيجية الدعم  المؤسساتي 

( والنفسي

حضور ثقافة العمل بالمشروع

)  يينلدى مختلف الفاعلين التربو

المتعلم، الأطر التربوي، اطر 

(الإدارة التربوية

مواكبة المتعلمين في بناء 

الأستاذ )مشاريعهم الشخصية

دارة الرئيس، مستشار التوجيه، الإ

(التربوية

ة مدخل التتبع والمواكب

(بيئة المواكبة)



جامعيتوفر الارادة الجماعية لكل الفاعلين للارتقاء بالتوجيه المدرسي والمهني وال

...تكوين الأساتذة الرؤساء في علم النفس وعلم الاجتماع

.الانخراط الجماعي مرهون بتوفر العدة ، وتوضيح مشروع بشكل واضح وجلي

عي في الاقتراحات والتوصيات للارتقاء بالتوجيه المدرسي والمهني والجام
:إطار مشروع المؤسسة



 للتعبئة والتواصل حول م
ٌ
اكة آلية شاري    ع الشر

ن  .المتعلمي 



فيوالتطورالنموليةعمفيوالمنظمات،المؤسساتلمشاركةكبرى،أ هميةالمحليةوالمجتمعاتالحكوماتتعُطي

تركنيجعلهامافاعلية؛منلهَالِماالتعليميةالمؤسسةبهتضطلعالذيالتربوي،المجالومنهاالمختلفة،الحياةمجالات

ليها أ هممنتعَُد مالتيويةالتربالشراكةأ ليةخلالمنوذلكواعدة؛مس تقبليةوطنيةوتنميةبشري،كاستثمارا 

ومنوالتكوين،للتربيةالوطنيقالميثاعُشريةضمنالمغربي،التربويالنظامتبناهاالتيالحديثةالتربيةمس تجدات

ودعمالتلاميذ،توىمس ممنالرفعبغيةاقتصادي،-السوس يومحيطهاعلىالتعليميةالمؤسسةانفتاحدعائمأ هم

تربويفضاءلخلقالخاصةمشاريعهمخلالمنلديهم،الثقافيوالتفاعلالتواصلجانبوتقويةالتحصيليةقدراتهم

منأ والمؤسسةداخلنمالفاعلةال طرافكلفيهاتساهمالتيبالديناميةالمفعمةالمدرس يةالحياةأ ساسهنش يط،

الشخصيالمشروعدعمفيمساهماتهموطبيعةالشركاء،وأ نواعصِيَغُها،وماهيالتربوية؟الشراكةفماهي.خارجها

؟للمتعلم

 مقدمة:



: الشراكة في اللغة

التعاون ❑

عل التشارك والتفا❑

التواصلي

تآزر الشركاء ❑

من اثنين أو )

(أكثر

الشركة ❑

.والمقاولة
الاتحاد ❑

والرابطة 

العضوية التي

ينشئها 

مساهمون 

.  مشتركون

: الشراكة في الاصطلاح

عبارة عن تعاون 

مشترك بين 

أطراف تربوية، 

.وأطراف أخرى 

داخل 

المؤسسة
خارج 

المؤسسة

جهات أجنبية 

تجمعهم مشاريع تربوية مشتركة



 الغاية من الشراكة:

:تحقيق التواصل 

اللغوي والثقافي والحضاري 

.بين المشاركين 

:التشارك 

من أجل إيجاد الحلول المناسبة 

لمجموعة من الوضعيات والعوائق 

والمشاكل التي تواجهها هذه 

.الأطراف المتعاقدة



الشراكةأنواع 
حول موضوع الشراكة( 1995فبراير 24) 27مقتطفات من المذكرة رقم 

شاركةمأما في الميدان التربوي، فإن الشراكة التي تندرج ضمن دينامية مشاريع المؤسسات تتطلب ... 

رض أيضا كما تف... مجموع الفاعلين التربويين من مفتشين وإدارة تربوية وأساتذة وتلاميذ وآباء، وغيرهم
:الالتزام بالمبادئ التالية

نجاز التعاون المتبادل بين المؤسسات المعنية واستعمال الإمكانيات المتوفرة في كل مؤسسة لإ
،المشروع

احترام كل مؤسسة لخصوصيات المؤسسات التي تربطها بها علاقة شراكة.

انفتاح كل مؤسسة على الأخرى في إطار الانفتاح على المحيط الخارجي.

اكة مكونا من تشكل الشرينبغي أن تندرج الشراكة التربوية في دينامية المشروع الخاصة بكل مؤسسة، وأن 

:كما يشترط فيها بالإضافة إلى ذلكمكونات كل مشروع

العمل على تحقيق أهداف تنسجم مع الأولويات التربوية للمؤسسة.

إشراك الأطر والفعاليات التي اتخذت المبادرة لإعداد المشروع في مختلف المراحل

كافة أوجهه إلى جهات تفضي الشراكة في مجالات التربية إلى توسيع سلط صنع القرار وتدبير الشأن التربوي ب
.مكملة لمصالح الدولة من جماعات محلية ، ومقاولات ومنظمات غير حكومية



الشراكةأنواع 

تجسيدات الشراكة

تحملات

اءالشركالفاعلين و أصناف 

صياغة مشروع الشراكة 
الاولي 

 برنامج عمل
 مشروع
عملية محددة

متعلمون

هيئة التدريس

الادارة التربوية

هيئة التأطير و المراقبة

مجلس التدبير المؤسسة

الاسرة

 جمعية الامهات و اباء و

اولياء التلاميذ
مصالح الدولة؛
 المؤسسات العمومية
 الجماعات المحلية
 مؤسسات القطاع الخاص
 المنظمات غير الحكومية
المانحون الأجانب

 الإعانة المالية
 الإعانة المادية
 الدعم المعنوي

(الاستشارة)
ثقافي
اجتماعي

قواعد الالتزام 
والتعامل

اتفاقيات متعددة 
(تعاقد)السنوات



2030-2015حافظة المشاريع المندمجة لتنزيل الرؤية الاستراتيجية 

مجال الشراكة المتدخلون المضمون المجال
المشروع 

المندمج

التعليم الأولي

العرض توسبع

التربوي 

الجماعات التربية

جمعيات المجتمع المدني

القطاع الخاص

المؤسسات 

العمومية 

بناء حجرات إضافية وتأهيل الحجرات 

الشاغرة وتجهيزها

الارتقاء بالتعليم الأولي

وتسريع وتيرة تعميمه
الأول

توفير الفضاءات والمستلزمات الميسرة

توسيع نطاق مدارس)للتربية والتكوين

لين تفعيل الشراكات مع المتدخ(الجماعاتية

التقلمن أجل توفير  الداخليات ووسائل 

...المدرسي

توسيع العرض المدرسي و

ي الزاميته لجميع الأطفال ف

التمدرسسن 

بالعالم التمدرسدعم 

(الفتيات)القروي

الثاني

لقطاع الحكومي المكلف 

؛ بالصحة المجتمع المدني

مؤسسات اجنبية

طفال  توفير المستلزمات الكفيلة بإنصاف الأ

المعاقين 

امجةتطوير النموذج البيداغوجي للتربية الد

ة تمكين الأطفال في وضعي

إعاقة أو وضعيات خاصة 

التمدرسمن 

الرابع    

المتعلمون ،الاسر

جمعيات المجتمع المدني 

الفاعلون الاجتماعيون

جمعيات المجتمع المدني 

-8)مدرسة الفرصة الثانية الاساسيةتمويل 

(سنة18-13)و الجيل الجديد ( سنة13

ملائمة العرض التربوي مع حاجات 

وخصوصيات الفئات  المستهدفة

ي الاستدراكالتمدرستأمين 

والرفع من نجاعة التربية

النظاميةير غال

الخامس

يتأهيل الفضاء التربو

ن تعبئة الشركاء الجهويي

جمعيات والمحليين 

المجتمع المدني 

الشراكة من أجل احتضان وتأهيل  خلق 

وين البنية المادية لمؤسسات التربية والتك

ت التأهيل المندمج للمؤسسا

التربية والتكوين
السادس

أهمها ضمان تحقيق تعميم تعليم دامج ، الزاميته بالنسبة لجميع الأطفال:  الانصاف وتكافؤ الفرص: المجال الاول



مجال الشراكة المتدخلون المضمون المجال
المشروع 

المندمج

تجويد العرض 

التربوي

.المؤسسة

.  الاسر

.محيط المؤسسة

انفتاح المؤسسة على المحيط 

يل وتحسيس الاسر بدورها في تكم

العمل المدرسي

تطوير النموذج البيداغوجي
الثامن

العليا للأساتذة، كليةالمدارس 

ويةالعلوم والتربية والمراكز الجه
من خبرة الشركاء في ستفادةالا

التكوين

ين تجديد مهن التربية والتكو

والارتقاء بتدبير المسارات

المهنية
التاسع

الارتقاء بالحياة 

المدرسية
جميع الشركاء المؤسساتيين 

شطة للانخراط في تنمية مختلف الأن

بهذه المؤسسات وتنظيم مهرجانات
الارتقاء بالحياة المدرسية العاشر

بالرياضةالارتقاء  

المدرسية
الجماعات الترابية و شركاء 

آخرين

يم إحداث المراكز الرياضية بالتعل

الابتدائي 
يةالمدرسبالرياضةالارتقاء 

الحادي 

عشر

الدعم التربوي و 

تعزيز فرص النجاح
الفاعلون الداخليون

قويم برنامج ت" دعم وتطوير وتعميم. 

مج البرنا"و "المستلزمات الدراسية 

التربويالوطني للدعم 

قويمو تطوير نظام التتحسين
الثاني 

عشر

تتكنولوجيا المعلوما
المقاولات والمتعهدين في مجال

الات تكنولوجيا المعلومات والاتص

التحسيس بأهمية تكنولوجيا 

والاتصالاتالمعلومات 

جيا تطوير استعمالات تكنولو

المعلومات والاتصالات
الرابع 

عشر

ة المدرسية، تجويد مستوى المتعلمين، الارتقاء بالحياة المدرسية و الرياض: الارتقاء بجودة التربية والتكوين :المجال الثاني 

ومات  و هيكلة جديدة للتكوين ، مراجعة نظام التقويم، إدماج ناجع لتكنولوجيا المعلبارساءتطوير أداء الفاعلين التربويين 

الاتصال



المتدخلون المضمون المجال المشروع المندمج

الجماعات الترابية و شركاء 

آخرين

المؤسسات العمومية

الجمعيات الدولية

اديين تعبئة الفاعلين الاقتص

مأسسة قواعد الشراكة 

ولة تشجيع الشراكة بين الد

والمؤسسات والجمعيات

لين تعزيز تعبئة الفاع

والشركاء حول 

.المدرسة المغربية
عشرالسابع 

الحكامة والتعبئة:المجال الثالث 



العمل التشاركي الداعم للنظام التربوي حسب المجالات والأهداف والعمليات والشركاء 
الممكنين

الشركاء الممكنونالعملياتالأهدافالمجال

تأهيل 
المؤسسات 

التعليمية

جها تعزيز قدراتها ونتائ-
.مجودة التعليتحسين 

ترميم وإصلاح المؤسسات التعليمية ؛ -
صيانة المؤسسات التعليمية ؛-
ات تزويد المؤسسات التعليمية بالتجهيز-

الضرورية ؛
حراسة المؤسسات التعليمية ؛-
.اءمد المؤسسات التعليمية بالماء والكهرب-

؛ المؤسسات التعليمية-
الجماعات المحلية ؛-
المؤسسات العمومية ؛-
جمعيات المجتمع -

المدني ؛
الخواص ؛ -
.المحليةالسلطات -

النهوض 
يبالتعليم الأول

ي ؛ تعميم التعليم الأول-
.تأمين تكافؤ الفرص-

فتح مؤسسات وحجرات التعليم الأولي ؛-
تأمين التأطير التربوي ؛-
الأولي ؛ التعليماتحسيس الأسر بولوج أبنائه-
.وليتوفير وسائل ومواد تلقين التعليم الأ-

الجماعات المحلية ؛ -
المقاولات ؛ -
جمعيات المجتمع -

المدني ؛ 
الخواص ؛ -
.المحليةالسلطات -

محاربة الهدر 
المدرسي

محاربة الانقطاع عن -
الدراسة ؛ 

.رتقليص نسب التكرا-

رصد أسباب الانقطاع عن الدراسة -
ومحاربتها ؛

تحديد أسباب التكرار والتغلب عليها ؛ -
تنظيم حملات التوعية للحيلولة دون -

الانقطاع عن الدراسة؛ 
ن من تنظيم الدعم التربوي لصالح المتعثري-

التلاميذ ؛ 
تقديم الدعم الاجتماعي للمنقطعين عن -

.الدراسة لأسباب اقتصادية واجتماعية

مجالس الأقسام ؛-
مجالس تدبير -

المؤسسات ؛ 
هيئة التفتيش ؛ -
جمعيات آباء وأولياء -

التلاميذ ؛ 
الجماعات المحلية ؛ -
جمعيات المجتمع -

.المدني



العمل التشاركي الداعم للنظام التربوي حسب المجالات والأهداف والعمليات والشركاء 
الممكنين

الشركاء الممكنونالعملياتالأهدافالمجال

استكمال تعميم 

ي التعليم الابتدائ

بالوسط القروي 

تعميم التعليم -

الابتدائي 

.ليمتكافؤ فرص التع-

بناء حجرات دراسية أو تخصيص محلات -

مة للدراسة قريبة من ئجاهزة وملا

الممدرسين ؛ 

حث الآباء على ولوج أبنائهم المدرسة ؛ -

تقديم الدعم الاجتماعي للمحتاجين من -

.التلاميذ

الجهوية؛ الأكاديميات -

؛الإقليمية المديريات -

الجماعات المحلية ؛ -

غير المنظمات -

.الحكومية

دعم توسيع 

التعليم الثانوي

الإعدادي بالوسط 

القروي

انوي تعميم التعليم الث-

التربية )الإعدادي 

؛( للجميع

ن تكافؤ الفرص بي-

الفئات الاجتماعية

وبين الجنسين

م تخصيص قطع أرضية لمنشآت التعلي-

الثانوي الإعدادي ؛ 

الداخليات ، دور )تعزيز طاقات الإيواء -

المدرسي الإطعام و ( الطالب والطالبة

؛(المطاعم المدرسية)

؛توسيع النقل المدرسي بالوسط القروي-

اسطة تشجيع الالتحاق بالثانوي الإعدادي بو-

مختلف المساعدات الممكنة ؛ 

؛الأكاديميات الجهوية -

؛الإقليمية المديريات -

المحلية ؛ الجماعات -

المقاولات ؛ -

القطاع الخاص ؛ -

جمعيات المجتمع -

.المدني 

الدعم التربوي 

مساعدة التلاميذ -

المتعثرين على 

هم تحسين مكتسبات

التعليمية ؛

ص تكافؤ الفرتعزيز -

.

تنظيم عمليات الدعم التربوي داخل -

المؤسسات التعليمية ؛ 

علماتالتتنظيم حصص استدراكية لاستكمال -

.في بعض مواد البرامج السنوية

؛ المؤسسات التعليمية-

هيئات المدرسين ؛ -

المحلية ؛ الجمعيات -

جمعيات آباء وأولياء -

.التلاميذ



العمل التشاركي الداعم للنظام التربوي حسب المجالات والأهداف والعمليات والشركاء 
الممكنين

الشركاء الممكنونالعملياتالأهدافالمجال

توفير شروط 

ين استقبال المدرس

بالوسط القروي

تحسين ظروف -

المدرسين بالوسط 

القروي ؛ 

رار التحفيز على استق-

المدرسين بالوسط 

.القروي

ي إدماج المدرسين بالوسط القرو-

في الوسط الاجتماعي؛

سط تيسير سكن المدرسين بالو-

القروي ؛ 

سين تيسير الخدمات لفائدة المدر-

.بالوسط القروي

المؤسسات التعليمية ؛ -

جمعيات آباء وأولياء التلاميذ ؛-

المجالس الجماعية ؛-

السلطات المحلية ؛ -

.جمعيات المجتمع المدني-

الارتقاء بعلاقات
التعامل داخل 
النظام التربوي 

ومع محيطه

محاربة الظواهر -
وسط السلبية اللصيقة ب
ومحيط مكونات 
النظام التربوي ؛ 

في إرساء القيم المثلى-
.السلوكات والعلاقات

قة جرد الظواهر السلبية اللصي-
وي؛ بوسط ومكونات النظام الترب

وضع خطط عمل محاربة هذه -
الظواهر ؛ 

عدة تنظيم حملات التوعية المسا-
.على محاربة هذه الظواهر

الأكاديميات الجهوية للتربية -

والتكوين ؛

النيابات الإقليمية ؛ -

مؤسسات التعليم التقني ؛ -

مؤسسات التكوين المهني ؛ -

المقاولات ؛-

المؤسسات العمومية ؛-

.الغرف المهنية-

تكريم الفاعلين
التربويين

اعتبار المجهودات -
المتميزة المبذولة؛ 

التحفيز على -
.الامتياز

ز تحديد مواصفات الأداء المتمي-
؛ 

حصر قوائم المتميزين في -
أدائهم المهني ؛ 

تنظيم لقاء سنوي تكريمي -
ن للمتميزين من بين الفاعلي

.التربويين

المؤسسات التعليمية ؛ -

المفتشون والمستشارون في -

التخطيط والتوجيه ؛ 

الخبراء التربويون ؛ -

جمعيات آباء وأولياء التلاميذ ؛-

الجماعات المحلية ؛ -

القطاع الخاص ؛-



العمل التشاركي الداعم للنظام التربوي حسب المجالات والأهداف والعمليات والشركاء 
الممكنين

الشركاء الممكنونالعملياتالأهدافالمجال

العناية 

بالأشخاص 

ذوي الحاجات 

الخاصة

تحقيق تكافؤ -
الفرص ؛ 

المساهمة في الحد -

من الفوارق 

.الاجتماعية

توفير الولوجيات ؛ -

توفير الأقسام المدمجة ؛-

ة تقديم المساعدات الضروري-

للأشخاص ذوي الحاجات 

.الخاصة

الأكاديميات الجهوية للتربية -
والتكوين ؛ 

؛ الإقليمية المديريات -

المؤسسات التعليمية ؛ -

مجالس تدبير المؤسسات ؛ -

الجماعات المحلية ؛ -

القطاع الخاص ؛ -

.جمعيات المجتمع المدني-

الارتقاء 

بالرياضة 

المدرسية 

تعميم ممارسة -

الرياضة 
المدرسية ؛ 

النهوض -

ة بالرياضة الوطني

.بمختلف أنواعها

تعميم وانتظام حصص -

ات التربية البدنية بالمؤسس
التعليمية ؛ 

ية تأهيل مؤطري التربية البدن-
والرياضة المدرسية ؛ 

ة تأهيل المؤسسات التعليمي-

لتوفير شروط ممارسة 

.الرياضة المدرسية

الأكاديميات الجهوية للتربية -
والتكوين ؛ 

؛ الإقليمية المديريات -

المؤسسات التعليمية ؛ -

الجماعات المحلية ؛ -

ية الفيدراليات والجمعيات الرياض-

.جمعيات المجتمع المدني-



العملياتالصفةالشركاء

ة و الأسر من أجل ضمان مواظبالتمدرسترسيخ الصلات بين فضاءات -شريك داخليجمعية الآباء
المتعلمين على الدراسة؛

نســـــج الــــروابط الاجتماعيـــــة والعلاقـــــات بينهـــــا وبــــين -
مختلـــــف أطـــــر هيئة  التدريس و الادارة التربوية

ومي، المشاركة في التسيير المباشر لمؤسسات التربية والتعليم العم-
الرفع من مستوى أداء  المؤسسة،-
توعية الاباء و الامهات بحقوق الطفل-
عم ودالتمدرسالمشاركة في الحملات التحسيسية الهادفة إلى تشجيع -

ربوية الفتيات خاصة بالعالم القروي والارتقاء بجودة الخدمات التتمدرس
ية غير ، ومحو الأمية، وتوسيع قاعدة المستفيدات والمستفيدين من الترب

النظامية
تطوير نظام النقل المدرس ي لفائدة تلميذات وتلاميذ المناطق -
ية؛ المساهمة في الترميمات والإصلاحات التي تستدعي صبغة استعجال-
ي دعم توسيع شبكة الداخليات ودار الطالب والطالبة بالتعليم الثانو-

في الإعدادي خاصة بالوسط القروي؛ ضمان استمرار التلميذات والتلاميذ
الدراسة

رياضية تأطير مختلف الأنشطة التربوية والثقافية والفنية والتظاهرات ال-
ا إثراء  التي تنظمها المؤسسات التعليمية، وفي كل الأنشطة التي من شأنه

؛  الإداري العملية التربوية للمؤسسة وذلك بالتنسيق مع الطاقم التربوي و
توفير المواد واليد العاملة لترميم وصيانة البناءات والتجهيزات-
...ةالرياضة، الصحة، التربية غير النظامي: المساهمة في مختلف اللجان-
تزويد الخزانة بالكتب والأدوات التعليمية-
توفير أدوات وآلات طبية للتلاميذ عند الحاجة-
تحسين ظروف العمل بالمؤسسة-



العملياتالصفةالشركاء

شريك الجماعة المحلية
خارجي

انتها امكنة مناسبة للتعليم و العمل على صيتخصيص -
:الدعم المالي والمادي للمؤسسة-

 نقل المواد إلى المؤسسة+ مواد البناء والتجهيز
أدوات وآلات طبية للتلاميذ
أدوات تعليمية وكتب مدرسية وثقافية
يد عاملة لعمليات الترميم والبناء
 منح لبعض التلاميذ
 المساهمة في تمويل تظاهرات ولقاءات تربوية

وثقافية
مساندة المدرسة لدى : الدعم المعنوي والاجتماعي-

والمصالحوالهيئات السلطات 

الكتب والخبرات -شريك داخليقدماء التلاميذ
الهبات المالية-
الترميم والإصلاح ، –الأدوات والكتب المدرسية -

التجهيزات

الجمعيات 
والمنظمات غير 

الحكومية

شريك 
خارجي

بناء، تجهيزات، أدوات، تكوينات ، منح ، إلخ-
إنجاز مشاريع والمساهمة في تنفيذها-
المساهمة في تنظيم تظاهرات ولقاءات -



العملياتالصفةالشركاء

مقاولات 
(  لخواصا)

شريك 
خارجي

المدارس في مشاريعهمبناء -
لتغذية توفير لخدمات الخدمات من قبيل النقل المدرسي، ا-

و النظافة
عم المشاركة في التنشيط الثقافي و الرياضي و الد-

التربوي
تمويل المشاريع و التظاهرات-
بناءات ، تجهيزات-
تأطير عملي وفني في الورشات -

مؤسسات تعليمي
من نفس المستوى

أو مستوى مغاير

شريك داخلي

شريك 
خارجي

تبادل المساعدات واستعمال–ممارسة أنشطة مشتركة -
قاعات، مختبرات، )الإمكانات المتوفرة في كل مؤسسة 

الاستفادة من الأطر والخبراتو( أجهزة أو معدات تعليمية
في مجال التكوين

العمل تبادل التجارب وأساليب استغلال الموارد وتطوير-



.شراكة داخلية 1.

وهي شراكة يساهم فيها الفاعلون الداخليون، الذين ينتمون إلى المؤسسة التعليمية، 

كالتلاميذ والأساتذة والإدارة التربوية وجمعيات الآباء؛ عن طريق اقتراح مشاريع تربوية 

واجتماعية وبيئية وثقافية وفنية ورياضية، والتي تهم المؤسسة أو مؤسستين فأكثر،

كمشروع دعم التلاميذ معرفيا ومنهجيا، والتكوين الإعلامي لفائدة الأساتذة والتلاميذ 

.ورجال الإدارة، وتدريس اللغات الأجنبية 



شراكة المؤسسة مع محيطها الخارجي2.

خلقلخلامناقتصادي،–السوس يومحيطهاعلىالمؤسسةانفتاحنس تحضروهنا

ومراكزالخاص،اعوالقطالمنطقة،فيالفاعلةالتنمويةوالجمعياتالمحلية،الجماعاتمعشرأكات

.والجامعاتوالمعاهدالتكوين



:شراكة خارجية 3.

أ طرافأ واتمؤسسمعتربوية،شرأكاتالتعليميةالمؤسساتتعقد

التفاعلا طارفيوالتجاربوالخبراتالزياراتتبادلقصدأ جنبية

.والحضاريالثقافيوالتلاقح



أنواع الشركاء، 4.

وطبيعة مساهماتهم في دعم 

.المشروع الشخصي للمتعلم





حيثمنتتخذلتدخلاتاهذهكانتفا ذاالتربويين،المتدخلينأ دوارفيتجديدأ يضاهوللمتعلمالشخصيالمشروعا ن

نمائيةتدخلات:أ شكالثلاثطبيعتها على:مس توياتلاثثعبروذلكوقائية،تدخلاتوعلاجيةتدخلاتتطويرية،ا 

المتعلمبينالتفاعلسيرتيمعبرالثالثوالمس توىالسوس يومهنيالمحيطمس توىعلىالتعليميةالمؤسسةقريب،مس توى

نهحيث.السوس يومهنيومحيطه عمنلابدللمتعلم،الشخصيالمشروعمقتضياتتحقيقأ جلومنا  مختلففيالنظرادةا 

مشروعهبناءفييسيالرئمالفاعلهوالمتعلميصبححيثتعاقديا طاروفقوالخارجين،الداخلينوالشركاءالفاعلينأ دوار

نهالموجهماأ مالمتعلم،لهذامواكبامساعداالمدرسيكونحينفيعليه،والمحافظةتطويرهعنومسؤولاالشخصي، يصبحفا 

مختلفانخراطيجبوكذلكوالمساندة،والدعمبالمساهمةالآباءوجمعيةال سرةتلتزمكماالعملية،لهذهومقوماومشخصامنسقا

.ومؤسساتييناقتصاديينوفاعلينمحليةجماعاتمنالشركاء

:خاتمة



برنامج العمل السنوي في خدمة مشاريع المتعلمين-5
المدرسيالتوجيهبشأن19/062رقمالوطنيةالتربيةوزيرلقراروتنفيذا،2.3762.0المرسوملمقتضياتستجابةا

عملنامجبروضعتعليميةمؤسسةكلمنيتطلبالمنشودوالمهنيالدراسيالنجاحتحقيقفإنوالجامعي،والمهني

بناءمنمينالمتعلتمكينبهدفوذلكالمبرمجة؛والأنشطةالعملياتمختلففيالتوجيهيةأدوارهايستحضرسنوي

خلالمنار،القراتخاذثقافةلترسيخوأليةالدراسيالمنهاجمداخلمنمدخلاباعتبارهاالشخصية،مشاريعهموبلورة

.المدرسيةالحياةتفعيلفيالفعالالانخراطفرصةإتاحة

بمستشارخاصالوالتوجيهالإعلاملأنشطةالسنويالبرنامجعلىالتعرفمنلابد،وتتبعهاالمتعلمينلمشاريعلخدمة

للمتعلمالأقربوأنهاخصوصاالتدخلات،هاتهتطعمأنشطةببرمجةالتربويةالإدارةتقومذلك،خلالومنالتوجيه،

.والسيكولوجيةالاجتماعيةبظروفهوأدرى

للمتعلميناأساسوالموجهةوالمهني،المدرسيبالتوجيهالمتعلقةالأنشطةكلالسنويالبرنامجيستحضرأنينبغي

التوجيهدماتخكلتقديموفيللتدبير،الأساسيوالمرجعالسلسلةبمثابةاعتبارهويمكنالتعليمية،بالمؤسسات

.المدرسيبالقطاعوالمهنيالمدرسي



إجرائيةطاقاتبشكلعلىتدقيقهاويتمالدورية،البرامجمستوىعلىالسنويالبرنامجأنشطةتنزيليتم

معظمهافيتتمالتيتدخلاتهمتنظيمعلىالتربويالتوجيهفيوالمستشارالأساتذةوالإداريةالأطرتساعد

:وهيبينها،فيماتتكاملمحاورخمسةمنانطلاقا

معرفة المتعلم ومساعدته على معرفة ذاته.

مساعدة المتعلم على معرفة محيطه الدراسي والتكويني.

مساعدة المتعلم على معرفة محيطه المهني.

مساعدة المتعلم على اكتساب منهجية وآليات المشروع الشخصي.

مساعدة المتعلم على الاندماج في الحياة المدرسية.



المتعلقة بالتوجيه المدرسي والمهني، وكذا الأطراف المتدخلةالتوجيه التربوي نموذج لجزء من برنامج العمل السنوي العام يضم بعضا من أنشطة 

الوسائل 

والموارد

المتدخلون ازفترة الإنج الأنشطة الفرعية يةالأنشطة الرئيس المحاور 

فضاء 

خاص

جهاز 

حاسوب

مسلاط

الطاقم الإداري والتربوي

التلاميذ

المستشار في التوجيه

منذ شهر

شتنبر

المساهمة في التحسيس بأهمية المشروع الشخصي

تمكين المتعلمين من آليات بناء وانجاز المشروع الشخصي

مارهاتمكين المتعلمين من منهجية البحث عن المعلومات و استث

بداء تمكين التلاميذ من منهجية تحليل الوضعيات وتقويمها و إ

آراءه

 تمكين التلاميذ من تقنيات التعبير والتواصل

تمكين التلاميذ من طرق و تقنيات العمل الفردي والجماعي

بناء المشروع

الشخصي

مساعدة 

المتعلم 

على 

اكتساب 

منهجية

وآليات 

المشروع 

الشخصي

فضاء 

المؤسسة

دفاتر 

التتبع

الفردي 

نللمتعلمي

الطاقم الإداري والتربوي

التلاميذ

المستشار في التوجيه

الطاقم الإداري والتربوي

مجلس+ الأستاذ الكفيل 

اللجن+ خلية اليقظة+ القسم

المنبثقة عن المجلس التربوي

منذ شهر

شتنبر

بداية

الموسم

الدراسي

رسية التنسيق مع الأطر المشرفة على مختلف أنشطة الحياة المد

وأنشطة الأندية التربوية

 وإعداد من أجل رصد مختلف الحالاتالرئيس التنسيق مع الأستاذ

التقارير

تاستثمار دفاتر التتبع الفردي للمتعلمين لرصد التعثرا

استغلال أنشطة

ةالحياة المدرسي

وأنشطة الأندية

التربوية

رصد وتشخيص

التعثرات لدى

المتعلمين

الاندماج 

في الحياة

المدرسية



تبعدفاتر الت

الفردي 

للمتعلمين

الطاقم الإداري والتربوي

مجلس+ الأستاذ الكفيل 

ناللج+ خلية اليقظة+ القسم

ويالمنبثقة عن المجلس الترب

بداية

الموسم

الدراسي

تتبعالمشاركة في مختلف لجان التدخل قصد المعالجة وال وضع إستراتيجية 

لمعالجة 

التعثرات

برامج عمل

محاضر

ملفات 

مدرسية

أعضاء مختلف المجالس خلال 

شهري

شتنبر و

نونبر

الس المشاركة في المجلس التربوي، مجلس التدبير، مج

الأقسام، لجان إعادة التوجيه

المشاركة في

مختلف مجالس

المؤسسة

المشاركة 

في

مجالس

المؤسسة



لائحة المراجع المعتمدة
الميثاق الوطني للتربية والتكوين

 2030-2015الرؤية الاستراتيجية

 17,51القانون الإطار

؛ بمثابة النظام الأساسي الخاص بمؤسسات التربية والتعليم العمومي كما تم تغييره وتتميمه بالمرسوم رقم، 2002يوليوز 17/ 1423جمادى الاولى 06بتاريخ 376.02.2وم رقم المرس
2.04.675بتاريخ 23دجنبر 2004

 بشأن التوجيه المدرسي والمهن والجامعي؛2019أكتوبر 07الصادر في 062.19القرار الوزاري رقم

 بشأن تفعيل أدوار الحياة المدرسية2004يوليوز 10بتاريخ 87المذكرة رقم.

 2019أ أكتوبر 08لثانويات الاعدادية والثانويات التأهيلية، الصادرة بتاريخ في شأن الارتقاء بالممارسة التربوية في مجال التوجيه المدرسي والمهني والجامعي با19/105المذكرة

؛2009نونبر 20في شأن إرساء اليقظة التربوية بالمؤسسات التعليمية، 09-218لمذكرة رقم ا

 02217المذكرة الوزارية رقمx  في شأن تنظيم العمل بالقطاعات المدرسية للتوجيه2017مارس 06بتاريخ

 في شأن أجرأة الاستراتيجية الوطنية لمشروع المؤسسة14/159المذكرة

 في شأن  الأستاذ الرئيس بالثانويات الإعدادية والتأهيلية114/19المذكرة الوزارية رقم

 2019أ أكتوبر 08في شأن إرساء العمل بالمشروع الشخصي للمتعلم بالثانويات الاعدادية والثانويات التأهيلية الصادرة بتاريخ 106/19المذكرة الوزارية رقم

 ،2009دليل التتبع الفردي للتلميذ

 (مراد الزكراوي وادريس الحاتمي: ورقة بحثية من إنجاز) الإدارة التربوية والمساعدة على التوجيه





ومرجعياتهاالاطار التنظيمي والمنهجي للأندية التربوية 

اهيم تقدم دلائل وزارة التربية الوطنية في موضوع الأندية التربوية والحياة المدرسية مف

ميا وإجراءات وطرائق إحداث الأندية التربوية وتفعيلها، وهو ما يشكل إطارا منهجيا وتنظي

:لإحداث الأندية وهيكلتها وتأطيرها وأهم هذه الأطر

 ،2009دليل الأندية التربوية
 ،2019-2008دليل الحياة المدرسية، 2003دليل الحياة المدرسية)

 2001المذكرات المرتبطة بتفعيل الأندية في المؤسسات التعليمية

 2002التنشيط الثقافي والفني والرياضي بالمؤسسات التعليمية

 2004تفعيل أدوار الحياة المدرسية

 2008تنمية السلوك المدني بالمؤسسات التعليمية
 2001/2003/2011مختلف المذكرات المتعلقة بتفعيل الحياة المدرسية بالمؤسسات التعليمية...



:يليكما(2008)الـمدرسيةوالحياةالـمناهجمديريةحسبالتربويالناديتعريفتم

منن،الـمتعلميمن"متجانسة"مجموعةوهوالـمدرسية،الحياةأنشطةلتفعيلآليةالتربويالنادي

يقبلونبحيثالنادي،اشتغالمحورللأنشطةالـمشتركالـميلصفةتجمعهمالدراسية،الـمستوياتمختلف

الخبراتمنمجموعةتكوينلهميتيحبماتربوي،إشرافتحتإنجازها،فيوالفعليالتلقائيالانخراطعلى

ملوالعوالـمبادرة،والتطوع،الاختلاف،وقبولبالانتماء،الشعوريسودهجوفيالتربوية،والكفايات

طهاوربوالتعليمات،الخبراتوتعميقلتبادلفضاءالتربويوالنادي...والتضامنوالتعاون،الجماعي،

الـمتعلـمحلهمليحلسلبي،بشكلللـمعلوماتالـمتقبلالـمتعلـمذاكمجالهفييتوارى.والآنيالـمحليبالواقع

.والـمبادرالـمشارك

مفهوم الأندية التربوية وأهميتها في الحياة المدرسية



بانخراطيةالـمدرسالحياةأنشطةلتفعيلوعمليةمنهجيةوآليةتنظيمياإطاراالتربويةالأنديةتشكل

يةالنفسالكفاياتلتنميةفضاءتشكلكما.وشركائهاالمؤسسةوأطروالمتعلمينالمتعلماتمنفاعل

اطنةوالمووالتضامن،التعاون،وقيمالجماعي،والعملوالتواصلوالتنشيطالتنظيمومهاراتوالاجتماعية،

...المدنيوالسلوك

إيلائهاووتنشيطهاالمؤسسةداخلالأنديةمختلفلتأسيسكبيرةأهميةالمعنيةالوزارةأعطتولذلك

.ذلكعلىدليللخيروجهويةوطنيةومقرراتمذكراتمنصدرماولعلبالغة،أهمية

المكوناتيوباقالمتعلمبينالفعالالتواصلجسوروتمتينخلقفيدوراالتربويةالأنديةتلعبكما

يولاتهمعنللتعبيرللمتعلمفرصةمتنوعةأنشطةمنتتخللهاوماالنواديهذهتشكلحيثالمؤسسةداخل

–شخصيملفعلىالمتعلمتوفرضرورة)المدرسيةالحياةفيوالمتدخلينالفاعلينمختلفأماموجانبياته

.(تراكمي

علمدور الأندية التربوية في الحياة المدرسية للمت



أهداف الأندية التربوية

تهدف الأندية
صقل الـميول والـمواهب وتعهدها بالرعاية 

والتهذيب
تنمية الشخصية والاتجاهات والقيم والكفايات

تهدف الأندية
التربية على إبداء الرأي، واحترام الرأي الآخر، 

وقبول الاختلاف
إذكاء روح التعلـم التعاوني والعمل الجماعي 

( التربية بالأقران)والتثقيف بالنظراء 

تهدف الأندية

يالجماعالعملعلىوالتربية، الفرديةالـمبادرةدعم
ة تقوية الشعور بالانتماء إلى الجماعة والـمؤسس

والـمجتمع



تهدف الأندية

تعزيز الانفتاح على الـمحيط الخارجي
تنمية قدرات التنظيم والتدبير والبرمجة والتقويم،

ومهارات العمل في مجموعات

تهدف الأندية
تنمية مهارات التواصل وقيم الحوار وتبادل الأخذ 

والعطاء
التمرن على تحمل الـمسؤولية والـممارسة 

الديمقراطية

تهدف الأندية
ها في في الحياة العملية، وتوظيفالتعلـماتاستثمار 

وضعيات اندماجية
معالجة ظواهر الاختلال والانحراف، وتنمية 

والعلاقات السليمةالسلوكات



، د التوجيهيبالنظر إلى دوره القيادي، المسؤول عن إنجاح أنشطة الحياة المدرسية ذات البع، يعتبر مدير المؤسسة

روع المؤسسة فهو المنسق الفعلي لمختلف العمليات والمشرف على تنزيل الرهانات والأهداف الاستراتيجية لمش

ومختلف المذكرات الوزارية في شأن 2030-2015وفق ما أكدت عليه الرؤية الاستراتيجية ، وإنجاحها عموما

.تفعيل أنشطة الحياة المدرسية

ا فيما يتعلق خصوص، فهو مدعو لتفعيل مجموعة من الأدوار التخطيطية والتدبيرية والتنظيمية،وعلى هذا الأساس

:ذه الإجراءاتبآلية الأندية التربوية ببعدها الموجه وعلاقتها بالمشاريع الشخصية للمتعلمات والمتعلمين ومن ه

 مهني-السوسيوعقد شراكات كفيلة بانفتاح المؤسسة على محيطها

 ي بعدها للمساهمة في تأطير أنشطة الأندية ف( أشخاص مصادر) مهني -السوسيواستدعاء متدخلين من الوسط

المرتبط بالمشاريع الشخصية للمتعلمات والمتعلمين

الحرص على استحضار البعد التوجيهي في جميع مراحل تدبير أنشطة الأندية التربوية

علمينتحديد الأهداف والنتائج المرجوة من أنشطة الأندية وربطها بالمشاريع الشخصية للمتعلمات والمت

علاقة الأندية التربوية بالتوجيه التربوي


