2l ol clale ) g ddsaal) sdaaiaall g Ao Laia) dadil) dvle e § clil
a3 gl Ay i) datill dida gl 5 jalalle

gq\ £ 3 e
oLl 1l 30 o ) (el 6 gl 365

Laile

a3 ol L o 5 ¢ pudlill) Lganhay Al e ) 8 Bamial) ases o Ao i LT 5 Y gad ) allad) (g
Soa) dlee b sacieall a1 3l ale] i LS elaall Ll L) allad) baaes (e i o) L
el okl S 1 oY gall B iy il A0 ga ol Al @A) aiat g jiall (e L Al
Syl W sae gl (e Jundl dgmia s Y JEEY) 2ad Gpnl) JS Leiad ) oant LS dalxiall dgenill 5
ALaY g aia g 4 3l L gaand by 5 i Un i 5 4y gaiill dalaall Gt Il Coagll o ey

ALLa A gaiill 5 Aaadlal) Vi e e JOELY) 2 Lo Ala jdd ) o) da JIaY 5 @l (a s
Ugall sl dpe H3 Haan s 4y )5 Lo dprainall et 5 23l IS Ll s cpaall sgall Al o 4 530 pa Lia gl
Lela 3y ALaSH e Saall g g 5 dmainall TaSla) lila I Blis) g 5 3o dusnle o aad) das 4y sl
Jaall Jal aamiy eyl b A sald) 3 kil <3 (INDH) Gpdall dpaiill daila gl 3 alaal) IS LSl
A )L 5 A ) Apaled) A g dpe 55 il jlae (35 A5 Laa

AalSa (A8 L cdpnainall Latill o= Sl edy piall aill Aida ) 5 alaal) 1Agaliba cilals

dadia
IS sal ppall sl e Giay sa s JIles JDELY) jad Ma ol Jglay
o 55 (psSill y A il 5 dpaiill 5 dpdal B gagall VIS 5 Claadll dgal sa (b o jac
daulall Llzadll e W je o 40 6SI QL) Goia s Dl 5 all daladl o jill 5 (LSl
028 ) Gy cdlal S) 5 Adlaniiay 38all dsall g a8y ik gl el Cld da g yaall
Lond Llhae g3 6S e Sl dulpud) ddabiall Luala JSI3 ) 4l dliana 223 Lladll
Lmnaly laiy ja¥) )" Ay saiill 5 Aadba)) bl e Alubes (pdai (= 58 Lea
s o saiill oainall Ue 5 yhe Gaadl HSY) (anill 4y o yiiad il dpelaia)
Aida 5l) 3 5alaal) s AR 5 As saka 5 50ke (BIUL Led (st () AR g3l () g Uiy R



£ sabl (e A s 3ia3 ol Lt 1 5 ol (ol ¢ Rl Fueil
"13\Mm52\.l=jw@.qc Cuo\‘).i@aw 6“@\‘5:\,}:5\‘95\‘5

¢ dBle Al il s Ao Liia¥) dpalily £3HaY) (oasta b -1

I e aladl Ll i (8 saas ) Gaanill Lulal Dlane ~Sal) ey
ool dad e dledll s A lae Jilie i)y dalilly 4GSl a8 elu )
dse Cradiy oyl 5 sl bl sl Bl Gaad Al adll (e L e 5 A gesdll
Zobal Leld (e Aabaall o2 cialadl Blal) (5da8 ire 2y Lo clld Aol gall Jayl 5 ) 4,
A gl il g e Laia) daitl) il ) (3la) g dbaadl g a3 ) sal]

530 ) gt Alee Ll ey pdall dpaiil) Alaiy) sasiall ael) el o oy
) sall 5 A8 pmall | gaiSy ol 5 Q) (e A Bls | siimy f ¢ el alal Aaliall il Hlal)
Jaad Ay hai Wil o dpaiil) Gomy e dlin g Py S Blha (5 gie Gl da U
GAL 5 Amaa g Bl el e Gl S5 A 1A Lghoa lgile 5 Leilhaia GludY]
s el Al (o ed e 1992 ale (i V) saise b alladl o sl
Al Ldlall all) b je o A" el 5 pealad) Jlaly dll o 4y gaiill cilalal) eas
sliaY aainall alal o il ausis aeall Lulul) Glalall B Lol 4l
5 gima J<5 Juadl s ) aila gaba

831) (335 Agn g Aaila g Ao ) 5 pains dlee " il o Lol 4y p8l) dpaiil) b e
Apaladl 5 dpeLaial 5 Al ol i Gilaa 5 43S @Y sad dlag) 2 (Al dyila g

DMagd shall e Bl jpaiie ety Saall addiaadl Gl Al o jlas gel (BaaTy e

2005 Lﬁu 8 CJJLU el dasa Gllal) A 4ga g Lﬁm ‘;ALA.&M il ot calaial

@il Aatill g iy 1990 ¢ AfaY! saniall ael) el 2

pslall Alaa @bl jianlly Allall sSall JA e (2 pall ol (G Aalaiaadl daiilly 2002¢,G00 Jas 3
il 52 Alae (e Ay o) AED ) saia (e daldicsall dgaillyy 2009¢, a8 aaa Glalis & i) ol Basla 4
231 U «JsY) a2l ¢ 36 alaall ¢ )Y ¢ lae ¢ V) Aaalall dy HaY aslall

ot (dlad) dpaliaiy) AAEN Jh 8 dalaieal) dpaiil) A0Sy 2009045 gl Baale & ari deaa Glde S
A7 2 g el

d\_)}i e« 3l yadl Aald 3 5L3) dqad) 3 laY| ‘_Ac uald S & Aol aiisall Aadillyy c2006c.‘;ﬁl§}\ (éJJ'Sé P 6
24 1 G ¢ g il Ay 5 sl 8 dinial) i) 55100 Gaelill el aisall Jee

2



Jua¥) e 5 puadll ael) Jay aandl 2aY) e S 5 Calaal pia g ddlee " Ly  yaii
O e g o) sall dadeiall ghaliall g ol @Y1 e Gl il Jlaly) Jay Al
1S 53 Al pellacan () ity dadall Ciy jlaill ¢ gana el 8 A (a5 7 laagll

Olaal hadd Al g s sla®®l) gaill O Cua dgatill Ae 5 3lal g8 Gl (o -
¢l ) 5a8a

Aula) dialag eligll o Jaall Lgdan glaY) ) Shaill e ding dpall ) -

daelaia¥) Al 5 dpuled) 5 LY salasl JS (A LYl il Jad -
¢4 5 dgalal) 5 4y jSal) adlaladl

@i day S Bla (Jumdl BLaS Ay jre ulady Lpaiilly Y] e sede T p
Lo Lea Gmaal (AT ) dmms (e gkl g a8l sl i imay, Aokl 8 gan ¢ sk
daliall o) sall yohaiy Hlafiinly can ySI inll cilelaa g 101 a1 LBl gy 4l ey
@355 A ) seaill 5 aaliall 3 sk Liagl da 31 Ol all 5 Cilaglaiil) 4ald) 5 4ualSI)
dapdall L) G clals pladl sl gold) Lils 8 asal ss )
cll e JSG L 1o cdeldlSis Leid gad (8 das g )l) (A8 sl A cdpalaBY)
Dliely g A 6 jualeall Claainall 8 Lagws ¥ g YY) 5l aal Claaiaall S i
8 Leaed e aal Sy ¥ AS Jife A ghuay aaine ) g 5 i il g #SlaY)
Gy aandl dgea Jilal jia Gl FOlal ¢ 5 e g gall dndla) ddlSa L)
gl pant e e Lalad gl i 21 AS 5Ll 228 ¢(5sall 481K S Hlii
) Gadadl apill 5 atil) Mo A8 datdie dlie (3855 Aikal gall & g g0 Ll e 5 48
cldlaa) of dalss Jal g e J8T 85 lasuall

" Marie Claude Smouts,2005. «Le développement durable», Editions Armand Colin, France,
P4



Ay 23 48,5 1 Ayl Aadill Ayl gl) 5 alaall -2

Oe e DY) 2 Lo Als el (Y @l Me JIY s comall pasa
S Wy canall agall Aa ye 4l 30 e L sead ALLEN 2 gaiill 5 paSla) 45V lal
Ala Jae Ay yanll Asall ol dpe 15 Hdan g4y ) 5 pa e dprainall paiill 5 #3laY)
sy Apaiaall Ladlayl clla )l Gla) g osabe duule o Gaaludl deas
(INDH) 4l dpaill dilasl) 5 alall IS el ad s Leby jii ALaSH il ilSial
Lo s clyjlie Giy aVlaey Jasill JISE sy Z3aY) 8 A gadd) 3kl il
A Ay il dpaiil) ellaian (b (gl gl (8 ¢ A8 L g A0 ) Apales) A sl
LS cclipnuil) allae dald 5 o july allall (5 sin o bl 5 oY) Cldadll
1000 1 Al Al e A gl o )T sasial) el SLaiY) gl ) coal
o Py Ghladlly delall ) Bl @ral IS8 rllaadll 138 g iy
i aills 2000 dand Basiall aedd AN (Ol 4 saiill Cluzaial g Calaal)
5ol ISl cdpaiill Jal e Y1 Caloal £ 5L 2015 8 B it bl yiud
dsailll dileall (8 Jadiey Jeld Jluwse SleaSy 5SS 4y 0l diill 4kl
2005 sike 18 & S5 dlle Ll ((INDH) o bl Gajai ) daadiayl
Jais ¢l i) 23aia 5 il LY £ siie AS) i i gy (e o S ALl s aill Aa8lSA]
A e Aley it (AdlaY) Lelaia¥) sl gy oall (pacine daliad) Glaal
LSl Calisal da iy lalinl) @l 8 b al A delaial Cilaal e
Glalidl 5 5 s sanll il dadl Glabaiall A il (uabaBy) cpleldl)
(Aa g Alald dali Alall g adinall (K09 dlae] (o agiS i Gl jaiul | (i sl
AV Ge @il by AUl el i) caline G A0EIY) fad loasiul 8
Al 53 jaiall 4y saiil) a jliiall !

So5xe U5y Lt jlan s Akl sall 4S L) alail Al 5 (INDH) @581 kil 5
e dagad L3ld a8 ISE 085 jalial) e Lg@uilih  dae ganl) zral yall g ilulad) plaily



Jialy 4 gaii A0l o a8 g Ealall LAl il el okl el Lol
B (e A0S HLI 48y oy Wy LA o Al ) aliay e Uil ol jalaall ape i 8 Lo
By celly Sal Lo ASLL) o8 J8 (e Lelamiiy o i SV glaliadl 8 dyieal) LSLI
cillas) ) Al s yall 232010 A el 5 2006 A (Y1 Als yall Llxd il
A Leila e 8 o V152015 3ke ) 2011 & 55852 04 a5
oailadll 14y Hdal) dpaiill 4yl o) 3 jalual) -3

s g A alaBl s s A )laaS 4yl dpesill dgida sl 5 jolaall L jas
Ao a8 il sl da genll Cluland) ) e g alaia V) 8 8 (5 jdall paiall Cis Sk
ANV all 5 (alaall (e Ao sana o Gl el Ay Aalull aaall o sebal
b Aagioall Il Aals il DS oy o sbell el 288 JleelS eyl
s dge il lpalbiad G ey (SOUS Hpai |

il S Jal 5 el (5 gin el e Lo Ll 3l (INDH) psefe 2 -
¢ Y laall

At sl 5 L) IsLie ) b s il s s Ala e JS 6 -
loaal s 2l Faaddll

dnda) alll duay Al pasill (5 gl o adsaly an e F g e -
taalaall A8 Hlial) dada) jaandll = g 5

2 il e Wla je le gl ud el (8 jaliss 22aia g 7 saba £ 5 e -

¢9 ) iy 7 sia (i ) g

sV 5y sall Ul Ay 55 Aauliag Geobull des Gllad) AN aalia oldll A1 alud) SLa) (Uadl) (e Calatia 8
2006 2551 13 o 52 dusalal) dpny 580 Al (e
3 G skl g AUaY) - A i) doasill duila gl 5 palillyy 2018 ¢ AxlAIal 5 ) 59 A jral) dSlaal) ©

5



il Ayl dgalill g 3lual) o dusuala 14y ydil) Apaiill dyila gl) 5 yobsal) -4
dsgall 4 LAy o bl Hlaia) Gias 5o e M se carall dlla
GilsY) lad Baiad s colallaill i sae )y (BT gan aaiill & gasill Ladlal)
LY 5 ASlaall o) Sl ELY) B e A e SOl pall oda ¢y saiill ag Ll
iad Ol iy A L g ) (ads Jea LS (S AS Al aada)
&sall I Ala) dal goll jilis adine clid (galaBl¥) saill paliny 480 sal 58 uaic
slhae) aild (e o W) Gl Losls L8l o GBIl Cojaall o) il saal

oald liiel 553 )8 dua sad ASladll

dadlay) Jaladly cdlaxill poaty S Ll S ) clilbull g g
g 50 duzall @) o (o pall flSA) @ Lgie i Gl (LaDly 4 sl
SIS L (s Lo (Lilie
S gl -

tOma8lile (e Ca S Cna )15l Jide Wllae U] 4y jleatinal) Als pall il
o Llaall bl b A 600 aia Jo¥) @l g ey @l i
o opall dlie, | 4alai8Y) 5 4Bl sall 5 4y oY) ddadll bl s Saeadll (5 sius
il sl Lag ala Lali ey 3 ) 35l Gaca S 631 Lo Y 5 2801l
Jasi Gl ga Ciiae 5 colain) (s stual o Lule CuSedl e 5 5S3all 5 S0l
O sl sale) Jal e dd 5all
AR gl gl -

3an aclal Ll delda¥ly Labasdy) dwliall ) 4 cjrall Coja
O 2 Al A e sanall g ddla gas gud) CYDUAY) 5 JSLE ABlES dagi laladaY)
¥ ane i)y (SIS gl dginli e Jand g A gall dpelaia¥) il g sl
Ll g¥) il il Gardy (el al) samy sl 400 gl ola¥) il adll g AdUall)
Lalidl @l mady cllall Hudd Glgmay Boagll soala Jadial g 4y )



db & el dpelda) Cleaadll e cllall (e ad ) Lae cdpapdall o)) sall ) sa i
Agalle dpabai) 45 Jl 8 4 sl g i) 4l 0 A aliaBi¥l ¢ aY) Cania
AN gl Gl

dde bl L saual) aea o de jluie GLE @Y ad ol alladl Gian
caall & il ) el sy e JEES o Jld 2ad ol Ladl (i i ¢ dlil) Lgaaday
el dpatill g FoaY) dlee b saaieadl Gaud) 8 Ll sale) i LS
3okl S )1 ¥ gaill B jlua s Dlaadisall A8 ge ol 3l @FNIY) ind g aall
Ay Al JEEY) il coprll) JS Lgiiad ) o A0S daliiosal) dpaiil) 5 ~3baY)
Uiy A gaiill Aleall Gt )l Coagl) o liiel Glay) W )sma lgiila (o Juaidl
AlaY 5 aia s 4y 3Lkl el ganl 55 jua
Aand) g cillad) : 4y ) Apadill dihs o) 8 jabaall -5

Ge Alax aed dal (e dla) Alle il 508 4 ) dpaiill dida gl 5 pabaall miad
S st e tlend ) o &5l Aetil) Gad agd Al dnetiall g ALaLE) el
Ja i) e S5 Jaall 3 jaal) Adada) elu ) s sl e laial) coleaddl 5 <ol jaeal)
Cppalii g Alaall il a8l 4y 085 AalSal) 3 ad Lyl il 5 mly 5 SN 5 e laiaY)
Gl it Glalada g el ) L) Al 5 08l (5 sranl) il LS
ool Y il g 3 g jal) Bl yaa 5 daalal) claliia¥) (5 53 3aaae <ld dpeLaial

Cuy ceelaiay) sbaBy) handii 8 Leieal 4 i) duatill dyila gl 5 jalaall i
Asranll dunsadll 79, ZWY) patis bl ads Sl celeaadl daadl &)
6 siasa e 33 gall O pdine (8 Lad aed Lellae ] il colay ) dalal gl 4 slacill
a5ty aill bl 8 AaSaiall 4 ) 3 ) sall 5 e LiSH S35 1 ¢ galiaiBy) # LY
(o rall b gl) lll Adlia dad (<A Las de  aainall o adilly 3 gay Las il
Al Al Jaall 5 o) ddaia¥) HUa) A 4 satill g il (e i i sl ad gl (o LS
=iy Lhaa o Lady il Jeds dagiuadl LW gl Glad) e
Bl e 3 dlae Sy (AEH 5 Al 5 salail

7



JA £ o cn 20015-2005 AN s ) Asas Jgan

S daalua daala PN s Jasdl g o
Onadiial) PACGWA] 5 _alaal) Agllaay) 2 dall
pd sl pd Al paly | AhaiVy
- w ": 2 o

13144 | 49445181 | 45812072 | 104257253 90 Pl Y e

219440 | 133225127 | 198823407 | 332048534 260 Cileadd) g i jugadl) ) z slsll aa

Al Lelaiay)

39216 6344700 15603395 | 21948095 41 A g o laia) Japdiil) (puy S5 g

il (bl

23260 | 22759460 | 56362517 | 79121977 36 JLEELY) 38 pa Sagaip sl

2100 5000000 9090448 14090448 10 JLiud) 381 e Jaal

1840 60000 1402566 1462566 07 <) ) 4 g g cpy gl

1710 0 280189 280189 09 Lilaa B jabial) Joadl culdds

2030 0 2704400 2704000 05 Claspal 3 el Claaad) aad

delaayl e

302740 | 216834468 | 341603594 | 558438062 | 458 g gaxall

o shaill g A8 -4y ) el Aila 15 alaall (2018 cAdalall 5 ) 35 s yicall ASLaall 2 jducaal

Olasal Wil geall Chelati o oy dulag¥) dlasall oda ae Lalansl
Il Ay i) 5 G (e 2 el T (ganill e 285 B 138 &l e
Lo g2 zlind de giie ALl Cilala g fad 5 4l 5 ~SaYl OVl oY 3aaaia s ba0a
sl oty Jaatill 5 Jagill 3,88 a5 gl 3 et Blall o) 061 A sl )
aobiall S 135 Al caladl 13 b el Jiladl e daadl g Ayl et
skl G dala (8 Gl Y dege il s 08 4 ) Apanill Ak ol) 3 jalaall el s
Calide G AWV Guudill CaaS () ill g Dl adll ey Hgladl (380 Ay
A sadill AnSlal dlaall 8 oleldl)
ta gy ) 14 pudad) dalill i o) 3 jalsall -6

ol & 5 e lad Uik adlal) Jadll bl a5 dalall slal) salas JS
ale aand A V) ccilelen s 1ol il aaiaall Bla 4y sy JaiS Jis (5 gl ¢ ) JS



shall Galas cllee Slillaie st Cua 0l pe 5 dpubiadl 5 4 ySall Slillaial) <8
S5 7oyl sabe a5 Al il dpaiil) dlae xS Al sauldl) 2l 4 lae dalall
Hledn (e
@JM‘ ‘A,LA -

e D) aladl LAY aa 50 ol ja Luadid (ol Lelaady 1) 4 5 pasall el
e\&i ;0 drainag b5 grial A gl Callaa s cagd Al dalall ciladlall
Akl mall g dulall el )l Al
A BAE) Jasa -

b Bl e Sy cadiad O Oladl b adalin G jlay 5 saiill Jeldll Jxad 4400
Hlgandi y Ltnilie 13 5 el sl 5w jliiall 2855 4381 ja 5 LAY 5 A laall o J siaall
e Ggyshil (125 Kiaa Jilay Colasiind DA (e daiill 5 Z3aY) ddee ay el A g
RS> REERA
e lual) faga -

ol eluall ) aladl Soxil) e Jsguall dgluy Juel glad) s

afi]l 2l slaeinyl o Al A gsealy edlly clbEmy) e ALy

selu) aial cwlud boyd Aplisdly dauladl (e @Y a2e 5 da 0 Claga il
240 ST UG aladl mdliall dles 5 cdaliall Jlani

4408 1) fasa -

3

Mo s Fasiiall i peal il il Aelaall cq Baad) ZSa Jipuss ddaall Bkl el 5 200400525 g 10
U e ‘;L'AJ:\\ ‘)\.ﬂ\ ';\J\'\“ CB.‘J\ AAALA 30/29 2221 L@y :Lu:\:md\} )Ssl\ L:A Sl ddaa cbj;taj\ LN
Al 0= 26 -11:

Al il AdSall 5 Jaal) aainall o Adaall Apaiill 5 Saal) aainall 2011009487 & Jlsals cGgama Glsay 1t
U U cw@dﬂ\}wu_\}h))ﬂé:mmc})&aqm‘;w\ ‘_éﬂ.d\ &L}\)}.ﬁua ‘u}}iﬂ\)@m\ﬁ‘)jﬂ\ d\a.u\
241 0= 29-12:

Ol (e ae s oxa e iy e Ay sead) S L Y L) (3 sia 5 Al Ul ALSal) 5y o Al pal) daaf 12
A2 1 o= AR sl (50 seeall agaall 5 Glasy) (5 séad il gl

e yall (A8 yall ?ﬂ:’ e JsIall s i) g a3y )ALEA 48 pall caﬁ;..nj ‘;:‘):J\ Ja=ll yy <2006¢.J2 ‘;‘9 13
73 1 o oS ela¥) g (il 5 AEH ik gl Gulaall s ey 4 el 4SS i Al €369 220 5Y)

239 1 pa i djiba = gala Jal (e alad) (AN 8 dlend 1 (Saall Cojaall ) 2006¢ Aisadl) y 5 14

9




ZohaY) AN (i jeal Aaga pge il (el Ler o 4085 lleal) £ gana
154 gus pall Jadadll g el yall 5 Calaa DU aiil g Jancall 2l callae 4408 M (Al
Alladl) fasa -

4o i Dbl (e e sSall aally 4 sSall Clungall 4t Lo Gl jlxs

Abeal gl Ll s Ay 5500 W) se 0l 5a s Apalatill Lgil )28 (ulily By gaT g gus
AalalS sy il sall 8L ae Sl 5 Jelal) 3i8a3 8 el

A} Jasa -
oY) N g2 A g g ca liall il Aale il jdi5e Jlae) e ae sl
Gatady bl ) 8 daliall o gl caua W Sladl s Calaal! aaad dalee & il

il 5 o) 8 e 4 gasil) M ulSai) (el At Caagl) ¢l
deladl) faa -

Of 1 83 5a i3 Aalall Aaliadll G3iady e sendl il Gl 8 GEY) ey
) Calaal) o LY g deaad) 8 53 sall s Adladll L claY) delaid (m )l (3laia
1630 5V 5 Caladll (e s g Al o) sall (gad )l aladiuVl

e sSall o) gun 4y gailll g Lnda) Sllealls Law )y pilSall 5 (el ) Capa
laasy 8 4 il dpasill dda ol 3 jalaall Jals (e Cplaiiiall o g el acinall (e
Slo 1o o 1 Y Lillabaas eBhsai (o i) aainall o ol s sall
il (5 jlnal) mleaal) Jelall a1 55 e &y yuail) LS 5 O jleall e e gane
Cmseadly OnadiYly Gulaall Cpaatidl & 8 eV n ey Jully ZaY) A
aefbabiaial saa) lajlicly Led an gy A saiill Aludll (oa agadge dpulial
(sasill 5 ANAY) 5 il ) el (e eS8 e 05 ol e zling 1A )

202 1 pa e el SN 8 A o Alaall A seall bl 5 G salaal) o sleldl) 5y 2015040 4 LG 1S
LSl e Al il AaSall gy D) 5 o jrall z3gaill 3 Jealls 80 5 20150080 das 16
daha 31/32 23l (LY 5 dupadly SE b llls Alse o A WSl ) dediall 4 geall (e el il

103 : 0= ¢108-87 : pa = csliandl Hlall Ssanaall #ladll

10



Lealaial s Lela palay o yaill cin sl Lelala 5 ALlill AL Ll | gty ia
Jadiy aSa Ulals Jas gl 50 iy 4 oY) adbad) 3lida s dylaall el sal
Agladl e 3l g e puall il

abiaay 43825 3am A e o mlhadl adsalls andl el catidl oS
Lass SU) Jica Gl sed el 485 \Shate dpinall 5 dsan )l LISl 5 aaiill g SL)
e ol Loy Al gl Jeady o g daiill g 23yl @lills Jal e aal o
Calide e Jelily ¢, oulaglidy ey gasay Habae JspaaeS Liayl chadd onlan cuila
Dl bl ety Lagd (alall g aladl cpeladll d Lo las il daal) gl
1anl)

2 Gidiia -

Jsasll Clapdasi gl o jal Galadl salal Ja sall 2l 2 3l zadle ans & sede
Al g panall Jania g Al gall 5 8 pokall A8EL aufiie Jgian (add dime lal L)
o O slail) g il 5 £ L8Y) 5 (o gliill Aplial g5 ol a8 Al L3N e Hol8 Ll Jeldia
A8 el sl Adad) Clliall juad Jule 4ie Jrag b Cplaingl ¢\ 3300 5 ZaSL)
) 8 = Slal) g daiil) (3laa) 3 seal
Jida dlila -

Aalaad) g 48D 5 e ldially LalaBY) (a8l Ll A8liu) ey Chaly
sl calaa¥) paad 13 4y ol s 4y il adlaiaY ey alaie S Gule
ol 5 Al Zaliall o)) gl laiiad 5 cae i yma s g & gol adiay ccibiad) jidl

185 sl gl (i 5 2l 3 A ol i€ 5 4y )

D ua Ua Gl g e @ aal) Glelaal) sl )l (sl iconall Gl AdlSayy 2004y pld), et 17
87 1 u=¢124-83
18 Bartoli,annie «Le management des organisations publiques», Dunod, Paris, P :16.

11



wh}lﬁdg&ﬁ.&\*

CABe et Jaws Cany lae als JS8 cil HhaY) 3aarie dpla sy ClBle dyail
YVl e o shacill 5 lS) il HUa) b aaiaall o) 8 oa el g Jaall elulall e
S8 al s cple W) A8 5 (5 A

Lisia Lygati Sleliy 1S58 (g patill (Al pliad Jaall aaiaall dssge e
A saill Alanl) 18 (o @l 5 g Al (e e Slal) s Apaill Aalas (e 19 a5
A 5ali o jlia By sl (8 AS liiall DA (e Aamivsall g dileal) L) cilala 0l b
Loy ASLull 48N i slaiall <y a8 (8 Jlad (5 peen Jae il aguy g Aaiia
A oSS A elaadu g JSY) dlie Holad o aely s sl daad e
Lpdal) syl dlie 5 ) shaial Jlaal) mudy s ddilea 5l JANi (e Usy g sidl) aludiiall
elaall s g2 dll juadll 8 Jelall g dall jadill g J s gl

A salill WLl 4y jaa s = shay ZOhal) B e (A Lege | paic dadlal) (SIS
oind 3 gsatill iy cpoSilly aleill G o oleally (Rl Jidl sliad gd
el o @dlly weat ald e Unaagy Lia Lsali Sleldy Lulal 1S58 cilaalal)
daall JS8 A SV aalall Ganl) L siad 4 gatil) Ladlal) 4l
552l et dpant A sdeead (A Y] ¢(5 gail adal £ g e gl Agl ) Jaa AsY)
DS Agaaiaall Al 5 Apadlal) Clul pall s Leahay (Al a8 40l
Baaall Al & glall s QY 2K Cila s ol siSall il o
daila

dpmainall 5 dpe Ldia V) dpaiil) 8 e ye 1515 4 i) 4l dgika o) 5 jabuall s
AWEN e dale dalall el ST Lgiaaliue A0lSa) 5 Aulag¥) Lgilnas ) il
Ledlal 3Ly Adlad aeay cleloe iy Apall JSLa waais g ) Jaalill

¢ Allae g guall Y gl I (8 0 S50 A5 50 (s smenll daall 5y 2011008 gl & el (g guiga 19
o) HeY A 5 Awill J Y1 saiidl Juadl cladladl) 5 <) jaiall 2\_\3.;;1\ shabially Al i) dpasill 5 (5 sranldl mandll
A75-125: e = <157 1 U= ‘d}Y\ Al ‘u)\)&:‘}( 23\}‘)5“ aclaall &L}\)}.lm

12



o s G AL A Y a5 e 4 Ty Ly Jlall il gl Gl adlay)
OnbaBY) 5 Cuelaia¥) Gulelall s Al cllledll 48S 5 S @l e e
Aparill Al gll 3l el JS O ags Al JSLells (5 smanll ganill

8 Lalhaia celaia¥l Jaall cadlad 5 <l 3 capaaill 5 g 1) 5 Slgia Dl daa ja dy il
L )l s 3 may clelilug B AdlSe ey cleailis & il 4y 8 ()5 ) el

20M3dady 5 dae g ge IS celiadl 5 AN al glal aia )5 A8 je T 5 Ala 5

2005 (ste 18 4 ) dpaiall ka1 3 palaall (s 5l calaal) SLall ail) 20
13



Ll & galas
by sead) A8 Ll LIV s lsY) Gsia s Al il AdlSally Al pudaadl daa -
AR (53l (5 seandl agrall 5 i) (3 5aad il sl Galaall (10 acdy 2
AELaY ¢ Ay i) Agatil] ik gl 5 jalsallyy 2018 ¢ ARIAN B )5 A sial) ALl -
skl
aainall bl dpasill 5 el acinally 2011.O30AT & JNsad g «Cgara Sy -
A S Sl ¢ it o0y g pdall g AN 5y sal) Jladl gl il AalSall g )
29-12 1 o g e palill 5 2 S )l el (5 ha
i) Aaiil) 35 <1990 ¢ Alady) Basiall aa¥) gall o -
z ek dal e alall (a3 alend 1 cSedl Gaally 2006¢.Axiawadd) S -
R PN
Glelaall slusyl He @l comdy Gl dlSsy 2004, iy pdll,cudis -
124-83 1 e Ua ¢Glu g e e puaall
Al il deleall cdamdl dalSall Jlsu s ddadl kol jaanally 200405 g -
20all SaBB¥) g Ayl Sal1 3 elllie Alaa uad) Aal&al) (e s daiial) 4 seal
26-11 : ga = csbanll Hlall -paaall ~lail) dandas <30/29
2006 »si1 13 foli s Sla i -
2005 sle 80 gl ¢ (sSla qildad -
Al 3oy e pald 38 5 e Akl dsaiilly 20066, S8 598 s -
& el Al 3ol Guddll oall ainall Jee Gl c@lall Aala 8Ll
A gl 4y ) geenll
& Al o Adaall A ganll lubndl s Gsalaall (lelilly 20154y LS -
() )l

14



cdstally clal i) 5 A3V jallae 4 el adina s o padl Jiadlyy 2006¢.038 (Ao -
b sl Cudadl W aiay 4 Hed 4l (i€ dluli <369 dac e sY) ¢ jall (dd el Ao
A SI la¥l g ) il 5 A8EN

sy Llaall 35003 jrall Z3sadll 3 Jlealls 3Y 5y 20150800 e -
e ddaa ¢, S 2SS ) daamiall 4 geadl (e cdanl il AalSal) el il AalSal)
oo bl Hlall spaal) ~laill dagdas 31/32 a3l calaBBY) 5 duladly Sall
108-87 : L=

dlall aSall Pl e el Ghagll A Al daiilly 2002¢.G00 Jws -

25 0=l AN Al by s slal) daa okl jiaall

A ) aie (e daldivel Lpaiilly 2009¢,a4 daaa Glalic & i) sl Sanka -

Alaall 0 )Y colae ¢dia ;) dxalaldl ¢ HlaY) o sladl il 5o dlae DY) 4y yall
Js¥ 2l (36

Ja A S Ao gamanll Jaally 2011000 ol & sl g gbusa -
Gl aiall Lliadl glalially 4l il 4aiill g (5 gmand) mandll cqallae sam suad) Y sl
4gudl delaall Gl jgdia ooyl 3eY A Lanll 8 saiidl Juedl clallall
175-125 : Ga U «J¥) aaall oy ) 3y

- Marie Claude Smouts,2005.«Le développement durabley, Editions

Armand Colin, France.

15



